GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

2° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO n° 06/2022, QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E O INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAO - IDG, QUALIFICADO COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, PARA
GESTAO DO MUSEUDAS FAVELAS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o Instituto de Desenvolvimento e Gestéo,
Organizagéo Social de Cultura, com sede na Avenida Rio Branco, n°® 01 - CEP 20090-003 — Centro -
Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ/MF sob n° 04.393.475/0001-46e tendo como filial o endereco a
Av. Rio Branco, n°® 1289 — Campos Eliseos — Centro — CEP 01205-001, S&o Paulo/SP , inscrita no
CNPJ/MF n° 04.393.475/0006-50, e com estatuto registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos
e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade do Rio de Janeiro - RJ, sob n°® 279084, neste ato
representado pela Sra. BRUNA OLIVEIRA BAFFA, Diretora Executiva, brasileira, solteira, portadora
da cédula de identidade RG n° 11404068-6, Detran/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n° 056.476.287-37,
residente e domiciliada a Rua Benjamim Batista, n°® 7, apto 101, Jardim Botanico, Rio de Janeiro/RJ,
CEP: 22461-120, e pela Sra. SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI, Diretora Administrativa e
Financeira,brasileira, casada, portadora da cédula de identidade RG n°® 08.495.703-4 DETRAN/RJ e
do CPF/ME sob o n° 028.026.627-33, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o0 que
dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteragbes, e considerando a declaragéo de dispensa de licitagdo inserida
nos autos do Processo SCEC-PRC 2021/07511, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteragcdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO referente & formagdo de uma parceria para fomento e execucdo de
atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugéo de atividades a
serem desenvolvidas junto ao Museu das Favelas instalado Av. Rio Branco, n® 1289 — Campos
Eliseos — Centro — CEP 01205-001, S&o Paulo/SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia
do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condigfes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo das clausulas primeira, sétima e oitava do
contrato de gestéo e a alteragéio dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO), Il (PLANO
DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES), Ill (PLANO ORCAMENTARIO) e V (CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO), para a insergdo de agfes, mensuracBes e recursos orgamentarios para o
exercicio de 2023.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a Clausula Sétima, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestédo n° 06/2022, que passa
a vigorar com a seguinte redagao:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

CLAUSULA SETIMA DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos, |, Il, Il a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 46.936.300,00 (quarenta e seis milh6es novecentos e trinta e seis mil e
trezentos reais).

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a clausula oitava Contrato de Gestédo n° 06/2022, que passa a vigorar com a seguinte
redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA
um total de R$ 7.800.000,00 (sete milhdes e oitocentos mil reais),
mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas de acordo com o Anexo V —
Cronograma de Desembolso. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentérias dos exercicios subsequentes.

()

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 7.800.000,00 (sete milhdes
e oitocentos mil reais)que onerara a rubrica 13.391.121.457.320.000 no
item 33.50.85-01, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes
a, R$ 7.020.000,00 (oito milhdes quinhentos e cinqlienta mil reais)),
serdo repassados através de 12 (doze)parcelas conforme Anexo V -
Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
780.000,00 (setecentos e oitenta mil reais) serédo repassados através de
12 (doze)parcelas conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso, cujos
valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo quadrimestral
da execucgdo contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no més subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de
Trabalho.

4 - Na hipotese da Lei Orcamentaria Anual - LOA ndo ser aprovada nha
forma proposta, o plano de trabalho sera readequado, mediante novo Termo
Aditivo.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

CLAUSULA TERCEIRA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato nao alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento.

Sao Paulo, dezembro de 2022.

CONTRATANTE
Sérgio Sa Leitéo
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA

SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI
Diretora Executiva Estatutaria | - Administrativa e Financeira

BRUNA OLIVEIRA BAFFA
Diretora Executiva Estatutaria Il

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO- IDG

Testemunhas:

Nome: Paula Paiva Ferreira
CPF:409.936.338-46

Nome: Marco Antbnio de Jesus Neves
CPF:397.111.088-60
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO
2° TERMO DE ADITAMENTO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N¢ 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 A 31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato de Gestdo n® 06/2022, o IDG apresenta o Plano de
Trabalho para a gestdo do Museu das Favelas para o periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2023.

O Plano estd estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas iniciados
para o Museu das Favelas em seu primeiro ano de implantagdo, visando completar este
importante ciclo por meio da finalizagdo da exposicdo de longa duragdo e das agdes de
conservacdo no edificio sede do Museu.

Este plano apresenta as metas pactuadas para 2023, no contexto do contrato de gestdo
06/2022, a partir do repasse anual previsto no CG de R$ 7.800.000,00. As metas
pactuadas quando da assinatura do Contrato sdao reapresentadas considerando ajustes
pontuais e aprimoramentos a partir do contexto de implantagao do Museu.

Com a abertura em 25 de novembro de 2022, o IDG comeca a ter dados para
compreender a dinamica de operacdao do equipamento, o perfil e demanda de visitantes
do museu, bem como testar a ocupagdo dos espacos no edificio e area externa (jardim) a
partir dos diversos tipos de programacdo. Com base nesta curta experiéncia de operagao
e considerando que a plena implantagdo e consolidacdo do Museu ainda estd em
processo, as metas pactuadas para o ano de 2023 visam equilibrar as agdes entre os
pilares de salvaguarda, pesquisa, comunicacdo, gestdo e manutengdo predial, permitindo
avancar nas frentes de relacionamento com publicos ao mesmo tempo em que se
mantém a importante frente das melhorias para a recuperagdo da capacidade
operacional do Palacio dos Campos Eliseos.

Os ajustes importantes estdo na capacidade de atendimento do Programa Educativo, nos
resultados do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e na meta
minima de recebimento de visitantes, considerando que, ao longo de 2023, o Museu
ainda contara com parte do edificio fechado a visitagdo devido as acdes de conservagdo a
serem iniciadas na cobertura e no primeiro pavimento pelo prazo minimo de 08 meses.
Ao longo do primeiro ano de implantagdo, alinhou-se a necessidade reorganizar a
ocupagdo prevista devido as condigBes prediais, ocasionando no adiamento da abertura
para o més de novembro, e ndo em julho, como previsto no Edital. Portanto, o
redimensionamento de parte das agdes pactuadas na assinatura do contrato justifica-se
em razdo de o Museu das Favelas encontrar-se nesta fase inicial de operagao,
construindo seus processos de gestdo e compreendendo suas dindmicas com seus
publicos.

A despeito dessa repactuacdo das metas relacionadas com resultados de publico, o IDG
mantera acdes de engajamento territorial e envidara esforgos para o alcance dos publicos
prioritarios para este Museu, quais sejam, os moradores de periferias e favelas.

E importante considerar que se trata de um equipamento cultural que ainda n&o formou
sua série histérica nas suas diferentes frentes de atuagdo, para que haja o efetivo
planejamento das metas de resultado. Portanto, consideramos o ano de 2023 essencial
para a realizagdo de ajustes nas pactuacgdes previstas quando da assinatura do Contrato,
de modo a buscar o equilibrio entre programas e agdes de todas as frentes de atuacgdo do
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Museu e zelando pelas premissas de um trabalho pautado pela inclusdo, diversidade e
sustentabilidade.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
S&o Paulo por meio da Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico, o Museu das
Favelas garantindo a preservacgdo, pesquisa e comunicacdo de seu patrimonio cultural
material e imaterial, bem como o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM em estreita
consondancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e
os rendimentos de suas aplicagoes;

e Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicagbes) provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto
contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacgdo de seus
espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja,
livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII -Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo remunerada de
uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitagao pela Organizagdo Social; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e conexos;
e) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doacdes, legados, apoios e contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugdo dos
objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdao devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as acgles finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e comunicagdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagéo,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigages contratuais e gerenciais. As
acOes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagédo e
apoio a outros museus do Estado e a agOes de preservagdo e difusdo do patrimonio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2023, o Museu das Favelas continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU DAS FAVELAS
Dias de Horario de Dia Dia de Dia com Dias de
funcionamen | abertura dedicado a gratuidade horario de fechamento
to regular servigos funcionamen | do museu
internos to estendido | no ano
Terca a 9h as 18h Segundas- | todos Nao 01 de
domingo (entrada feiras operara janeiro; 24
até as 17h) com e25e31
horario de
estendido dezembro.
em 2023.
Valor do Gratuito
ingresso

Apresentamos, a seguir, 0s objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem
como as estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizacdo e concretizacdo
destes objetivos; o niumero e perfil dos funcionarios que atuardo em cada programa € o
publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE
ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicacdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC.
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I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicagdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agées em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um
planejamento estratégico vidvel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou
atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e
alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de
Administracdo, Conselhos de Orientacao, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliacdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestdo.

e Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira:
executar uma série de agles relacionadas a gestdo e custeio de recursos
humanos, servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como
agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras
e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas,
manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter
equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitagao.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espacgo, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento
dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do
Conselho de Administracdao da Organizacdo Social na formacdao e manutencgdo de
uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificacdo de fontes de recursos, formagdao de parcerias e captagdo de
patrocinio.

e Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico:
elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento
do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificacdao, formagdo e fidelizagdo
do publico da instituigdo.
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e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados: indicar estratégias
internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos
resultados alcangados, incluindo a realizagao de pesquisas que apontem o perfil e
a satisfacdo do publico com as exposicbes, programacdo cultural, acdes
educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de
apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

e Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o
planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a
acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a
promogao da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar agles e processos
transversais que promovam a gestdo sustentdvel da instituicdo - nos eixos
Ambiental, Econdémico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco

Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030,
estabelecida pela Organizagao das NagOes Unidas e adotada pelo Governo do
Estado de Sdo Paulo.

e Eixo 8 - Gestdao tecnologica: implementar e gerenciar protocolos,
procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranga dos dados e a
integridade digital, a fim de desenvolver acdes de difusdo e preservacdo dos
acervos materiais e imateriais da instituigdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O IDG mantém as estratégias descritas no Contrato de Gestdo para o Programa de
Gestdo Museoldgica.

E importante ressaltar que, em razdo da estruturacdo do projeto em S&o Paulo, o
organograma para 0 Museu das Favelas foi revisado, atendendo a mudancgas
organizacionais do IDG e visando o pleno desenvolvimento das acGes e programas
pactuados no Contrato de Gestdo.
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As indicagdes em verde sdo de equipes alocadas em Sdo Paulo, custeadas integralmente
pelo Contrato de Gestdo. As equipes em azul sdo alocadas no Rio de Janeiro (sede do
IDG) e trabalham parcialmente para o Museu das Favelas, ndao onerando 0s recursos
deste contrato.

As principais mudangas na estrutura do Museu das Favelas, em relagdo ao Contrato de
Gestdo assinado em 2021, sdo: a) criagdo de Geréncia de Operagbes e TI, em razdo das
responsabilidades da area na gestdo da seguranca e do patriménio edificado; b) Criacdo
da Coordenacgdo do Centro de Referéncia e da Coordenagdo de Exposicdes e Programacao
Cultural, a primeira dedicada ao Programa de Gestdo de Acervos e ao Programa
Conexdes Museus e a segunda ao Programa de ExposicGes e Programacgdo Cultural e ¢) a
criacdo da Coordenacdo de Relagbes Institucionais, responsavel pelo Centro de
Empreendedorismo e pela articulagdo com os territérios e parceiros.

O quadro inicial de 29 colaboradores também foi ampliado, visando aprimorar as
atividades meio e fim, especialmente a area de atendimento ao publico. O quadro em
dezembro de 2022 é de 40 colaboradores e para 2023 almeja-se a ampliagdo de mais 07
funcionarios, chegando a 47 celetistas fixos no projeto.

Além dos celetistas, alguns programas contam com equipes de consultores e prestadores
de servigos, como a area de exposicbes e programacgdo (com produtores e curadores
alocados por projetos) e a area de comunicagdo, com equipe de design, foto e video por
meio de contrato de prestacdo de servigos e a area de Negdcios e Parcerias, com uma
analista comercial para prospeccdo de parceiros para cessdo onerosa de espagos.

Os ajustes na equipe fixa celetista ocorreram ao longo de 2022, em alinhamento com a
Unidade Gestora, UPPM. Trazem um impacto orgamentéario que foi absorvido a partir do
remanejamento de outras despesas previstas para area meio. O detalhamento encontra-
se no Anexo III - Proposta Orgamentaria.
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II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacgao (CLT,

estagiario etc)

Diretor Presidente* 1 Pds-graduacdo PJ]

Diretora de Governanca 1 Pbés-graduagdo CLT (ndo onera este

e Gestdo* Contrato de Gestdo)

Diretora de Negdcios e 1 Pds-graduacgdo PJ

Parcerias*

Diretora Técnica 1 Pés-graduacdo CLT

Gerente Juridica* 1 Pés-graduacgdo CLT (ndo onera este
Contrato de Gestdo)

Advogado Pleno 1 Pés-graduacdo CLT

Gerente de 1 Pés-graduacgdo CLT (ndo onera este

Suprimentos* Contrato de Gestdo)

Analista de Suprimentos 2 Superior Completo CLT

Jr

Gerente de 1 Pbés-graduagdo CLT (ndo onera este

Planejamento e Contrato de Gest&o)

Performance*

Analista de 1 Superior Completo CLT

Planejamento

Gerente Administrativa e 1 Superior Completo CLT (ndo onera este

Financeira* Contrato de Gestdo)

Coordenadora 1 Superior Completo CLT

Administrativa e

Financeira

Analista Financeiro Jr 1 Superior Completo CLT

Auxiliar Administrativo 1 Superior Completo CLT

Gerente do 1 Superior Completo CLT (ndo onera este

Departamento Pessoal* Contrato de Gestdo)

Analista do 1 Superior Completo

Departamento Pessoal Jr

Coordenadora de 1 Superior Completo CLT (ndo onera este

Pessoas e Cultura Contrato de Gestdo)

Organizacional *

Coordenadora Contabil* 1 Superior Completo CLT (ndo onera este
Contrato de Gestdo)

Gerente de Orgamento e 1 Superior Completo CLT (ndo onera este

Custos* Contrato de Gestdo)

Gerente de Patrocinios e 1 Pés-graduacgéo PJ

Comercial*

Gerente de Patrocinios e 1 Pds-graduacgéo CLT (ndo onera este

Relacionamento* Contrato de Gestdo)

Analista Comercial 1 Superior Completo PJ
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Coordenadora de 1 Superior Completo CLT (ndo onera este
Compliance e Controles Contrato de Gestdo)
Internos*

Musedlogo 1 Superior Completo CLT

Coordenadora de 1 Superior Completo CLT

Relacdes Institucionais

Articulador Social 1 Superior Completo CLT

Gerente de Operagdes e 1 Pés-graduacgéo CLT

TI

Analista de TI Pleno 1 Superior Completo CLT

Analista de TI Jr 1 Superior Completo CLT

Os cargos indicados com * ndo oneram este Contrato de Gestdo pois estdo alocados em
outros projetos realizados pelo IDG e tem dedicagdo parcial ao Museu das Favelas.
**Gerente de Operagbes e TI, Analista de TI Pleno e Analista de TI Jr também atuam no
Programa de Edificagles.

*** Coordenadora de Relagdes Institucionais - também atua no Programa de Exposi¢oes
e Programagao Cultural e no Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional
**%*% Mysedlogo também atua no Programa de Gestdo de Acervos e no Programa
Conexbes Museus

***4xkA rticulador Social também atua no Programa Educativo.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico e bibliografico
dos museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geragoes futuras;

e Assegurar a conservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agbes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos
acervos da instituicdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais
para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;
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e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duracdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacdes sobre os acervos
da instituigdo;

e Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patriménio cultural do Estado;

e Articular agles, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao
publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigos préprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos;

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Gestdo de Acervos do Museu das Favelas, para 2023, pretende consolidar
e ampliar o trabalho iniciado no primeiro ano de vigéncia do contrato através de
atividades de mapeamento de referéncias patrimoniais para constituicdo da politica de
acervo do Museu. O programa, responsavel pela gestdo do Centro de Referéncia,
Pesquisa e Biblioteca (nomeado como CRIA), passou por adaptagdes ao longo de 2022,
na medida em que se formava a equipe do Programa. Dentre as analises realizadas no
ultimo quadrimestre de 2022, o CRIA constatou a potencialidade de dois aspectos
fundamentais e que requerem agdes mais estratégicas para o proximo ano: as agles de
articulagdo para parcerias institucionais e o impacto de sua biblioteca com o publico
visitante e do setor literario.

O CRIA pretende se estabelecer como um pdlo de conhecimento qualificado sobre os
diversos patrimonios oriundos das favelas brasileiras, conectando referéncias, acervos e
memorias preservadas nesses territorios e disseminar estudos sobre o tema. No entanto,
no que se refere a pesquisa e desenvolvimento de conteudo cientifico sobre favelas e
periferias, o CRIA reconhece o importante trabalho de institutos e centros brasileiros que
possuem trajetérias de grande impacto na area das ciéncias humanas, ciéncia da
informagdo e direitos sociais. O CRIA estabeleceu didlogo, ainda em 2022, para
aproximagoes institucionais com alguma das principais organizagdes do setor: DataFavela
(SP), Observatéorio de Favelas (RJ), Wikifavela (RJ), Repositério dos Saberes
Populares/ICICT (RJ) e CEP - Centro de Estudos da Periferia (SP). Considerando que um
de seus valores museoldgicos é o de sempre buscar valorizar os trabalhos pioneiros no
ambito das favelas, visando somar esforcos e aumentar a visibilidade e aderéncia de
acOes ja estabelecidas, o CRIA pretende aprofundar essas articulagbes para parcerias
institucionais em projetos especificos. A intencdo é que os contatos iniciados em 2022
possam evoluir para formalizagbes de cooperagbes técnicas e apoio em projetos
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existentes, trocas entre técnicos e criacdo de novos projetos conjuntamente. Em termos
de metas, 2 assinaturas de parceria institucional foram formalizadas em 2022 e 3
pretendem ser assinadas em 2023 a partir desse trabalho de desenho colaborativo de
atividades.

A outra frente de ampliacdo de estratégia refere-se as atividades da biblioteca. Desde a
abertura do Museu das Favelas, o espago tem sido muito bem recebido pelo publico
visitante, por moradores da regido e por profissionais do ramo, principalmente editores e
autores da cena literaria periférica. Entende-se essa excelente receptividade como um
incentivo para maior investimento de recursos nessa frente de atuagdo do CRIA, inclusive
aproveitando-se do fato do Museu ser um dos raros (se ndo Unico) equipamentos
museais ligados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado que possui dois
bibliotecérios em seu quadro de funcionarios. O dimensionamento do quadro é devido a
identificacdo da importéncia de a biblioteca operar também aos domingos, de modo a
atender a populagdo da regido.

Portanto, para 2023, foram adicionadas metas condicionadas que visam incentivar a
leitura e literatura periférica através de eventos promovidos pela biblioteca como parte
da programacao cultural publica do museu. Dentre as possibilidades estdo o recebimento
de langamento de livros, pequenas feiras literarias, contagdo de histérias ou encontros
com autores. Além disso, a biblioteca também planeja o desenvolvimento de um Clube
do Livro para incentivar a leitura de obras que retratem as realidades das periferias e
favelas. A entrega do projeto para implantagdo dessa atividade, incluindo uma proposta
de curadoria, frequéncia e publico-alvo, esta prevista para o 2° quadrimestre.

Além desses dois aperfeicoamento, o Programa de Gestdo de Acervos também pretende
realizar as metas pactuadas previamente acordadas no Contrato de Gestdo: formacao
interna da equipe em tematicas como pesquisa de campo, gerenciamento de dados e
preservacdo de acervos; realizagdo de escutas com organizagdes e atores que atuam na
preservacdo da memoria de periferias e favelas tanto para a pesquisa “Raizes da
Meméria” quanto para a coleta de contribuicdes para a curadoria da exposicdo de longa
duracdo; elaboracdo de novos referenciamentos relacionados ao projeto de pesquisa de
mapeamento em curso; e, por fim, a publicagdo de artigos para os quais o CRIA também
considera convidar parceiros (colunistas e pensadores sociais) para desenvolvimento
colaborativo.

Conforme planejado, o ano de 2023 devera ser marcado pelo fortalecimento do Programa
de Preservacdo Digital ao trabalhar a incorporacao e catalogacao de acervos oriundos do
desenvolvimento da exposicdo de longa duragdo; a disponibilizagdo dos arquivos e
analises relacionados ao projeto de pesquisa em curso e a elaboracdo de um manual de
salvaguarda digital que posteriormente integrard a Politica de Acervo do Museu.

O CRIA também pretende iniciar a incorporacdo de pecgas digitais oriundas das redes
sociais, conforme estabelecido em seu Plano de Trabalho, como um trabalho constante

de composicdo de acervo. Destaca-se que para 2023 também estd planejada a formagao
12
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do Comité Jovem, um forum propicio para a discussdo da curadoria e referenciamento
desses acervos especificos.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacgao (CLT,
estagiario etc)

Coordenadora do 1 Pés-Graduagdo CLT

Centro de

Referéncia

Bibliotecario 2 Superior completo CLT

Pesquisador 1 Superior completo CLT

Musedlogo 1 Superior completo CLT

A Diretoria Técnica acompanha as atividades do Programa.
*Coordenadora do Centro de Referéncia e Musedlogo também atuam no Programa
Conexdes Museus.

Justificativa para alteracdo do guadro de colaboradores do Programa de Gestdo de
Acervos para 2023

No plano original para este Programa constam dois cargos para Técnico em Museus
(Conservacao e Documentacdao), que ndo serdo ocupados em 2023 em razdo dos
desafios e metas previstas para o ano, que sdo de ordem mais estratégica para
estruturagdo de politicas e procedimentos, especialmente a Politica de Acervo. Esta
atividade ficard mais a cargo da Coordenagdo e do Museoldgo(a), sendo o perfil do
técnico mais voltado a operacionalizagdo da politica. Importante constar que ndo se trata
de supressdo destes cargos, apenas do ndo preenchimento neste momento. Em caso de
necessidade extraordinaria, visando, sobretudo realizar acbes de conservagdo, as vagas
podem ser preenchidas a partir dos recursos do Plano Anual do Museu das Favelas na Lei
Rouanet, posto que ha previsdo orcamentaria para tal.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo
para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposicoes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos,
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oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da
populagdo a cultura e a educacéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programacao qualificada.

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes,
oficinas etc.).

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agOes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As principais estratégias de agdo para o Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural,
pactuadas em Contrato de Gestdo, estdo mantidas para o ano de 2023. Como ocorreu
em outros Programas e, devido ao processo de amadurecimento institucional do Museu
das Favelas no seu primeiro ano de implantacdo, apontamos abaixo os principais ajustes
para esta proposta de aditamento.

e Implantacdo de Exposicao de Longa Duragdo: conforme entendimentos com a
unidade gestora ao longo do ano de 2022, a implantagdo da mostra principal do
Museu ocorrera no ano de 2023, como meta pendente do exercicio anterior. Foi
formado um grupo curatorial executivo, com participantes de todas as areas do
Museu e convidados externos. O grupo trabalhou na elaboragdo conceitual e
desenho do partido da experiéncia de visitagdo. Para 2023 havera o detalhamento
dos projetos (expografia, multimidia, iluminagdo e comunicagdo visual) e o
aprofundamento da pesquisa de contelido e de acervos. A previsdo de abertura da
exposicdo é no 20 semestre de 2023, em cronograma a ser detalhado a partir do
inicio das acGes de conservagao.

e Junto da exposicdo e como meta do Programa Conexdes Museus, a implantagao
do Lab-Fav, com estagios técnicos a profissionais da drea de museus e da cultura,
preferencialmente periféricos, negros e indigenas.

e Para a Programacdo Cultural, ha o reajuste do nome de programas (indicado no
Anexo - Descritivo da Programacgao Cultural) e a criagdo e langamento, ainda no
1o quadrimestre, de edital de ocupacao dos espacos do Museu.

e Acrescentamos nas metas pactuadas do Programa as agdes do CORRE - Centro de
Formacao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo, concentradas em oficinas e
palestras ao publico de profissionais da area cultural.

e Como meta condicionada, estd a criagdo de um Programa de Residéncia,
integrado as estratégias do CORRE - Centro de Formacgdo, Trabalho, Renda e
Empreendedorismo.

Vale ressaltar outro ajuste importante na estruturagdo da equipe dedicada ao Programa.
O desenho inicial previu apenas 1 produtor executivo para a fungdo. Diante dos desafios
da criagdo e implantacdo da exposicdo de longa duragdo e da revisdo do Plano de
Ocupacao do edificio, que prop0s um museu que buscasse criar agdes de convivéncia, a
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reorganizacdo do organograma do Museu incluiu um novo nucleo, dedicado a exposicoes
(criagdo, producdo e manutengdo) e a programacao cultural.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
Direcdo Técnica 1 Pés-graduacdo CLT
Coordenadora de 1 Superior completo CLT
Exposicbes e
Programacao
Cultural
Assistente de 1 Ensino CLT
Producdo Médio/Técnico
Produtor(s) variado, por projeto | Ensino PJ, mediante
Médio/Técnico projetos
Coordenadora de 1 Superior completo CLT
Relagdes
Institucionais
Assistente do 1 Ensino Médio CLT
Centro de
Empreendedorismo

*Coordenadora de Relagées Institucionais: também atua no Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional e no Programa de Gestdo Museoldgica

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio
do planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativas.

e Contribuir com a educacdo nao formal, possibilitando a construcao de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do
patrimonio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro setor,
dentre outros, com fungdo, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das ac¢des realizadas e do servigo prestado pelas
equipes dos nlcleos de agdo educativa, por meio de processos avaliativos;
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e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre
outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As estratégias para o Programa Educativo pactuadas no Contrato de Gestdo estdo
mantidas para o ano de 2023. Destacamos o ajuste na composicdo da equipe do
Programa em relagdo ao quadro inicial de colaboradores. O Museu das Favelas abriu com
uma equipe de 06 educadores, 01 educador intérprete de LIBRAS e 06 auxiliares de
atendimento. Para 2023 terda a entrada de um assistente para realizacdo de
agendamento, apoio na escala e monitoramento dos dados da area e haverd ampliagdo
do quadro de auxiliares, conforme demanda identificada a partir dos primeiros dias de
operagao.

O Nucleo atuara de modo transversal nos Programas de ExposicGes e Programacdo
Cultural, especialmente na participacdao ativa dos educadores no processo curatorial da
exposicdo de longa duracdo e na programacdo cultural oferecida ao publico. A equipe de
educadores selecionada para o Museu das Favelas é de perfil multidisciplinar, cuja
trajetéria contempla a participagdo em coletivos artisticos periféricos. Quanto a
composicdo da equipe de auxiliares de atendimento, considerou-se também a
possibilidade de oportunizar uma experiéncia de trabalho a pessoas que buscam seu
primeiro emprego ou que tenham atuado profissionalmente de modo informal ou em
outros setores, permitindo uma vivéncia diferenciada destas pessoas com a cultura e a
educacdao como possibilidade de insercdo profissional, tendo em vista que esta insergdo,
para as pessoas moradoras das favelas, é comprometida por diferentes questdes, como
formacdo, local de moradia, entre outras. A gestdo almeja pensar novos processos de
mediacdo educativa junto aos publicos a partir dessas experiéncias artisticas que a
equipe aporta, combinando estratégias ja consolidadas de mediacdo com atividades
educativas inovadoras, como performances artisticas.

Para 2023, a maioria das metas estdao mantidas. As metas condicionadas ligadas ao
Centro de Empreendedorismo, que no Contrato de Gestdo integravam originalmente o
Programa Educativo, estdo agora alocadas como metas pactuadas do Programa de
ExposicGes e Programacgdo Cultural. Com a abertura do Museu e da sala dedicada as
oficinas e ao atendimento presencial no CORRE - Centro de Formagao, Trabalho, Renda e
Empreendedorismo, foi possivel verificar que o espago tem alta demanda. Por isso, nos
ajustes propostos neste aditamento de Plano de Trabalho, consideramos importante
consolidar o espago com a inclusdao de metas pactuadas. A migracdo entre Programas (do
Educativo para o de Exposicdes) deve-se a razles operacionais de producdo das acgdes,
no entanto, ressaltamos que todas as equipes do Museu das Favelas atuam de modo
transversal no que se refere a concepgdo das atividades propostas aos diferentes
publicos.

Devido a abertura do Museu ter ocorrido em novembro de 2022, metas do exercicio
anterior serdo finalizadas em 2023, conforme justificado nos relatérios.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:
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Cargo Numero de Formacgdao requerida Regime de
funcionarios contratagao

(CLT,
estagiario etc)

Coordenadora de 1 Pés-graduacgdo CLT

Agdes Educativas

Assistente do 1 Superior completo CLT

Educativo

Educador(a) 6 Superior completo CLT

Educador Intérprete | 1 Superior completo e CLT

de LIBRAS formacao em LIBRAS

Auxiliar de 8 Ensino Médio (completo | CLT

Atendimento ou em andamento)

Articulador Social 1 Superior completo CLT

A Diretoria Técnica acompanha as atividades do Programa.
*Articulador Social - Também atua no Programa de Gestdo Museoldgica.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Desenvolver agbes que qualifiquem, valorizem e preservem o patrimonio
museoldgico

e Realizar e ofertar agSes que promovam a formacdo, difusdo e apoio técnico dos
profissionais, das instituicGes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo
territério do Estado de Sdo Paulo.

e Prever a realizacdo de agdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as
instituicGes museoldgicas e profissionais de museus no estado de Sado Paulo.

e Promover formagGes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos
sete polos regionais do SISEM-SP;

e Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de
mapeamentos diagndsticos, na realizagdo de agles pesquisa, salvaguarda e
comunicacdo dos acervos paulistas;

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas
desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para o campo museoldgico
paulista.

e Considerar em todas as ag¢des formuladas para este programa que o publico-alvo
sdo as instituicdes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de
museus no Estado de Sao Paulo.
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II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa Conexbes Museus SP (antigo Programa de Integracdo ao SISEM-SP)
pretende desenvolver atividades que mantenham as articulagdes iniciadas em 2022 além
de fortalecer o reconhecimento do Museu das Favelas como uma instituicdo de
disseminacdo de conhecimento técnico dentre o publico de profissionais e estudantes de
museus dos 7 (sete) Pdlos SISEM do Estado de S&ao Paulo.

Para isso, as metas foram revistas de modo a atenderem as novas diretrizes do
Programa. A meta: “Atualizacdo do levantamento dos museus de favela e redes
tematicas para integragdo”, prevista dentro do “Eixo 2. Rede Tematicas”, prevé uma agao
de mapeamento continuo de instituicbes que futuramente possam compor a Rede
Tematica. Este mapeamento constitui-se como uma das etapas do projeto de pesquisa
“Raizes da Memodria” em execucgdo pelo Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca
(CRIA), iniciado em 2022, e passarad a ser uma atividade continua da equipe em 2023.
Ressalta-se que o mapeamento de 2022 buscou levantar os museus de favelas e de
periferias do Estado de Sdo Paulo através de listas publicas de editais e cadastros.

No entanto, para aprofundamento e ampliacdo deste levantamento, compreende-se a
necessidade do aprimoramento conceitual do que se considera um “museu de favela”! e
a expansdo do levantamento para outros estados do pais. Dessa forma, o programa
pretende concluir 2023 com um levantamento atualizado e mais robusto desses museus
além da indicagdo de quais organizagdes potencialmente devem integrar a Rede Tematica
a ser formada.

A meta “Realizacdo de oficinas tedricaspara profissionais de museus” se enquadra no
“Eixo 1- Polos SISEM” e pretende promover cursos ou oficinas tedricas, em ambito
virtual, para o publico-alvo de instituicGes museoldgicas paulistas e profissionais de
museus paulistas integrantes desses polos. O Museu das Favelas pretende nessas aulas
aproximar as atuais discussdes e conceituagdes académicas do ambito da museologia
com os profissionais que atuam na pratica museoldgica. Para isso, serdo convidados
jovens profissionais ou estudantes/pesquisadores universitarios para ministrarem essas
breves formagGes. O apoio a esses jovens profissionais também esta em consonancia
com as diretrizes do museu, principalmente com o seu Centro de Empreendedorismo,
que busca valorizar o conhecimento e trabalho de novos profissionais nos seus mercados
de atuacgdo. A principio prevé-se o oferecimento de duas atividades pontuais (em formato
a definir), provavelmente em ambito virtual, para garantir até o final do ano a
participacdo de representantes dos 7 polos nessas formacgdes técnicas.

! Conforme sera apresentado na analise do levantamento de 2022 a ser entregue no Relatério Anual de 2022,
entende-se que a denominagdo “museu” ndo é amplamente utilizada por organizagBes periféricas que possuem
acervos e realizam atividades de preservacdo de memoria nesses territérios mesmo atuando em consonancia
com a nova definigao de museus estabelecida pelo ICOM em 2022
(https://www.icom.org.br/?p=2756#:~:text=%E2%80%9CUm%20museu%20%C3%A9%20uma%20institui%
C3%A7%C3%A30,a%20diversidade%20e%?20a%?20sustentabilidade). Soma-se a isso o préprio entendimento
de “favela”, que também estd em disputa conceitual e ndo deve ser unicamente determinado por caracteristicas
geograficas sem considerar os contextos do territério em relagdo a cidade. Dessa forma, sugere-se para 2023
um aprofundamento nessa questdo, considerando inclusive o aspecto de autodeclaragdo para determinagdo do
que pode ser entendido ou ndo como um “museu de favela”.
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O Programa também prevé metas condicionadas para 2023 que sdo resultados da
articulagdo com a Rede de Museologia Kilombola, iniciada em 2022 no recebimento do I
Encontro da Rede na sede do Museu das Favelas. O IDG almeja que o Museu das Favelas
permaneca como a instituicdo da SEC responsavel pela promogdo do Encontro da Rede
de Museologia Kilombola em S&o Paulo. A promogdo do evento inclui, além da
operacionalizacdo da logistica para o encontro, um desenho em conjunto da
programacao. Para isso, ird se empenhar em captar recursos, dentro de seu Plano Anual
de Atividades, para essa realizagao.

Ainda no ambito desta articulacdo com a Rede, a segunda meta condicionada do
Programa refere-se a uma parceria entre o Museu das Favelas e a Rede de Museologia
Kilombola para elaboragdo de uma publicagdo que registre as vivéncias e trocas
realizadas no I Encontro realizado em novembro de 2022, na sede do Museu. A
publicagdo, em formato ainda a definir, serd desenvolvida principalmente pelos
participantes da Rede que estiveram no Encontro e contard com a organizagdo editorial
do Museu. Sugere-se que o langcamento deste material faga parte da programacao do
proximo Encontro.

Por ultimo, deve-se esclarecer que o estagio técnico previsto para o plano de Trabalho de
2022 ndo pode ser realizado devido a postergacdo da produgdo da exposicdo de longa
duragdo, ficando como meta pendente para ser realizada em 2023. Os estagiarios
receberdo mentoria dos profissionais de curadoria, expografia e design e acompanharao
o processo de elaboracdo dos materiais expositivos a partir do Projeto Executivo
Curatorial, atualmente em desenvolvimento. A execugdo desse laboratério formativo,
nomeado como LabFAV, serd uma atividade realizada conjuntamente com o Nucleo de
Exposicdes e Programagdo Cultural e com o Centro de Empreendedorismo do Museu das
Favelas com previsdo para o 1° e 3° quadrimestre de 2023.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacgao (CLT,
estagiario etc)

Coordenadora do Centro | 1 Pés-Graduagédo CLT

de Referéncia

Bibliotecario 2 Superior completo CLT

Pesquisador 1 Superior completo CLT

Musedlogo 1 Superior completo CLT

A Diretoria Técnica acompanha as atividades do Programa.
A equipe alocada neste Programa também atua no Programa de Gestdo de Acervos. O
Musedlogo também atua no Programa de Gestdo Museoldgica.

1V) PUBLICOS-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus,
profissionais de museus, processos museoldgicos no Estado de Sdo Paulo.
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5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as agées de pesquisa,
as acgOes educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a
ampliagcdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimonio museoldgico por parte do
publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das
atividades desenvolvidas.

e Prestar informagdes atualizadas sobre a programacgao e servigos do museu.

e Elaborar publicagGes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo
com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico, artistico,
técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento
geral e especifico acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao
museu.

e Atuar com a comunicacdao interna, produzir a comunicagdo Vvisual e
implantar/requalificar a sinalizacdo interna e externa do museu.

e Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar
programas de apoio/captagdao para o museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, na elaboragdo do plano de gestdo de riscos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional dard continuidade as agbes
estratégicas e taticas voltadas a promocdo e divulgagdo das agles e programas do Museu
das Favelas.

O ano sera essencial para a consolidacdo do posicionamento institucional do Museu, cuja
narrativa vem sendo desenvolvida por meio dos diferentes canais de comunicagdo da
instituicdo. O ano de 2022 foi importante para a estruturacdo da area, como contratacdo
de equipe, prestadores de servigos e elaboragdo de estratégias. Além disso, tivemos o
processo de criagdo da marca e inicio da implantacdo do sistema de identidade visual.
Contudo, em razdo de a exposicdo de longa duragdo ndo ter sido implantada, prevé-se
para 2023 a continuidade do desenvolvimento do sistema de identidade visual, uma vez
que a identidade pensada para a exposicdo trard impactos no sistema como um todo.

Dentre as acgles, destacamos aquelas voltadas ao langamento da Exposicdo de Longa
Duragdo, com a criagdo de conteldo digital que possa gerar engajamento e conexdo com o
publico, bem como a divulgagdo da exposicdo e acgoes interligadas de todas as areas. Além
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disso, serdo realizados esforcos no fortalecimento institucional do Museu, mediante o inicio
das ativagGes do hub de comunicagdo com midias periféricas.

Em observacdo e andlise dos resultados parciais do Museu, propde-se a adequacgdo de
metas pactuadas para 2023, no que se refere aos resultados dos canais de comunicagao e
insercdes de midia. A partir de um semestre da abertura do Museu, ocorrida em novembro
de 2022, sera possivel identificar os parametros desta instituicdo.

A partir dos primeiros resultados obtidos, identificou-se que o publico-alvo do Museu das
Favelas tem nas redes sociais, em especial o Instagram, como uma plataforma rapida de
informacdo e identificacdo, fazendo com que, o volume de visitantes virtuais no site
necessite ser adequado (ndo é um perfil de publico que costuma acessar o site como
principal fonte de informagdo). Salientamos ainda, que apesar de a interagdo e
engajamento nas redes sociais, os resultados propostos anteriormente também precisam
ser adequados, considerando que apesar da popularizacdo do acesso a internet por meio
do celular, ainda se discute o quanto o acesso a internet, em favelas e periferias, é ruim,
dificultando o acesso a determinadas midias sociais. Para isso, em 2023 sera feito um
estudo para criagdo de estratégias de ampliagdo de acesso aos conteudos por meio da
plataforma whatsapp/telegram, incluindo, acesso de pessoas surdas por meio de
disponibilizagdo de programagao com tradugdao em libras.

Em relagdo as metas condicionadas, propde-se a sua ampliagdo, tendo em vista a
perspectiva da comunicagdo como uma area fim, promotora de conteido em consonancia
com o plano museoldgico do Museu, além de agdes que possam promover o engajamento
e fortalecimento de iniciativas periféricas via canais digitais, tendo em vista o
comportamento do seu publico-alvo. A meta 68 busca fortalecer o jornalismo periférico,
por meio de um chamamento publico, para que jornalistas possam produzir contetdo
sobre a produgdo criativa de agentes de suas regides, bem como promogdo de contetdo
de coletivos e centros de memoria comunitarios. A meta 69 propde o engajamento com o
publico criador de conteddo do Museu, buscando fortalecer designers amadores ou
profissionais em seus processos artisticos na criacdo de filtros de instagram, stickers de
whatsapp, entre outras ferramentas acessiveis. Tal acdo condicionada sera realizada por
meio de chamamento, alinhado as tematicas propostas pelo Museu.

21

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2022 as 15:10:59. .

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 28/12/2022 as 13:37:21, MARCO ANTONIO DE
JESUS NEVES - Testemunha / UPF - 28/12/2022 as 14:41:54, BRUNA OLIVEIRA BAFFA - Diretor Executivo / UPF - 28/12/2022
as 14:52:25 e SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI - Diretor Administrativo e Finangas / UPF - 28/12/2022 as 15:28:31.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 28/12/2022 as 13:28:02.

Documento N°: 61092646-6484 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61092646-6484

SCECDCI202227183



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacgao (CLT,
estagiario etc)

Diretora Técnica 1 Pds-graduacdo CLT
Coordenador(a) de 1 Pds-graduagdo em CLT
Comunicagao Marketing e

formacao e

comunicagdo
Assistente de 1 Superior completo CLT
Comunicacdo
Analista de 1 Superior completo CLT
Comunicacdo Jr
Designer 1 Superior completo PJ
Coordenadora de 1 Superior completo CLT
Relagdes
Institucionais

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengGes preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com acdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

e Garantir a preservacdo ou recuperacao da edificagdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de
operagdo, uso e manutencdo da edificagdo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condicdes necessarias a realizagdo com seguranga
dos servigos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos.

e Garantir condicbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida a todas as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislagGes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.
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e Garantir acGes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugao
e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo
correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservagdo do
ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislagbes, e em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica.

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencdo de
riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usuadrios, bem como com a manutencdo de
Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugGes técnicas e legislagoes.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados
no Programa de EdificagGes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que
possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizacdo de servigos de
manutencdo ndo planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as
normas de segurancga do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Edificacdes abrange a gestdo e manutencdo integrada da edificacdo que
compreende o Paldcio dos Campos Eliseos — Museu das Favelas, por meio das rotinas
contratuais e das estabelecidas pela UPPM/SEC de forma a assegurar a manutengdo e
conservagao de forma: (preventiva, corretiva, preditiva e detectiva).

Também fazem parte desse programa, operacbes, (acbes técnicas e administrativas) na
area de seguranca e facilities bem como legalizacdo das edificagbes junto aos drgdos
publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

O ano de 2022 teve como pilar principal a o diagndstico e inicio da execugdo de
atividades de conservacdao da edificacdo, de forma a recuperar a capacidade funcional
para viabilidade da operagdo das atividades iniciais presenciais ao publico. Considerando
esse contexto, para o periodo do exercicio de 2023 do Contrato de Gestdo, o IDG se
responsabiliza pela gestdo, manutengdo e conservacdo do Museu das Favelas através do
pagamento de despesas de concessionarias (agua e esgoto, eletricidade, gas quando
aplicavel, dados e telefonia); vigilancia, conservagdo e limpeza do edificio e seu entorno;
obtencdo de documentos como seguros contra incéndios e outras coberturas,
responsabilidade civil, Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB adequado ao uso
pretendido e Alvard de Funcionamento Local de Reunido de acordo com a Legislagdo em
vigor em relacdo ao uso do solo.

O Contrato de Gestdo tera como desafio, neste Programa, a conclusdo das demandas de
implantagdo, iniciadas no exercicio de 2022 a saber:
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e Implantacdo de sistema de automacdo no sistema de prevencdo e combate ao
incéndio;

e Implantacdo de Facility Report para eventos e exposicoes;

e Mediante analise técnica e de forma condicionada as exigéncias junto ao Corpo de
Bombeiros do Estado de Sao Paulo, realizar a implantacdo de sprinklers nas
exposices e auditodrio;

e Implantagdo Wifi publico.

Como novos desafios, neste Programa serdo compreendidas as seguintes agoes:

e Revisdo do processo de regularizagdo cadastral, incluindo a revisdao dos projetos
de regularizagdo para obtencdo do Alvara de Funcionamento, face a especificidade
da edificacdo em relagdo ao lote e usos praticados junto a 13° Batalhdo de
Policiamento Militar e Museu das Favelas;

e Implantacdo de sistema de automacgdo para as portas de rota de fuga e saida de
emergéncia;

e Revisdo do acesso técnico de servicos do sistema de climatizagdo do primeiro
pavimento;

e Implementagdo do Plano para gestdao da manutengdo, através da implantagdo de
ferramenta eletronica para gestdo de ativos;

e Implantagcdo de cabeamento estruturado para ativos de rede para o primeiro
pavimento e pavimento atico;

e Conservagao civil e revisdao dos elementos impermeabilizantes das paredes do
pavimento inferior, antigo porao;

e Implementagdo de sistema de climatizagdo da sala expositiva/ acesso varanda
fachada norte;

e Conservagdo das portas de acesso do pavimento térreo e pavimento inferior;

e Manutengdo corretivo do piso de madeira do hall de circulacdo do pavimento
atico;

e Catalogacdo e implementacdo de QRCODE para os exemplares arboreos;

e Implantacdo de projeto luminotécnico para salas expositivas das exposicbes de
Longa duragdo e temporarias do 1° pavimento e Atico;

e Implantacdo de sistema de operagdo autbnoma do chafariz;

e Continuidade da implantacao e implementagdao do sistema de CFTV;

e Revisdo das instalagbes luminotécnicas dos ambientes que compreendem a
Biblioteca, Centro de Referéncia, Centro de Empreendedorismo, Educativo e salas
administrativas do primeiro pavimento;

e Revisdo e implementacdo do projeto de acessibilidade em relagcdo a arquitetura,
para requalificacdo dos acessos, de forma a abranger o novo uso museoldgico

e Implantacdo de vagas exclusivas para Onibus e veiculos no acesso da Rua
Guaianazes, mediante aprovagdo junto a autoridade municipal, compreendida sob
a Secretaria de Transportes Urbanos - CET

e Implantacdo de sistema de irrigacdo para as areas permeaveis da edificagao

e Implantacgdo de circuitos elétricos de poténcia para area externa, compreendendo
o uso das atividades culturais e museoldgicas

e Implantagdo de monitoramento auténomo perimetral;

Como agdes condicionadas:
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e Conservacao das esquadrias para regularizagdo dos elementos vedantes
fachadeiros e de acesso;

e Conservacdao da fachada, incluindo a higienizacdo e revisdo dos ornamentos e
panos de fundo;

e Restauracdo do revestimento ceramico do chafariz;

e Implantacdo de projeto de iluminagdo arquiteténica, mediante aprovagdo de
estudo de viabilidade técnica conceitual, para os seguintes ambientes (hall de
acesso ao pavimento inferior e 19, anterior pordo, salas de multiplo uso, fachada
em relagdo ao destaque dos elementos arquitetonicos);

e Elaboracdo de projeto de viabilidade técnica e conceitual que dispde sobre a
revitalizacdo do parque arbdreo, de forma a realizar requalificacdo os elementos
perimetrais de acesso a edificagdo, trazendo a revisdo dos muros de isolamento,
revestimento externo do piso e implementagdo do paisagismo em relagdo aos
exemplares existentes;

e Implantacdo de sistema de backup para o sistema de climatizagdo para areas
criticas.

Como acdes rotineiras o IDG se compromete a contratar e manter a continuidade de
empresas prestadoras de servigos terceirizadas especializadas para revisdes do sistema
hidraulico (incluindo o processo de higienizacdo dos reservatdrios de agua potavel, e de
aguas gerais, anadlise de potabilidade da qualidade da agua para consumo humano),
sistema elétrico (painel primario de entrada de energia elétrica, painel geral de baixa
tensdo), gerador, sistema de prevengdo e combate a incéndios, sistema de climatizagdo,
sistema de CFTV, sistema/infraestrutura para rede de internet, equipamentos de
circulagdo vertical, Sistema de Protegdo de Descargas Atmosféricas- SPDA, servigos de
controles de pragas, dedetizacao, desinsetizacdo, descupinizacdo e controle de pombos.

Sobre a Edificagcdo do Palacio

O Paléacio dos Campos Eliseos (antigo "Palacete Elias Chaves"), situado na Avenida Rio
Branco, zona central de Sdo Paulo, foi projetado pelo arquiteto alemao Matheus Hausler,
iniciado em 1890 e finalizado em 1899 para ser a residéncia do cafeicultor e politico Elias
Anténio Pacheco e Chaves.

O imdvel, dividido em quatro pisos e com cerca de 4000 m2, foi inspirado no Castelo de
Ecouen, na Franga. Sua construcdo utilizou inovacgdes tecnoldgicas trazidas da Europa e a
maioria dos materiais que o compdem foram importados: espelhos de Veneza,
macanetas de porcelana de Sévres, terracotas da Itdlia, fechaduras e dobradicas dos
Estados Unidos. O palacete foi denominado "Palacio dos Campos Elisios" em 1915,
guando tornou-se a sede do Governo e a residéncia oficial do governador do Estado de
Sdo Paulo. Foi quando as grades que circundam o prédio deram lugar a muros altos, que
escondem o prédio dos pedestres. O palacio foi tombado no ano de 1977 pelo Conselho
de Defesa do Patrimonio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT).

Todavia o IDG devera providenciar

e Manter as condigdes de seguranga do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
cuja validade do atual é 12/12/2025.
e Alvara de Funcionamento Local de Reunido
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e Seguros, nas categorias multirriscos (contra incéndios e outras coberturas) e
responsabilidade civil, com vigéncia das 24:00h do dia 08/07/2022 as 24:00h do
dia 08/07/2023

e E em todas as intervengdes deverdao considerar as determinagdes dos
tombamentos da edificagdo, a saber:

e CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico Numero do Processo: 16265/1970- Resolucdo de
Tombamento: Resolucdo de 02/08/1977- Publicacdo do Diario Oficial: Poder
Executivo, Secdo I, 03.08.1977, pg 42- Livro do Tombo Histoérico: inscricdo n©
114, p. 17, 26/06/1979).

e CONPRESP - Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimonio Historico, Cultural
e Ambiental da Cidade de Sao Paulo, Resolugao no. 05/91, Tombado "ex-officio",
conforme discriminado no item 19) Palacio dos Campos Eliseos - Avenida Rio
Branco, 1289 - Campos Eliseos.

Em atendimento ao programa de edificagdes, o IDG se compromete a realizar as
seguintes agoes:

A. Plano de Manutencgdo Integrada
Gestdao da manutengao

Seguranga patrimonial

Seguranca contra incéndio

Limpeza, higienizacdo e conservagao
Documentagdo legal

Seguro multirrisco

Seguranga do trabalho
Sustentabilidade ambiental
Acessibilidade

Projetos e melhorias das edificagbes
Gestdo de riscos

CFASCIOMIMUO®

A. PLANO DE MANUTENGAO INTEGRADA

Para o contrato de gestdo no ano de 2023 os principais desafios estdo relacionados a
manutencao predial, serd essencial manter e ampliar a gestdo eficiente dos recursos,
buscando reduzir custos operacionais, mantendo o atendimento as normas técnicas e
procedimentos administrativos, de forma a preservar a integridade das caracteristicas de
seguranca, funcionalidade, confiabilidade, higiene e o padrdo de conforto. Neste sentido,
sera realizado um plano de manutengdo integrada em cinco niveis:

e Manutengdo preditiva: visa detectar uma falha antes que ela acontega, por meio
de andlises cientificas. Essas anadlises sdo efetuadas por meio de equipamentos
especificos, nos quais, com o uso de espectros de vibragdo, temperatura e outros,
se pode identificar com clareza uma possivel falha apontando até mesmo o
periodo em que ird acontecer.

e Manutengdo preventiva: visa antecipar a falha, efetuando a troca de
componentes. O ponto importante da preventiva se da em que a troca do
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componente tem que ser efetuada no periodo previsto mesmo que esteja em boas
condicGes, caso necessario, o periodo deve ser revisto depois dessa troca.

e Manutengdo corretiva: visa corrigir, restaurar, recuperar a capacidade funcional
de um equipamento ou instalagdo, que tenha cessado ou diminuido sua
capacidade de exercer as fungbes para as quais foi projetado.

e Manutengdo detectiva: atividade que identifica as causas de falhas e anomalias
auxiliando nos planos de manutencdo, com objetivo de atacar a origem das
falhas).

e Engenharia de Manutencdo: Tem por objetivo analisar oportunidades técnicas de
melhoria de processos operacionais com a aplicagdo de conceitos e metodologia
propria (MAMP - Metodologia de Analise e Melhoria de Processos) a otimizacdo e
eficiéncia global de sistemas, subsistemas, equipamentos, tanto do ponto de vista
dos processos e dos custos, como também para alcangar uma melhor
manutenibilidade, confiabilidade e disponibilidade destas sistemas, subsistemas e
equipamentos de utilidades e das instalagdes prediais.

Este plano sera viabilizado a partir das seguintes agées:

e Manutencgdo técnica: visa conservar as caracteristicas funcionais relacionadas a
manutencdo das peculiaridades técnicas dos espagos privados e comuns, das
instalacGes e equipamentos, de modo que estejam disponiveis pelo maximo de
tempo, com baixo custo de manutencgdo e alta confiabilidade.

e Manutengdo de seguranga: visa conservar as caracteristicas concernentes a
seguranca e estabilidade da estrutura ao fogo, a chuva, e demais intempéries que
possam causar riscos a integridade fisica de usuarios e de terceiros.

e Manutengdo de higiene: visa conservar as caracteristicas que dizem respeito a
manutencdo do asseio dos pisos, paredes, esquadrias, mobilidrios, instalacbes e
equipamentos de saneamento, em defesa da salde dos usuarios e terceiros.

e Manutencdo de conforto: visa conservar as caracteristicas voltadas a manutengéo
da comodidade e bem-estar dos usuarios proporcionadas por dispositivos
construtivos, como isolamento técnico, acustico, ventilacdo, refrigeracdo,
aquecimento e visuais, tais como pintura.

B. GESTAO DA MANUTENCAO

A gestdo da manutengdo € o processo de supervisionar o funcionamento dos recursos
técnicos e ativos permanentes, como maquinas, equipamentos, instalagdes e
ferramentas, buscando operar de forma a evitar paradas ndo-programadas de
equipamentos, ociosidade e desperdicio de recursos financeiros, e é orientada pelas
seguintes diretrizes:

e Preservar o desempenho previsto em projeto ao longo do tempo, minimizando a
depreciagdo patrimonial;

e Definir as informagdes pertinentes e o fluxo de comunicagdo requerido;

e Estabelecer as incumbéncias e a autonomia de decisdo dos envolvidos.
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Para a organizagdo do sistema de gestdo de manutencdo, leva-se em conta o
dimensionamento da infraestrutura material, técnica, financeira e de recursos humanos
capaz de atender plenamente o modelo de manutengao.

Acoes relacionadas a gestdo da manutengdo:

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdao da
planta, desenvolvido e operado no ambito do Programa de EdificacGes. Serdo incluidos, e
tratados conforme os limites entre atividade de conservacdo, manutencdo, além da
edificagdo, todas as questdes relacionadas ao restauro, instalagdes e infraestrutura
predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustdo e climatizagdo; elevadores e
plataformas; geradores etc.) e areas externas, e também previsdo detalhada de métodos
de trabalho, ferramentas e equipamentos necessarios, condicGes especiais de acesso,
cronograma de realizagdo e duragdo dos servicos de manutengdo, conforme
recomendacgbes da ABNT (NBR 5674/2012) para Manutencdo de Edificagbes.

e Contratar empresa especializada prestadora de servigos para realizagdo, de vistoria
técnica da edificacdo com emissdo de laudos sobre as condigdes de sistemas hidraulico,
(Higienizagdo de reservatdrios de agua e analise de potabilidade), sistema elétrico,
(Quadros gerais primarios de entrega de energia elétrica, painéis gerais de baixa
tensdo), geradores, sistema de combate a incéndio, sistema de ar condicionado, sistema
de CFTV, sistema de infraestrutura de rede e internet, equipamento de circulagdo
vertical, sistema de protecdo de descargas atmosféricas

C. Seguranga patrimonial

O programa tem por objetivo garantir a preservacdo do patrimoénio e seguranga de todas
as pessoas que circulam nas dependéncias do Museu das Favelas ativos, através da
elaboracdo e operacionalizacdo de planos, normas e procedimentos de seguranga, da
capacitagdo e treinamento periddico de todos os funcionarios e controle e monitoramento
dos sistemas de seguranca.

Objetivos especificos:

A. Garantir a execugao do Programa de Seguranga do Museu, responsabilizando-se pela
seguranca predial, do publico, funcionarios e bens mdveis e culturais com diversas agGes
de acordo com o previsto no Contrato de Gestao;

B. Garantir a seguranca dos usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de
eventos) e funcionarios, da edificacdo e suas instalagdes, bem como do acervo e das
informagdes;

C. Capacitar funcionarios em questBes de seguranga, tanto os que atuam diretamente
quanto os colaboradores de outros setores;

D. Manter programa de seguranga atualizado e aderente as praticas do setor
museoldgico, de acordo com as diretrizes das autoridades competentes.

AcgGes complementares com base no modelo de governancga do IDG:
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e Contratar servico terceirizado especializado em seguranca das instalagdes:
Bombeiro Profissional Civil;

e Contratar servico terceirizado especializado em limpeza e higienizagao;

e Contratar servigo terceirizado especializado em combate a pragas:
descupinizacao, desratizagao, despombalizacdo e desinsetizacdo

e Contratar servigo terceirizado especializado de seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com
a edificagao e seus usos, renovados;

e Manter atualizado o alvard do Corpo de Bombeiros;

e Manter a Brigada de Incéndio Voluntaria;

e Garantir a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencdo e
combate contra incéndios (centrais de monitoramento, hidrantes, extintores em
suas diversas classes etc.), garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade
vigente;

e Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano
de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento periddico de todos
os funcionarios, observando as diretrizes gerais apontadas no Plano Museoldgico,
atualizado;

e Manter atualizados os planos de emergéncia, matriz de risco e sistemas de
seguranga;

e Manter atualizado o inventario de riscos e avaliagdo;

e Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano
de Salvaguarda e Contingéncia;

e Manter a regularidade de treinamento dos colaboradores e prestadores de
servigos do Museu;

e Manter atualizado o sistema de controle de acesso do publico, inclusive nas areas
administrativa e exposicdo temporaria;

e Realizagdo de estudo de viabilidade em relagdo a integragdo de sistemas de
seguranca, para ampliacdo das medidas protetivas;

e Ampliagdo e revisdo das instalagdes de seguranca no que diz respeito ao CFTV,
partindo da premissa de existéncia de instalacdo compativel a ampliagdo e
tecnologia para integragao proposta;

e Continuo exercicio para adequacdo, renovacdo do AVCB de acordo com as
caracteristicas dos usos pretendidos em relagdo a atividade museolégica e em
relagdo ao atendimento do publico.

D. Segurancga contra incéndio

O Plano de seguranga contra incéndio compGem-se da estratégia preventiva e defensiva
de acidentes e riscos as pessoas e ao patrimdnio, que conta com os seguintes elementos:

e Plano de emergéncia - Estabelece linhas gerais de acdo a serem adotadas
pelos brigadistas e usuarios da edificagdo, em caso da necessidade de
atendimento a emergéncia e consequente abandono do empreendimento,
visando proteger a vida e o patrimonio, reduzir as consequéncias sociais e os
danos ambientais decorrentes e para gerar a resposta mais efetiva e eficiente
possivel frente a uma situagdo critica.

e Plano de manutencdo do sistema de combate a incéndio - Garante que os
equipamentos estejam aptos ao uso eficiente, sempre que solicitados, por
meio da realizagdo de manutengdes periddicas de todos os equipamentos dos
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sistemas de seguranca e verificagdo da conformidade com as regras de
seguranca em relacdo a recargas de extintores portateis de combate a
incéndio, testes hidrostaticos das mangueiras dos hidrantes, caixas d’agua
com reserva de incéndio preservadas, sensores de fumaca operantes.

e Treinamentos e simulados de combate a incéndio - Previstos nas rotinas do
programa de Edificacdes. Tera a participagdo do Corpo de Bombeiros e de
outras forcas de seguranga que acompanham e orientam a evacuagdo

completa do prédio durante um dia de funcionamento normal, com
publico visitante no interior do edificio.
e Brigada de Incéndio - Todos os brigadistas receberdo treinamentos

periddicos em primeiros socorros.
e Serd realizado treinamento anual de formagdo de brigada de incéndio

voluntaria.
e Realizar a manutengdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevengdo
de incéndios - Realizada por empresas especializadas a serem

contratadas. Como todos os servigos terceirizados, este também sera
supervisionado pela equipe local de manutengao.
e Implantagdo e revisdo do facilityreport para exposicoes e eventos.

E. Limpeza, higienizacdo e conservagao

A manutencgdo de rotinas e procedimentos de trabalho documentados e a realizagao de
treinamentos periddicos para as equipes de limpeza sdo consideradas como integrantes
de um contexto mais amplo de atuagdo, que envolve ndo apenas a seguranca do
trabalho, mas também a promogdo do bem-estar e da saude no local de trabalho.

As agdes propostas:

e Revisar os protocolos de prevencdo e combate a Covid-19 - Com o objetivo de
identificar constantemente as atualizagbes necessarias para a manutencdo da
eficacia do plano de acdo.

e Executar programacdo periédica de combate a pragas - descupinizagdo,
desratizagdo, desinsetizacdo e agdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas
de pouso e nidificagdo de pombos na edificagdo - Aplicagdo de medidas de
controle de pragas, de acordo com a legislagdo vigente, juntamente com a
manutencgdo periddica do Sistema de Combate a Pragas Urbanas com vistoria as
instalagdes, e subsequente indicagao de agao corretiva, se houver.

e Atualizar o plano de limpeza dos espagos internos, estabelecer a periodicidade dos
procedimentos de limpeza e orientar o treinamento da equipe de limpeza. Sera
adotado os cuidados em relagdo a especificidade das edificagdes, tendo em vista
os elementos histdricos para conservagao.

e Realizar treinamento das equipes de limpeza - Deve ser revisto a cada nova
exposicdo temporaria ou mudancga na exposigdo de longa duracdo e ou de acordo
com as atividades da programacdo cultural.

e \Verificar periodicamente a potabilidade da agua e ar ambiente - Realizada por
meio de andlises laboratoriais a partir de amostras da agua e atividades de
limpeza e manutengdo do sistema hidraulico e mecéanico da edificagdo, através da
contratagdo de empresa especializada e de acordo com a legislagdo vigente.

e Monitorar continuamente a documentacdo predial a ser cumprida, incluindo
laudos, atestados, para todos os projetos e execugoes.
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e Implantacdo de manual técnico orientado em relagdo aos procedimentos de
higienizagdo, compreendendo o Museu das Favelas, sobre a especificidade
aplicada ao patrimonio historico.

F. Documentacao legal

Todas as exigéncias legais e devem ser mantidas em dia, assim como toda a
documentacdo legal requerida nas esferas municipal, estadual e federal, incluindo
documentos administrativos, técnicos, de manutencdo, de operacdo, estabelecidas por
ABNT NBR 14037/2011, ABNT NBR 5674/2012 e normas requeridas.

As agOes propostas sdo:

e Promover a regularizacgdo cadastral da edificagdo, com elaboragdo e ou
atualizacdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos
publicos para obtengdo e manutencdo do Alvara de Funcionamento Local de
Reunido. O Alvara é uma licenga concedida pela Prefeitura, com validade de um
ano, que autoriza a localizagdéo e o funcionamento de estabelecimentos
comerciais, industriais, agricolas, prestadores de servigos, bem como de
sociedades, instituicdes, e associacdes de qualquer natureza, vinculadas a
pessoas fisicas ou juridicas.

e Monitorar continuamente a documentagao predial a ser cumprida, incluindo
laudos, atestados, ARTs/RRTs/TRTs para todos os projetos e execugdes, quando
for o caso.

e Estudo sobre as questdes de relagdo do A F L R no que diz respeito ao uso
pretendido do solo para os ambientes, uso museoldgico para busca do
atendimento das agdes pactuadas no Plano de Trabalho proposto.

G. Seguro multirrisco

Sera contratado/renovado ano corrente pelo IDG um seguro multirisco e de
responsabilidade civil

A contratagdo do seguro devera ser precedida de avaliagdo técnica especializada para
indicar o valor de risco e o limite maximo de indenizacdo, incluindo edificagoes,
equipamentos e mobiliarios.

Sera realizada pesquisa de mercado e avaliacdo patrimonial para busca do valor proximo
maximo para indenizagdo, mediante, prévia aceitacdo do mercado segurador, no ato da
renovagao.

H. Segurancga do trabalho

Este item tem como objetivo manter as operagdes em conformidade com as normas de
seguranga no trabalho, realizadas em conjunto com a area de Recursos Humanos e
contém a atualizagdo de procedimentos de seguranca do trabalho, como instrucdes para
trabalhos em altura, trabalho com eletricidade e trabalho a quente,(corte e solda).

O IDG segue todas as normas regulamentadoras da Secretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho, a seguranca no ambiente de trabalho é um dos valores da organizagédo,
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estando o tempo todo presente na rotina dos colaboradores, reduzindo riscos e
acidentes.

Realizar constantemente acgbGes e procedimentos com o objetivo de diminuir as
possibilidades de acidentes e doencas no ambiente de trabalho e de preservar o
ambiente fisico da instituicdo é uma premissa para o IDG. Assim, para toda
atividade/servico ndo rotineiro realizado no espagco do Museu serdo definidas e
implantadas permissdes de trabalho, utilizacdo obrigatdria de EPIs e analise de riscos.

Estes sdo pré-requisitos para liberacdo de servigos elétricos, em altura e trabalhos a
quente, por exemplo. O cumprimento destas normas de seguranga € obrigatério para
todos os colaboradores e prestadores de servigo que atuam, inclusive para servigos
terceirizados em montagens de exposicbes, eventos e outras atividades.

Estdo listadas a seguir as principais atividades realizadas nos Museu das Favelas regidas
pelas normas de segurancga do trabalho:

Treinamento continuado dos trabalhadores.

Orientagdo do uso e da limpeza de EPIs.

Planejamentos de sistemas de trabalho para prevencgao de riscos.

Prevencdo de acidentes.

Investigagdo de causas e relagdes em doengas ocupacionais ou de trabalho.
Inspecgbes das condicdes de trabalho.

Instrucdo de trabalho e anadlise preliminar de riscos para:

Trabalhos em equipamentos elétricos.

Trabalhos em altura.

Trabalhos a quente (corte e solda).

Ferramentas cortantes.

Manter procedimentos que atendam as normas relativas a seguranca do trabalho.
Contratar empresa especializada para elaboragdo de projeto de automacgdo da
rede elétrica e instalagdo de pontos de ancoragens, atendendo a Norma que trata
de trabalhos em altura.

e Revisdo continuada em relagdo a implementacdo de areas técnicas com risco
funcional;

I - Sustentabilidade Ambiental

O IDG estard continuamente procurando oportunidades para aprimorar a gestdo
ecoeficiente de suas operagdes, tornando o Museu das Favelas, por meio das seguintes

acoes:
e Eficiéncia energética;
e Racionalizagdo do uso de agua;
e Revisdo de procedimentos operacionais;
e Sistema integrado de gestdo de ativos;
e Realizar adequacdo e regularizacdo de dispositivos e metais sanitarios.

Ao considerar a sustentabilidade como um valor norteador, o IDG atua de forma direta e
permanente em todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel conforme definido
no programa de gestdo museoldgica - eixo sustentabilidade.
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J. Acessibilidade

O IDG tem como premissa propor e viabilizar agdes e implementagdes de acessibilidade
arquitetdnica e das exposicdes. Had o compromisso do IDG em atender a todas as
solicitagdes de melhoria indicadas por outras areas do museu, visando acesso pleno as
pessoas com deficiéncia (PCD), atendendo a norma ABNT NBR 9050/2015, bem como
demais acgbes conforme disposto no programa de gestdo museoldgica, Eixo
Acessibilidade, quanto a oportunidade em relacdo a exequibilidade das agdes estruturas,
de equipamentos e em relagao a arquitetura;

Serd realizado estudo junto a autoridade competente para implantagdo de vagas
acessiveis nos acessos, considerando a especificidade da malha viaria dos enderegos do
Museu das Favelas;

K. Projetos e melhorias das edificagoes

O IDG tem como objetivo manter a melhoria continua do nivel de qualidade das
instalagdes do Museu das Favelas, buscando novas possibilidades de aprimoramento e
otimizacdo da edificagdo, sendo estas de modo pactuado e de modo condicionado
mediante a provisao de recursos adicionais ao CG:

As acOes propostas para este item sdo as seguintes:

e Implantagdo de sistema de automagao no sistema de prevengdo e combate ao
incéndio;

e Implantagdo de Facility Report para eventos e exposigdes;

e Mediante analise técnica e de forma condicionada as exigéncias junto ao Corpo de
Bombeiros do Estado de S&o Paulo, realizar a implantagdo de sprinklers nas
exposicdes e auditorio;

e Implantacao Wifi publico;

e Revisdo do processo de regularizacdo cadastral, incluindo a revisao dos projetos
de regularizacdo para obtencdo do Alvara de Funcionamento, face a especificidade
da edificagdo em relagdo ao lote e usos praticados junto a 13° Batalhdo de
Policiamento Militar e Museu das Favelas;

e Implantacdo de sistema de automacdo para as portas de rota de fuga e saida de
emergéncia;

e Revisdo do acesso técnico de servicos do sistema de climatizagdo do primeiro
pavimento;

e Implementagdo do Plano para gestdo da manutencdo, através da implantacdo de
ferramenta eletronica para gestdo de ativos;

e Implantacdo de cabeamento estruturado para ativos de rede para o primeiro
pavimento e pavimento atico;

e Conservagao civil e revisao dos elementos impermeabilizantes das paredes do
pavimento inferior, antigo porao;

e Implementagdo de sistema de climatizagdo da sala expositiva/ acesso varanda
fachada norte;

e Conservagdo das portas de acesso do pavimento térreo e pavimento inferior;

e Manutengdo corretivo do piso de madeira do hall de circulagdo do pavimento
atico;

e Catalogacgdo e implementacdo de QRCODE para os exemplares arbdreos;
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e Implantagdo de projeto luminotécnico para salas expositivas das exposigbes de
Longa duragdo e temporarias do 1° pavimento e Atico;

e Implantacdo de sistema de operacdo autbnoma do chafariz;

e Continuidade da implantacdo e implementacdao do sistema de CFTV;

e Revisdo das instalagbes luminotécnicas dos ambientes que compreendem a
Biblioteca, Centro de Referéncia, Centro de Empreendedorismo, Educativo e salas
administrativas do primeiro pavimento;

e Revisdo e implementagdo do projeto de acessibilidade em relacdo a arquitetura,
para requalificacdo dos acessos, de forma a abranger o novo uso museoldgico.

e Implantacdo de vagas exclusivas para 6nibus e veiculos no acesso da Rua
Guaianazes, mediante aprovacdo junto a autoridade municipal, compreendida sob
a Secretaria de Transportes Urbanos - CET;

e Implantagdo de sistema de irrigagdo para as areas permeaveis da edificacdo;

e Implantagdo de circuitos elétricos de poténcia para area externa, compreendendo
0 uso das atividades culturais e museoldgicas;

e Implantagcdo de monitoramento auténomo perimetral;

Como acgdes condicionadas:

e Conservagao das esquadrias para regularizagdo dos elementos vedantes
fachadeiros e de acesso;

e Conservagao da fachada, incluindo a higienizagdo e revisdo dos ornamentos e
panos de fundo;

e Restauragdo do revestimento ceramico do chafariz;

e Implantacdo de projeto de iluminagdo arquitetdnica, mediante aprovagdo de
estudo de viabilidade técnica conceitual, para os seguintes ambientes (hall de
acesso ao pavimento inferior e 19, anterior pordo, salas de multiplo uso, fachada
em relagdo ao destaque dos elementos arquitetonicos);

e Elaboragdo de projeto de viabilidade técnica e conceitual que dispde sobre a
revitalizagdo do parque arboreo, de forma a realizar requalificagdo os elementos
perimetrais de acesso a edificacdo, trazendo a revisdo dos muros de isolamento,
revestimento externo do piso e implementagdo do paisagismo em relagdo aos
exemplares existentes;

e Implantacdo de sistema de backup para o sistema de climatizagdo para areas
criticas.

L. Gestao de riscos

Garantir a seguranga do Museu, um equipamento cultural por onde circula um volume
elevado de pessoas de todas as idades, é uma atividade que envolve a participagdo de
toda a instituicdo e seus colaboradores.

E fundamental que a seguranca seja entendida como uma prética que deve sempre fazer
parte dos pressupostos de agao.

O apoio institucional ao ordenamento de seguranga, bem como sua comunicagdo clara e
objetiva, sdo partes essenciais da gestdo de seguranca realizada pelo IDG, que mantém
todos os procedimentos de seguranga e planos de emergéncia em conformidade com a
legislacdo aplicavel, e realiza gestdo de riscos de forma integrada, aplicando um processo
continuo de atualizagdo do mapeamento dos riscos, de acordo com 0s seguintes passos:
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Figura 3 - Mapa de Gestao de Riscos

4 - MONITORAR
Menitorar e revisar
normas e planos

1- IDENTIFICAR
Inspecionar,
coletar dados e
gerar informacdes

GESTAO DE
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3 - CONTROLAR
Planejar, elaborar

2 - AVALIAR
Classificar quanto
e executar normas a probabilidade de
de segurancga e ocorréncia e dano
planos de potencial
emergéncia

Segundo as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos do IDG, a gestdo de riscos eficiente
depende de:

e uma cultura corporativa que define corretamente as responsabilidades de cada
colaborador na execugao das suas atividades;

e incentivos a identificacdo de questBes passiveis de serem avaliadas como
arriscadas;

e Definicdo objetiva da participacdo de cada colaborador no controle de riscos de
sua respectiva area.

No ambito do Programa de Edificacdoes as acdes estratégicas propostas pelo IDG sado
resumidas a seguir:

e Adequacdo da situacdo imobiliaria do lote e obtengdo do Alvard de Funcionamento
Local de Reunido;

e Renovacgdo de Seguros;

e Continuidade das agdes de conservagao predial, para garantia da operacionalidade
das instalagoes;

e Manutengdo corretiva da cobertura, mediante avanco da tomada de pregos com
custeio ao valor equivalente ao repassado;

e Avango na preparagdo dos ambientes para recebimento da mostra de longa

duracdo no primeiro pavimento;

Manutengao das condigdes de seguranga do AVCB vigente;

Atualizagdo e implementacdo do Plano de Gestdao e Manutengdo;

Atualizagdo do Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga Patrimonial;

Realizacdo de inspecdo para controle de pragas e cupins;

Contratagdo dos servigos complementares de conservagao e manutencgao predial;
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Implementacgéo e revisdo Plano de Emergéncia;
Renovagdo de treinamento da brigada de incéndio;
Realizacdo de simulados da brigada;

Elaboragdo do Manual de ocupagao dos espagos;

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacgao Regime de

funcionarios | requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)

Gerente de Operagdes e 1 Superior completo CLT

Tecnologia com pds-graduacao

Assistente de edificacbes 1 Superior CLT

Oficial de Manutencao 2 Médio CLT

Predial

Assistentes de 2 Médio CLT

Manutencao

Analista de TI 2 Superior CLT

A Diretoria supervisionara a execugao deste Programa.

1IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral
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ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOESE
MENSURACOES

2° TERMO DE ADITAMENTO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021-31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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1. APRESENTAGAO

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteard o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano
de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes serao feitos de maneira a facilitar
seu acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em
geral.

Serdo apresentados relatdrios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas
abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas
realizadas acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatéria
dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacdo cultural serd acordada entre a Organizagdo
Social, os Comités de Orientacdo Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo da “Proposta de
Politica de Exposicdes e Programagdo Cultural do Museu das Favelas”, que determinara o
foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica serd a base da
selecdo das exposicdes e programacao cultural a serem anualmente realizadas no Museu,
explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposigdes e Programagdo Cultural”.

Todas as acgles ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicdes previstas
deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizacdo, para aprovagdo da
Secretaria. Caso isso ndao ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada
e, em comum acordo com a Organizagdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento.

A programacdo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma
pactuado com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso
alguma Organizagao Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade
de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria,
estard sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia, podera ser aplicada pontuacdo do
quadro de avaliagdo de resultados.
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2. QUADRO DE AGCOES E MENSURACOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2023
No. | Acoes Pactuadas | No. I\I:trlbuto cla Mensuragao Previsao Quadrimestral
ensuragao
10 Quadrim -
. 20 Quadrim 1
1.1 | Meta produto N. (.je pr_OJetos 30 Quadrim 1
inscritos
META ANUAL 2
ICM 100%
_Recurs'os Total de 10 Quadrim -
Financeiros receitas [0 Quadrim | R$ 3.000.000,00
1 captados via leis captadas via -
de incentivo e projetos 3° Quadrim | R$ 1.492.000,00
editais incentivados/e META ANUAL | R$ 4.492.000,00
Meta o
1.2 resultado ditais (total de
34,7% do
orgamento e o
58% do ICM 100%
repasse
liquido)
Recursos Total de 10 Quadrim R$ 241.000
ﬁnanceiro; receitas . 20 Quadrim R$ 241.000
cap:tados via. captadas (5% 30 Quadrim R$ 242.000
5 |geracdo de receita 51 Meta do total do
(cessdo onerosa ) resultado orgamento e META ANUAL R$ 724.000
de espacos, 9,3% do
permutas e repasse ICM 100%
parcerias) liquido)
10 Quadrim = ou > 80%
Pesquisas de Meta Indice de 20 Quadrim = ou > 80%
3 | publico (visitantes | 3.1 resultado satisfagdo = ou | 3° Quadrim = ou > 80%
- geral) > 80% META ANUAL = ou > 80%
ICM 100%
Pesquisas de ’ 10 Quadrim = ou > 80%
publico (publico Meta Indice de 2° Quadrim = ou > 80%
4 de programagédo | 4.1 satisfagdo = ou | 3° Quadrim = ou > 80%
. resultado
oficinas/cursos/pal > 80% META ANUAL =ou > 80%
estras) ICM 100%
10 Quadrim -
Pesquisa de perfil Meta Indice de 2° Quadrim -
5 e satisfagdo do 5.1 satisfagdo = ou | 3° Quadrim = ou > 80%
b resultado
publico escolar > 80% META ANUAL = ou > 80%
ICM 100%
10 Quadrim -
Comité d Comita 20 Quadrim 1
omité de omité o - ;
6 sustentabilidade 6.1 | Meta produto implantado 39 Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
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10 Quadrim -
. o 20 Quadrim 1
7 Comite Jovem 7.1 | Meta produto . Comite 30 Quadrim -
implantado
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
Realizar agdes e ~ 2° Quadrim 1
N. de agdes -
8 eventos de 8.1 | Meta produto X 30 Quadrim 1
f realizadas
marketing META ANUAL 2
ICM 100%
Desenvolver 10 Quadrim
projeto de 20 Quadrim -
Preservagao o -
9 Digital (junto das 9.1 | Meta produto | Meta Produto 27 Quacrn -
acdes do . p META ANUAL 1
Programa de
Gestdo de ICM 100%
Acervos)
10 Quadrim -
Desenvolver 20 Quadrim -
10 projeto de 10.1 | Meta produto | Meta produto 30 Quadrim 1
acessibilidade ’
comunicacional META ANUAL 1
ICM 100%
Elaboragdo de 10 Quadrim 1
Plano de 20 Quadrim -
desenvolvimento 30 Quadrim N
11 de pessoal 11.1 | Meta produto | Plano entregue
(formacdes META ANUAL 1
técnicas internas e ICM 100%
externas)
PROGRAMA D AO DE A VO DA
DA A A A 0 P A ADA D
~ Atributo da = Previsdo
No. Acgoes Pactuadas No. Mensurac&o Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim 1
Estabelecer parcerias NO min. de 20 Quadrim 1
12 | Paracooperacdo tecnica 12.1 | Meta produto parcerias 30 Quadrim 1
para o CRIA -
estabelecidas META ANUAL 3
ICM 100%
Realizar encontros de 10 Quadr?m 2
escuta para o NGmero min. de | 2° Quadrim 2
13 desenvolvimento de 13.1 | Meta produto encontros 30 Quadrim 2
conteldos e pesquisas realizados META ANUAL 6
para acervo IcM 100%
Programa de Pesquisa e N© min. de 1° Quadrim 2
14 Difusdo - Executar 14.1 | Meta produto referéncias 20 Quadrim 3
projeto de pesquisa de mapeadas 30 Quadrim 3
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mapeamento META ANUAL 8
ICM 100%
10 Quadrim 1

20 Quadrim 1
30 Quadrim 1

Programa de Pesquisa e
15 | Difusdo - Realizar agoes

NO° de formagbes

15.1 | Meta produto

de formagdo interna realizadas META ANUAL 3
ICM 100%
Programa de Pesquisa e 10 Quadr!m -
Difus&o - Publicar artigos/ NO min. de 29 Quadrim 1
16 narrativas no site do 16.1 | Meta produto I 30 Quadrim 2
Museu e/ou em sites de publicacBes META ANUAL 3
terceiros ICM 100%
Programa de Preservacgao 10 Quadrim -
Digital -Executar o 20 Quadrim -

projeto de organizagdo,
catalogacdo e
disponibilizacdo de
referéncias e acervos

30 Quadrim 1
META ANUAL 1

17 17.1 | Meta produto | Projeto Executado

conectados aos projetos ICM 100%
de pesquisa

Programa de Preservagao 10 Quadrim -

DigiFaI - Estruturar e ReIatérioNde 20 Quadrim _

18 implementar 18.1 | Meta produto estruturagao e 30 Quadrim 1

procedimentos e ' implantagéo

protocolos para entregue META ANUAL 1
preservacao do acervo ICM 100%

10 Quadrim -

Programa de Preservagdo 20 Quadrim -

19.1 39 Quadrim 1

META ANUAL 1

19 | Digital - Elaborar Manual
para salvaguarda digital

Meta produto | Manual entregue

ICM 100%
Programa de Preservagao 10 Quadr?m
Digital - Elaborar Inventario 29 Quadrim
20 inventario para o acervo | 20.1 | Meta produto 30 Quadrim 1
e entregue
da exposicado de longa META ANUAL 1
duragéo ICM 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS (2023)
No. | Agoes Condicionadas | No. Atributo (1a Mensuragao Pre_vusao
Mensuracao Quadrimestral
Implantar Estudio de 10 Quadrim -
Criagdo (Estouro) 20 Quadrim R
21 [nome anteior da 21.1 | Meta produto _ Estudio 3° Quadrim 1
meta: implantar implantado
estrutura fisica do META ANUAL 1
Centro de Referéncia] ICM 100%
Desenvolver e Banco de 12 Quadr?m -
22 implantar Banco de 22.1 | Meta produto Dados 20 Quadr!m —
Dados desenvolvido 39 Quadrim 1
META ANUAL 1
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e implantado ICM 100%
10 Quadrim 1
Realizar eventos de N. de eventos 2° Quadrim 1
23 incentivo a leitura e 23.1 Meta produto lrealizados 3° Quadrim 1
literatura META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim 1
. 20 Quadrim -
24.1 Meta produto el};rl;)c])s;?jo 3° Quadrim -
META ANUAL 1
Conceber projeto de ICM 100%
24 Clube do Livro do
Museu das Favelas N d 1° Quadrim 2
umero de 5 -
24.2 Meta produto encontros go Quajr!m £31
realizados Quadrim
META ANUAL 9
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSI~96ES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

EU DAS FAVELAS - A (@1 rX))
No Acoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Pre_wsao
Mensuragao Quadrimestral
19 Quadrim | 30.000
Recebimento de 20 Quadrim | 40.000
25 V|_S|Fantes 25.1 Meta No de visitantes | 3° Quadrim 30.000
presenciais no museu resultado
META ANUAL | 100.000
ICM 100%
10 Quadrim 1
N. de exposicdes [ >0 Quadrim _
26 | Realizacdo de exposicBes | ¢ 4 | \eta produto virtuais 30 Quadrim 1
virtuais publicadas
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 2
27.1 | Meta produto N. de eventos 30 Quadrim 1
cul | META ANUAL 4
Programacao Cultural: ICM 100%
27 FAVELA PROJETA 10 Quadrim 20
20 Quadrim 40
27.2 Meta N. de 30 Quadrim 20
resultado participantes
META ANUAL 80
ICM 100%
Programacgao 1° Quadrim -
Cultural/Centro de 20 Quadrim 1
Empreendedorismo: ° :
28 FAVELA PROJETA- 28.1 | Meta produto N. de eventos lVIISETQAuAagn:wL 2
Oficinas sobre S 3
producdo audiovisual ICM 100%
28.2 Meta N. de 10 Quadrim -
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resultado participantes 20 Quadrim 20
30 Quadrim 40
META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim 2
20 Quadrim 2
29.1 | Meta produto N. de eventos 30 Quadrim 2
cul | META ANUAL 6
Programagdo Cultural: ICM 100%
29 PAPO RETO
10 Quadrim 20
Met N d 20 Quadrim 20
eta . de 5 -
292 Resultado participantes 3° Quadrim 20
META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 1
30.1 | Meta produto N. de eventos 30 Quadrim -
META ANUAL 2
Programagdo Cultural - M 100%
P a Féri
30 rogramacao de Férias 10 Quadrim 500
5 -
Meta N. de 2 Quadr!m 1.000
30.2 . 39 Quadrim
resultado participantes
META ANUAL | 1.500
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 1
31.1 | Meta produto N. de eventos 30 Quadrim -
Programacéo Cultural - META ANUAL 1
3 Festa ICM 100%
1 ; L
Junina no Palacio 19 Quadrim -
i1 Meta N. de 2: Quadr?m 300
) resultado participantes 3° Quadrim _
META ANUAL 300
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 1
32.1 | Meta produto N. de eventos 30 Quadrim 1
CORRE - Centlrj'ol(rj]e META ANUAL 3
Formacgao, Trabalho, ICM 100%
32 Renda e 1o < dri 02% 2
Empreendedorismo - 5 Qua r!m
Palestras s2s Meta N. de go Qua:rfm ;8
) resultado participantes Quadrim
META ANUAL 60
ICM 100%
CORRE - Centro de 1° Quadrim 2
Formacao, Trabalho, 20 Quadrim 2
33 Renda e 33.1 | Meta produto N. de eventos 30 Quadrim >
Empreendedorismo - META ANUAL 6
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Oficinas ICM 100%
10 Quadrim 20
33.2 Meta N. de iz 83:3:: 58
) resultado participantes
META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim 1
Langamento do Edital de 2° Quadrim -
34 | ocupacgdo dos espacos do | 34.1 | Meta produto | Edital publicado | 3° Quadrim -
Palacio META ANUAL 1
ICM 100%
ROGRAMA D PO C PROGRAMACAOQO R A DED
DA A A A J ND ONAD U
No. | Agdes Condicionadas No. kit qa Mensuragao Pre_visa'io
Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim -
Realizar exposicdes N. de exposicBes 20 Quadr?m 1
35 temporarias 35.1 | Meta produto : 30 Quadrim 1
realizadas
META ANUAL 2
ICM 100%
) L 10 Quadrim 1
tinerante (terrtérios N. de exposigges | 20 Quadrim | -
36 periféricos e/ou Expo 36.1 | Meta produto realizadas 30 Quadrim 1
Favela) META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 2
37.1 | Meta produto N. de eventos 30 Quadrim 1
Reall t0 SER META ANUAL 4
ealizar evento IcM 100%
37 FAVELA (online) 10 Quadrim 0
N. de 20 Quadrim 40
37.2 Dado extra participantes 30 Quadrim 20
virtuais META ANUAL 80
ICM 100%
10 Quadrim 2
20 Quadrim 3
38.1 | Meta produto N. de eventos 30 Quadrim 3
META ANUAL 8
Programagédo Cultural - ICM 100%
38 Apresentagdes Culturais 10 Quadrim 50
29 Quadrim 75
38.2 Meta N. de 30 Quadrim | 75
resultado participantes
META ANUAL 200
ICM 100%
39 ProgrargaLgAaln\:l) ggjltural ) 39.1 | Meta produto N. de eventos ;: gﬁ:j:: ;
9
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Museu 30 Quadrim 1
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim -
Met N. d 20 Quadrim 50
eta . de o -
39.2 Resultado participantes 39 Quadrim 50
META ANUAL 100
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
40.1 | Meta produto N. de eventos 30 Quadrim 1
META ANUAL 1
Programacdo Cultural - ICM 100%
40 ) -
Dia da Favela 10 Quadrim -
(o} i -
Meta N. de 2 Quadr!m
40.2 L 30 Quadrim 1.000
resultado participantes
META ANUAL | 1.000
ICM 100%
10 Quadrim -
Profet 20 Quadrim 1
rojeto - R
41.1 | Meta produto elaborado 30 Quadrim
META ANUAL 1
Desenvolver projeto de ICM 100%
41 oA iy
Residéncia Artistica N. d 19 Quadrim -
. de
o i -
41.2 Meta participantes 20 Quadr!m
: resultado (residentes 39 Quadrim 10
selecionados) META ANUAL 10
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 1
42.1 | Meta produto N. de agdes 30 Quadrim 1
META ANUAL 3
Ac0es culturais extra- IcM 100%
42 muros nos territorios 1o dari 20
periféricos 5 Qua r!m
42.2 Meta N. de io Quajr!m 28
) resultado participantes Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
43.1 | Meta produto N. de eventos 30 Quadrim 1
META ANUAL 1
Programagdo Cultural: ICM 100%
43 Feira para projetos de 1o dari
inovacdo . Qua rim -
43.2 Meta N. de io Quajrfm 300
) resultado participantes Quadrim
META ANUAL 300
ICM 100%
10
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Vi RO RA f » f O P
DA A A A 0 P A ADA 0
No Acoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Pre_wsao
Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim 1
Pactuagaoafaec;))arcenas N. minimo de 20 Quadrim 1
44 P . 44.1 | Meta produto parcerias 30 Quadrim 1
Programa Educativo
pactuadas. META ANUAL 3
ICM 100%
Visitas educativas 10 Quadrim 930
oferecidas para 20 Quadrim | 1.240
estudan’tes_ de No minimo de 30 Quadrim 930
escolas publicas e pessoas META ANUAL | 3.100
45 pr|vai(r1]?:n(tﬁnsmo 45.1 | Meta resultado atendidas em -
! visitas
fundamental, educativas
médio, técnico e ICM 100%
universitario)
— - L. o i
e st N minimo e[ 12 Quadrim | 1.000
arupos pessoas 20 Quadrim 850
i o -

46 (moradores, turistas, 46.1 | Meta resultado ater\]ltiisuijtzss em 39 Quadrim 850
instituicBes . META ANUAL | 2.700
sociais, etc) educativas

’ ICM 100%
AcOes educativas 10 Quadr?m 2
extramuros 20 Quadrim 3
47 (bairro do Campos 47.1 | Meta produto N. de acles 30 Quadrim 2
Eliseos) META ANUAL 8
ICM 100%
1° Quadrim -
29 Quadrim 3
48.1 | Meta produto N. de agbes 30 Quadrim 3
AcOes de formacdo de META ANUAL 6

48 professores/ ICM 100%

educadores 10 Quadrim -
N. d 29 Quadrim 60
48.2 | Meta resultado v de 30 Quadrim 60
participantes
META ANUAL 120
ICM 100%
10 Quadrim 2
Acdes de formagdo 20 Quadrim 2
continuada ~ -
49 . 49.1 | Meta produto N. de agdes 30 Quadrim 2
da equipe do Museu
META ANUAL 6
ICM 100%
d 10 Quadrim 10
- . ~ N. de visitas ;
20 d 10

50 V|S|tasViert|:;<iasragoes 50.1 | Meta produto /interagdes ° Quadr!m

oferecidas 3° Quadrim 10
META ANUAL 30
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ICM 100%
de pabl 10 Quadrim
N. de publico o -
50.2 | Dado Extra virtual - 20 Quadr!m
visualizagdo 30 Quadrim
ANUAL 300

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DAS FAVELAS - ACf) E
No. | Agoes Condicionadas | No. Atributo cla Mensuragao Preylsao
Mensuracgao Quadrimestral
“Passaporte das 10 Quadrim 100
Favelas” 20 Quadrim 100
51 N Iforneament,o c_Ie 51.1 Meta produto N. de 6nibus 30 Quadrim 100
Onibus para publicos
dos projetos META ANUAL 300
educativos ICM 100%
Produggo de materiais ;Z guajr?m
educativos acessiveis: N. de uadrim
32 exposicio de longa 52.1 | Meta produto materiais 39 Quadrim 1
duracgo META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
AgOes de engajamento N. de 20 Quadrim 1
53 | territorial: produgdo do | 53.1 Meta produto od.casts 3° Quadrim 1
podcast Fala, Favela! P META ANUAL | 3
ICM 100%
10 Quadrim 1
209 Quadrim 1
Meta produto N. de agdes 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
54 AgOes extramuros: 54.1 ICM 100%
formagdo de publico 19 Quadrim 25
5 -
Meta Pablico 2° Quadrim |25
resultado atendido 39 Quadrim 25
META ANUAL 75
ICM 100%
2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS (2023
No. Acoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Pre_wsao
Mensuracgao Quadrimestral
Atualizar o - 10 Quadrim -
levantamento dos Relatorl_o com ) i B
55 museus de favela e 55.1 Met dut a atualizacdo 2° Quadrim
useus de rfavela : a produto realizada 30 Quadrim 1
redes tematicas para (eixo 2)
integragdo (eixo 2) META ANUAL 1
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ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 4
56.1 | Meta produto N,Zéednediljjocjzs 30 guadrim 3
Realizar de oficinas META ANUAL 7
56 tedricas virtuais para ICM 100%
profissionais de 19 Quadrim -
museus (eixo 1) No. de 209 Quadrim 1
56.2 Meta produto Oficinas 3° Quadrim 1
realizadas META ANUAL 2
ICM 100%
2.5 PROGRAMA DE CONEX(:)ES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS (202
Acodes Atributo da = Previsdo
No. Condizionadas No. Mensuracgdo Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim
Realidza;IIdEné:ontro Event 20 Quadrim
a Rede de vento :
>7 Museologia Kilombola 57.1 | Meta produto realizado 3° Quadrim !
2023 (eixo 2) META ANUAL 1
ICM 100%
Desenvolver, em 10 Quadrim
conjunto com a Rede 20 Quadrim
de Museologia Ebook 3° Quadrim 1
58 Kilombola, ebook 58.1 Meta produto pdr.o?géldlg e META ANUAL 1
sobre a Redeeo I istribuido ICM 100%
Encontro (eixo 3)

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL- PCDI

EU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADA

No. Acoes Pactuadas No. Atributo qa Mensuragao Pre_wsao
Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim 1
Elaborar e publicar 20 Quadrim
5o | Relatério Anual 2022.do | o 1 | yeta produto Relatorio anual |34 Quadrim
Museu das Favelas digital publicado
(digital) META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 3
Realizar parcerias com 20 Quadrim 3
60 agentes publicos e 60.1 | Meta produto | 'O d€ Parcerias 7350 agrim 4
privados, nacionais e firmadas
internacionais META ANUAL 10
ICM 100%
10 Quadrim 1
Realizar - 2° Quadrim -
~ NO de agdes -
61 agdes/campanhas de 61.1 | Meta produto - 30 Quadrim 1
o s o realizadas
mobilizagdo de publico META ANUAL 2
ICM 100%
13
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10 Quadrim | 10.000
N° minimo de [0 Quadrim | 10.000
62.1 Dado extra vir\t/lljsal?:rsjtr(:—iscos 30 Quadrim | 10.000
no site META ANUAL | 30.000
ICM 100%
Manter e criar cc_mteﬂdo NE minimo de 1: Quadr!m 3.000
para os canais de Meta NOVOS 2 Quadr!m 3.000
62 (_:omunlcagao com os 62.2 resultado seguidores nas 30 Quadrim | 4.000
diversos segmentos de midias sociais | META ANUAL | 10.000
publico ICM 100%
10 Quadrim 500
NO minimo de 20 Quadrim 500
62.3 | Meta produto . 30 Quadrim 500
posts publicados
META ANUAL | 1.500
ICM 100%
10 Quadrim 1
. N N 20 Quadrim -
63 Realizar acbes com 63.1 | Meta produto | - 983S0€s 3570 adrim 1
influenciadores realizadas
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim 180
Meta N. m|'ni~mo de 20 Quadrim 180
64 Insercdes na midia 64.1 resultado inserg'oes na 30 Quadrim 180
midia META ANUAL | 540
ICM 100%
5 PROGRAMAD D ACAQC » D D
ONA PCD
DA A s ACO OND 0 DA 0
No. | AgoOes Condicionadas No. Atributo q.a Mensuragao Pre_vnsao
Mensuracgao Quadrimestral
PublicagGes (impressas 10 Quadrim -
. e/ou digitais) NO minim 20 Quadrim -
65 ProdugaaonS;Catalogo 65.1 Meta produto publica(;geie 30 Quadrim 1
de Inspiradores das lancadas | META ANUAL | 1
Quebradas" ICM 100%
) 19 Quadrim -
66 Pilulas digitais - o1 N®minimo de | 20 Quadrim 4
Jornalismo Periférico ’ Meta produto pilulas 32 Quadrim 4
langadas META ANUAL 8
ICM 100%
10 Quadrim -
‘o N© minimo de 20 Quadrim -
67 Chamamsg;io irtIStICO T 67.1 Meta produto | chamamentos 39 Quadrim 1
9 lancados META ANUAL 1
ICM 100%

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

30/12/2022 as 15:10:59.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 28/12/2022 as 13:37:21, MARCO ANTONIO DE
JESUS NEVES - Testemunha / UPF - 28/12/2022 as 14:41:54, BRUNA OLIVEIRA BAFFA - Diretor Executivo / UPF - 28/12/2022
as 14:52:25 e SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI - Diretor Administrativo e Finangas / UPF - 28/12/2022 as 15:28:31.

14

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 28/12/2022 as 13:28:02.
Documento N°: 61092646-6484 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61092646-6484

SCECDCI202227183




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Gabinete do Secretario

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

MUSEU DAS FAVELAS - A(;6E PACTUADAS 2023
No. Acoes Pactuadas No. Atributo qa Mensuragao Pre_\nsao
Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim
Projeto entregue | 2° Quadrim
_— 68.1 | Meta produto aos o6rgdos de 30 Quadrim
Acessibilidade patriménio | META ANUAL
arquitetonica: oM 100%
68 requalificagdo dos 5 . °
acessos 19 Quadrim
. 20 Quadrim
68.2 | Meta produto . Projeto 30 Quadrim
implantado
META ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim
Implantacs 20 Quadrim
mplantagao 5 -
69.1 | Meta produto fase 2 CFTV 30 Quadrim
META ANUAL
69 Seguranga ICM 100%
patrimonial Implantacdo de 10 Quadrim
sistema de 2° Quadrim
69.1 | Meta produto | monitoramento | 3° Quadrim
autonomo META ANUAL
perimetral ICM 100%
10 Quadrim
20 Quadrim
70 Seguro multirriscos 70.1 Dado extra |Seguro renovado | 3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim
. i 3 20 Quadrim
Revisar projetos de Imovel com -
N 30 Quadrim
71 regularizagao 71.1 Dado extra cadastro
cadastral do imdvel regularizado META ANUAL
IcM 100%
10 Quadrim
Alvara de Alvard obtid 2° Quadrim
72 funcionamento de 72.1 Dado extra ara o d 0€ 30 Quadrim
local de reunido renovado
META ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim
Plano de Plano 2° Quadrim
Emergéncia- . -
73 ~ P 73.1 | Meta produto | implementado e | 3° Quadrim
Instrugao Tecnica revisado
CBPMESP 16/2019 META ANUAL
ICM 100%
74 Desenvolver Facility 74.1 | Meta produto Facility Report 10 Quadrim
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Report para eventos e entregues 20 Quadrim 1
exposigdes 30 Quadrim -
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Implantar projeto de Proieto 2° Quadrim 1
75 Luminotécnica nas 75.1 | Meta produto im IaJntado 30 Quadrim -
salas expositivas P META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
Implantar sistema de Sistermna 20 Quadrim -
76 operagdo autdbnoma 76.1 | Meta produto implantado 30 Quadrim -
do chafariz P META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Implantar projeto de Proieto 20 Quadrim 1
77 Luminotécnica nas 77.1 | Meta produto im IaJntado 30 Quadrim -
salas de trabalho P META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES- PED

MUSEU DAS FAVELAS - AC6ES CONDICIONADAS (2023)
Acgdes Atributo da = Previsao
No. Condicionadas No. Mensuragdo Mensuragio Quadrimestral
Sprinkl 10 Quadrim -
prinklers nas -
s IlTnpllIaeT"tsa;o exposigOes e auditorio, 2° Quadrim -
78 guditério e 78.1 Meta produto implantados mediante 30 Quadrim 1
o analise técnica do
exposigoes Corpo de Bombeiros META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
~ Fachada Conservada. 20 Quadrim -
79 Cofr;s;r;/g;;ao 79.1 Meta produto Higienizada e 30 Quadrim 1
restaurada META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
C = 20 Quadrim -
80 gansfgéfigzo 80.1 Meta produto Esquadrias revisadas 39 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
Restauragdo Revestimento 20 Quadrim 1
81 revestimento 81.1 Meta produto restaurado 39 Quadrim -
chafariz META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
Iluminagdo 2° Quadrim 1
82 arquitetdnica da 82.1 Meta produto Iluminagdo implantada 30 Quadrim -
fachada META ANUAL 1
ICM 100%
Projeto de 10 Quadrim -
83 requalificagdo do 83.1 Meta produto Projeto implantado 209 Quadrim 1
parque arbdreo e 30 Quadrim -
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elementos de META ANUAL 1
perimetrais de
acesso ICM 100%
Implantagdo de Lo Quadrim -
sistema backup 20 Quadrim -
84 para sistema de 84.1 Meta produto Back up implantado 30 Quadrim 1
climatizagdo de META ANUAL 1
area criticas ICM 100%
Implantar vagas 10 Quadr?m
exclusivas para Protocolo de solicitagdo 2° Quadrim 1
85 Onibus e veiculos 85.1 Meta produto 3 CET a resentadg 30 Quadrim -
no acesso da Rua P META ANUAL 1
Guaianazes ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023 - MUSEU DAS FAVELAS

Para 2023, o Plano de Trabalho do Museu das Favelas prevé a realizagdo de
68mensuracbes de produtos e resultados, pactuadas em55 agbes, conforme o quadro

abaixo:
No. | Metas Produto Total
Previsto
Anual

1 [PGM] - Recursos Financeiros captados via leis de incentivo e 2
editais / Projetos Inscritos

2 [PGM] - Comité de sustentabilidade / Comité implantado 1

3 [PGM] - Comité Jovem / Comité implantado 1

4 [PGM] - Realizar acdes e eventos de marketing 2

5 [PGM] - Desenvolver projeto de Preservagdo Digital (junto das 1
acoes do Programa de Gestdao de Acervos)

6 [PGM] -Desenvolver projeto de acessibilidade comunicacional 1

7 [PGM] - Elaboracao de Plano de desenvolvimento de pessoal 1
(formagdes técnicas internas e externas)

8 [PA] - Estabelecer parcerias para cooperagdo técnica para o CRIA / 3
N. de parcerias

9 [PA] - Realizar encontros de escuta para o desenvolvimento de 6
conteudos e pesquisas para acervo / N. de Encontros Realizados

10 | [PA] - Programa de Pesquisa e Difusdo - Executar projeto de 8
pesquisa de mapeamento / N. de Referéncias mapeadas

11 | [PA] Programa de Pesquisa e Difusdo - Realizar agdes de formagao 3
interna

12 | [PA] Programa de Pesquisa e Difusdo - Publicar artigos/ narrativas 3
no site do Museu e/ou em sites de terceiros

13 | [PA] Programa de Preservacgdo Digital - Executar o projeto de 1
organizacdo, catalogacgdo e disponibilizacdo de referéncias e
acervos conectados aos projetos de pesquisa / Projeto executado

14 | [PA] Programa de Preservacgdo Digital - Estruturar e implementar 1
procedimentos e protocolos para preservacdo do acervo

15 | [PA] Programa de Preservagdo Digital - Elaborar Manual para 1
salvaguarda digital

16 | [PA] Programa de Preservagdo Digital - Elaborar inventério para o 1
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acervo da exposicao de longa duracao

17 | [PEPC] - Realizacdao de exposicodes virtuais 2

18 | [PEPC] - Programacdo Cultural: FAVELA PROJETA / N. de eventos 4

19 | [PEPC]- Programacdo Cultural/Centro de Empreendedorismo: 3
FAVELA PROJETA- Oficinas sobre produgdo audiovisual / / N. de
eventos

20 | [PEPC] - Programacao Cultural: PAPO RETO / N. de eventos 6

21 | [PEPC] - Programacao Cultural -Programacéo de Férias / N. de 2
eventos

22 | [PEPC] - Programacao Cultural - Festa Junina no Palacio / N. de 1
eventos

23 | [PEPC] - CORRE - Centro de Formacdo, Trabalho, Renda e 3
Empreendedorismo — Palestras/ N. de eventos

24 | [PEPC] - CORRE - Centro de Formagao, Trabalho, Renda e 6
Empreendedorismo — Oficinas/ N. de eventos

25 | [PEPC] - Langamento do Edital de ocupagdo dos espacgos do Palacio/ 1
Edital publicado

26 | [PE] - Pactuagdo de parcerias para o Programa Educativo 3

27 | [PE] - Acdes educativas extramuros (bairro do Campos Eliseos) 8

28 | [PE] - Acdes de formacao de professores/ educadores 6

29 | [PE] - Acdes de formacao continuada da equipe do Museu 6

30 | [PE] Visitas e interagdes virtuais 30

31 | [PCM] - Atualizar o levantamento dos museus de favela e redes 1
tematicas para integracdo (eixo 2)

32 [PCM] Realizar oficinas teoricas virtuais para profissionais de 7
museus (eixo 1) / n. de polos atendidos

33 | [PCM] Realizar oficinas tedricas virtuais para profissionais de 2
museus (eixo 1) / n. de oficinas realizadas

34 | [PCDI] Elaborar e publicar Relatério Anual 2022 do Museu das 1
Favelas (digital)

35 | [PCDI] Realizar parcerias com agentes publicos e privados, 10
nacionais e internacionais

36 | [PCDI] Realizar acdes/campanhas de mobilizacdo de publico 2

37 | [PCDI] Manter e criar contelido para os canais de Comunicagdo com 1.500
os diversos segmentos de publico / N. minimo de posts publicados

38 | [PCDI] Realizar acdes com influenciadores 2

39 | [PED] Acessibilidade arquitetonica: requalificagdo dos acessos / 1
Projeto entregue

40 | [PED] Acessibilidade arquitetonica: requalificacdo dos acessos / 1
Projeto implantado

41 | [PED] Seguranca patrimonial - Implantacdo fase 2 CFTV 1

42 | [PED] Segurancga patrimonial - Implantagdo de sistema de 1
monitoramento auténomo perimetral

43 | [PED] Seguro multirriscos / Seguro renovado 1

44 | [PED] Revisar projetos de regularizagdo cadastral do imével 1

45 | [PED] Alvara de funcionamento de local de reunido / alvara obtido 1

46 | [PED] Plano de Emergéncia- Instrucdo Técnica CBPMESP 16/2019 / 1
Plano revisado

47 | [PED] Desenvolver Facility Report para eventos e exposicoes 1

48 | [PED] Implantar projeto de Luminotécnica nas salas expositivas 1

49 | [PED] Implantar sistema de operacdo auténoma do chafariz 1
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[ 50 | [PED] Implantar projeto de Luminotécnica nas salas de trabalho | 1
N. | Metas Resultado Total Previsto
Anual

1 [PGM] - Recursos Financeiros captados via leis de incentivo e | R$
editais / Total de receitas captadas 4.492.000,00

2 | [PGM] - Recursos financeiros captados via geragao de receita | R$ 724.000,00
(cessdo onerosa de espagos, permutas e parcerias) / Total de
receitas captadas

3 [PGM] - Pesquisas de publico (visitantes - geral) = ou > 80%

4 | [PGM] - Pesquisas de publico (publico de programacao = ou > 80%
oficinas/cursos/ palestras)

5 | [PGM] - Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar = ou > 80%

6 | [PEPC] - Recebimento de visitantes presenciais no museu 100.000

7 | [PEPC] - Programagao Cultural: FAVELA PROJETA / N. de 80
participantes

8 | [PEPC]- Programacdo Cultural/Centro de Empreendedorismo: | 60
FAVELA PROJETA- Oficinas sobre produgdo audiovisual / N.
de participantes

9 | [PEPC] - Programacao Cultural: PAPO RETO / N. de 60
participantes

10 | [PEPC] - Programagdo Cultural -Programacao de Férias / N. 1.500
de participantes

11 | [PEPC] - Programagdo Cultural - Festa Junina no Palacio / N. | 300
de participantes

12 | [PEPC] - CORRE - Centro de Formagao, Trabalho, Renda e 60
Empreendedorismo — Palestras/ N. de participantes

13 | [PEPC] - CORRE - Centro de Formagao, Trabalho, Renda e 60
Empreendedorismo — Oficinas/ N. de participantes

14 | [PE] - Visitas educativas oferecidas para estudantes de 3.100
escolas publicas e privadas (ensino infantil, fundamental,
médio, técnico e universitario) / N de pessoas atendidas

15 | PE] - Visitas educativas oferecidas para outros grupos 2.700
(moradores, turistas, instituicdes sociais, etc)/ N de pessoas
atendidas

16 | [PE] - Acdes de formacdo de professores/ educadores 120

17 | [PCDI] Manter e criar conteldo para os canais de 10.000
Comunicagdo com os diversos segmentos de publico / N.
mimino de novos seguidores nas midias sociais

18 | [PCDI] Insergdes na midia 540

Espera-se também, no ano de 2023, a realizacdo de outras 30agdes condicionadas a
captacao de recursos adicionais.
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4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

O Museu das Favelas é uma instituicdo museoldgica em processo de finalizagdo da
implantacdo na cidade de S&ao Paulo. Visa integrar uma série de projetos voltadas para as
favelas de Sdo Paulo, abarcando as areas da cultura, educagdo, esporte, emprego e
renda, democratizacdo da internet, seguranga alimentar e assisténcia social. Enuncia-se
como um museu que deva expressar a multivocalidade das favelas brasileiras,
pesquisando, preservando e comunicando suas realidades multiplas e complexas.

A politica de exposicGes e programacdo cultural ancora-se na premissa fundamental de
construir exposigdes a partir de modelos de curadoria participativa, com o
compartilhamento de visdes, memorias, histérias e linguagens. O Museu das Favelas,
localizado em uma antiga residéncia da elite cafeeira paulistana, posteriormente ocupado
como sede do governo estadual, ndo deve ser um museu que busque apaziguar visoes de
mundo, mas tensiona-las com vistas a transformagéao social.

Transformacgao de visdes estigmatizadas e preconceituosas sobre as favelas como locais
marginais e carentes. E transformacdo de agentes, profissionais e visitantes nos
processos de conceber, narrar, produzir e visitar este museu.

O Museu terd uma exposicdo de longa duragdo e um programa de exposices
temporarias, virtuais e itinerantes. As exposicdes temporarias de 2023 estardo alinhadas
com os trés eixos propostos pelo IDG para a gestdo do museu, a saber:

e A Favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras;
e Moradia e direitos na relacdo favela-cidades;
e Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade.

Dessa forma, estdo previstas duas exposicdes temporarias como metas condicionadas
para o ano de 2023, que irdo permear os seguintes temas:

e A criagdo e o desenvolvimento artistico nas periferias: uma
exposi¢gdo tempordria resultante de um processo de residéncia artistica
com jovens e coletivos periféricos. O projeto de residéncia a ser concebido
como meta pactuada.

e Sdo Paulo - Medellin: experiéncias e solugbes nas metropoles:
exposigdo temporaria para fomentar o olhar de dentro pra fora entre dois
grandes centros urbanos com grande parte de territorios favelizados com
suas conexdes em aspectos de urbanizagdo, moradia, convivéncia e
experiéncias coletivas.

As pesquisas desenvolvidas pelo Centro de Referéncia e em parceria com diferentes
agentes serdo o motor para a elaboragdo das mostras. Estas visam potencializar o
alcance comunicacional da nova instituicdo e serem laboratérios para a construgdo de
processos participativos e de didlogo com as comunidades. Neste sentido, a politica de
exposicdes e de programacao cultural do Museu das Favelas visa orientar temas e
processos, apostando que estdo nestes processos um meio de formagao profissional para
jovens, ampliacdo de repertérios e linguagens.

Busca-se apresentar ao publico uma pluralidade de expressdes, abordagens, conceitos e
debates acerca das favelas brasileiras. Para isso, a programacdo cultural serd variada,
com eventos virtuais, hibridos e presenciais. Oficinas, debates, apresentacGes de
producles audiovisuais, performances artisticas que visam incluir moradores de favelas
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em todo o processo criativo e de produgdo cultural. O museu com seus espagos internos
e seu jardim serd um grande espago de convivéncia que receberd em sua programagao
ativagbes que irdo fomentar praticas de encontros e coletividades, com ambientacdes
musicais, aulas de danga e outras praticas corporais. As mostras e agdes serdo avaliadas
quanti e qualitativamente, valorizando o processo de escuta para o aprimoramento das
agoes.

A programacao cultural buscara trabalhar com um calendario fixo, importante estratégia
para consolidar a imagem institucional do novo Museu na agenda cultural paulistana.
Algumas datas comemorativas e datas importantes para a rede de museus estdo abaixo
indicadas para serem guias para a elaboragdo de eventos, bem como agdes de
comunicagdo em meios digitais.

e Janeiro: atividades de férias e programas variados para criancgas e familias
Fevereiro: carnaval, "“Museum Selfie Day”

e Margo: atividades e debates sobre género e mulheres; combate a discriminagdo
racial (21/3); Dia da Agua (22/3)

e Abril: atividades e debates sobre populagbes indigenas; Dia da Educacao (28/4)
Maio: Semana Internacional de Museus; dia do trabalho (1/5)

e Junho: Dia Mundial do Meio Ambiente (5/6); Festejos juninos, dia internacional do
orgulho LGBT (28/7)

e Julho: atividades de férias e programas variados para criangas e familias; Dia do
Estatuto da Crianca e do Adolescente (13/7); Dia da Mulher Negra,
Latinoamericana e Caribenha (25/7)

Agosto: Jornada do Patrimonio, dia nacional da habitagdo (21/8)

e Setembro: Primavera de Museus; Dia Internacional da Luta da Pessoa Com
Deficiéncia (21/9)

e Outubro: Dia das Criangas; dia do professor
Novembro: Dia da Favela (4/11); Més da Consciéncia Negra

e Dezembro: atividades para a campanha Sonhar o Mundo (UPPM/SEC)

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSI(;f)ES E DA PROGRAMACI\O CULTURAL
Exposicao Temporaria: Ta em Casa!

Em 2023 iniciaremos através de edital a ser publicado a primeira residéncia artistica do
Museu das Favelas, direcionada a artistas periféricos que permanecerdo dois meses em
residéncia desenvolvendo suas produgdes artisticas que serdo expostas em mostra
temporaria dedicada a difundir a visibilidade de tais artistas.

Previsdao: Agosto de 2023.

Exposicao Temporaria: De Sdo Paulo a Medellin

Para o ultimo quadrimestre de 2023, o IDG realizard uma exposicdo temporaria que ird
tracar paralelos entre as cidades de Sdo Paulo e Medellin, reforcando suas diferencas e
semelhancas principalmente nos aspectos de inovagdo social, cultural e politica que se
ddo a partir das desigualdades duramente impostas nos dois territdrios. A exposicdo ira
construir uma perspectiva de “dentro para fora” com escutas da populagdo de ambas
cidades e também com parcerias com instituices e coletivos colombianos.

Previsao: Dezembro de 2023.

Exposicao de longa duragao
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Em 2023 o IDG ird inaugurar a exposicao de longa duragdo do Museu das Favelas, que se
concebera através de um processo curatorial colaborativo, através de um nucleo
denominado Grupo Curatorial, composto por especialistas convidados, por parte da
equipe interna do museu e com grande foco na escuta publica de comunidades,
liderangas e da sociedade civil. A concepgdo curatorial ja estd sendo desenvolvida e ela
passa por eixos como: Etimologia; Dados e dimensdo; Arquitetura do Sujeito e
Coletividade. O IDG ira priorizar para esse processo a contratacdo dos principais
fornecedores envolvidos nas diversas fases do projeto para pessoas que tenham algum
tipo de vivéncia periférica. A exposicdo sera produzida e aberta ao publico em 2023,
guando ajustada as adequagles prediais no primeiro pavimento.

Programacgao Cultural - janeiro a dezembro de 2023
Acoes pactuadas

Janeiro

Programacdo de férias no museu

FAVELA PROJETA - Exibigdes de filme seguido de bate-papo com educadores. 1 evento.
Presencial

Fevereiro
PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre
temas da atualidade - 1 evento. Presencial

Marco
FAVELA PROJETA - Exibigdes de filme seguido de bate-papo com educadores. 1 evento.
Presencial

Abril
PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre
temas da atualidade - 1 evento. Presencial

Maio
FAVELA PROJETA - Oficinas e cursos sobre produgao audiovisual

Junho

Festa Junina no palacio

FAVELA PROJETA - Exibicdes de filmes seguido de bate-papo com diretores, atores e
equipes de produgdo. 1 evento. Hibrido (presencial e virtual)

Julho

Programagdo de férias no museu

PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre
temas da atualidade - 1 evento. Presencial

Agosto
PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre
temas da atualidade - 1 evento. Presencial

Setembro
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FAVELA PROJETA - Exibigdes de filmes seguido de bate-papo com diretores, atores e
equipes de produgdo. 1 evento. Hibrido (presencial e virtual)

Outubro

FAVELA PROJETA - Oficinas e cursos sobre produgdo audiovisual

PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre
temas da atualidade - 1 evento. Presencial

Novembro
PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre
temas da atualidade - 1 evento. Presencial

Dezembro
FAVELA PROJETA - Oficinas e cursos sobre produgao audiovisual

Acoes condicionadas

SER FAVELA - ciclo online para escuta e troca de vivéncias com pessoas favelizadas de
todo o pais, sobre tematicas como: educagdo, cultura, memoria, habitacdo, salde,
ancestralidade. 4 eventos online

DIA DA FAVELA - Grande evento no dia 04 de Novembro para celebrar o dia da Favela no
museu. Presencial

Programa FAVELA E SAUDE MENTAL: 08 encontros para reflexdes, rodas de conversa,
praticas corporais e espacos de atendimento para conscientizacdo da saude mental para
publicos periféricos. Em parceria com o Instituto SulAmerica, condicionada a entrada de
recursos de captagdo.
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5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigdes e 10

Programacao Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagao e 10

Desenvolvimento Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacles 15
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informagdo (Anexo IV do 15

Contrato de Gestao)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 20,
cldusula oitava do Contrato de Gestdo n° 06/2022. Sua aplicagdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios quadrimestrais justificativas
para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagédo
da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préoximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdao de recursos pela OS ndo implicard em
redugdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdao de parte do repasse, porque a Organizagdao Social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

2° TERMO DE ADITAMENTO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021-31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRES,ERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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PLANO ORCAMENTARIO

Exercicio: 2021 - 2026 UGE:
Objeto
contratual:
Museu das

Organizacdo Social: IDG Favelas

Contrato de Gestéo: 06/2022

PLANO ORCAMENTARIO
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2023

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

Orgamento 2023
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 8.001.000
1.1 _ Repasse Contrato de Gestao 7.800.000
1.2 _ Movimentacdo de Recursos Reservados -78.000
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva (-)
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva
1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia (-) -78.000
1.24 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (especificar) (-)
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar)
1.3 Outras Receitas 279.000
13.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 279.000
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 7.600.000
2.1 Investimento do CG
2.2 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 7.600.000
3 Recursos de Captagdo 5.216.000
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 5.216.000

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de

311 espr;(;cf, loja, café, doagézs, estacionafmento, etlc) 724.000
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 4.492.000
3.13 Trabalho Voluntario 0
3.14 Parcerias 0
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos 0

Il - DEMONSTRACAQ DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao Orgamento 2023

2
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 21.202.000
4.1 Receita de Repasse Apropriada 15.601.000
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 5.216.000
I S P o
4.2.2 _ Captagdo de Recursos Incentivados 4.492.000
423 _ Trabalho Voluntario 0
4.2.4 _Parcerias 0
4.3 _ Total das Receitas Financeiras 385.000
5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas 2.000.000
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 2.000.000
Despesas do Contrato De Gestdo Orgcamento 2023
6 Total de Despesas -21.202.000
6.1 Subtotal Despesas
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios -5.381.646
6.1.1.1 Diretoria -469.366
6.1.1.1.1 Area Meio
6.1.1.1.2 Area Fim -469.366
6.1.1.2 Demais Funciondrios -4.912.280
6.1.1.2.1 Area Meio -1.937.617
6.1.1.2.2 Area Fim -2.974.663
6.1.1.3 Estagiarios 0
6.1.1.3.1 Area Meio 0
6.1.1.3.2 Area Fim 0
6.1.1.4 Aprendizes 0
6.1.1.4.1 Area Meio 0
6.1.1.4.2 Area Fim 0
6.1.2 Pre’st_adores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas -3.592.896
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza -848.917
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / segurancga -1.372.800
6.1.2.3 Juridica -27.294
6.1.2.4 Informética -250.000
6.1.2.5 Administrativa / RH -73.854
6.1.2.6 Contabil -64.096
6.1.2.7 Auditoria -14.000
3
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Outras Despesas (Brigada de Incéndio/Manutengdo Preventiva

6.1.2.8 e Corretiva/Analista comercial para eventos/Assessoria para -941.935
acompanhamento projetos incentivados)

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -1.330.450
6.1.3.1 Locagdo de imdveis 0
6.1.3.2 Utilidades publicas -864.000
6.1.3.2.1 Agua -60.000
6.1.3.2.2 Energia elétrica -520.000
6.1.3.2.3 Gas

6.1.3.2.4 Internet -96.000
6.1.3.2.5 Telefonia -68.000
6.1.3.2.6 Outros (especificar) Documentagao, regularizagdo do imovel -120.000
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -26.200
6.1.3.4 Viagens e Estadias -100.000
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -90.000
6.1.3.6 Despesas tributdrias e financeiras -153.250
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -11.000
6.1.3.8 Treinamento de Funciondrios -62.000
6.1.3.9 Outras Despesas (software para gestdo bilheteria) -24.000
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdao, Manutengao e Seguranga -7.996.848

Conservagdo e manutengdo de edificagGes (reparos, pinturas,

6.14.1 limpeza de caixa d'agua, limpeza de calhas, etc.) 792348
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -335.500
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -396.000
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -143.000
6.145 O,utrés Despesas (Consultorias, Laudos, Documentagdo -130.000
Técnica)
6.1.4.6 Acdo de conservagdo na cobertura (agdo do exercicio 2022) -5.000.000
6.1.4.7 Ou'Eras despesai\s.de implantagdo - requalificagdo do edificio -1.200.000
(agdo do exercicio 2022)

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -2.359.560
6.1.5.1 Programa de Acervo -121.096
6.1.5.1.1 Aquisi¢io de acervo museoldgico/ bibliografico -10.000
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa 0
6.1.5.1.3 Transporte de acervo 0
6.1.5.14 Conservagdo preventiva 0
6.1.5.1.5 Restauro -5.000
6.15.1.6 Higienizacdo 0
6.1.5.1.7 Projeto de documentagdo -25.000
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral -40.000
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6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para areas técnicas 0
6.1.5.1.10 Banco de dados 0
6.1.5.1.11 Direitos autorais -41.096
6.1.5.2 Programa de Exposi¢des e Programagao Cultural -1.924.000
6.1.5.2.1 Manutengdo da exposi¢do de longa duragdo
6.1.5.2.2 Nova exposicdo de longa duragio -1.400.000
6.1.5.2.3 Exposi¢des tempordrias
6.1.5.2.4 Exposigdes itinerantes
6.1.5.2.5 Exposigdes virtuais -10.000
6.1.5.2.6 Programag3o cultural -200.000
61527 ch;gzr)amacao cultural: ages extramuros (saldo exercicio -279.000
6.1.5.2.8 Eventos musicais
6.1.5.2.9 Cursos e oficinas - Centro de Empreendedorismo -35.000
6.1.5.3 Programa Educativo -78.500
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos -20.000
6.1.5.3.2 AcBes extramuros -5.000
6.1.5.3.3 Acdes de formagdo para publico educativo -20.000
6.1.53.4 Materiais e recursos educativos -10.000
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais -20.000
6.1.5.3.6 Contetdo digital e engajamento virtual -3.500
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus -45.000
6.15.4.1 2?1251533; capacitagdo (Cursos livres, cursos regulares, -15.000
6.1.5.4.2 Agf)es de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras -20.000
acoes semelhantes)
6.1.5.43 Acbes de fomento (chamadas publicas para exposi¢cbes com
curadoria compartilhada interinstitucionais)
6.1.5.4.4 Acdes de articulagdo (encontro da rede tematica, -5.000
mapeamento de acervos)
6.1.5.4.5 Acgbes d,e fiifuséo m.useCN)Iégica (apoio a eventos -5.000
museoldgicos, publicagdes)
6.1.5.5 Programa de Gestdao Museoldgica -190.964
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico -40.000
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico -90.000
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico -48.000
6.1.5.5.4 Acessibilidade
6.1.5.5.5 Sustentabilidade
6.1.5.5.6 Gestdo tecnologica
6.1.5.5.7 Compliance -12.964
6.1.6 Comunicagao e Imprensa -540.600
B
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6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site -250.000
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagao -100.000
6.1.6.3 Publicagdes -35.000
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -75.600
6.1.6.5 Outros (Sinalizagdo, Audiovisual, SAC 3.0) -80.000
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 0
6.2.1 Depreciagao
6.2.2 Amortizagdo
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Deficit do exercicio 0
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento 2023
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao 0
8.1 Equipamentos de informatica 0
8.2 Mdveis e utensilios 0
8.3 Méquinas e equipamentos 0
8.4 Software 0
8.5 Benfeitorias 0
8.6 Aquisicdo de acervo 0
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de 0

Gestdo
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Médveis e utensilios 0
9.3 Méqguinas e equipamentos 0
9.4 Software 0
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicdo de acervo 0
Outros investimentos/imobilizado: Implantacdo do Museu das
9.7 Favelas
10 Investimentos com recursos incentivados 0
10.1 Equipamentos de informatica 0
10.2 Médveis e utensilios 0
10.3 Méquinas e equipamentos 0
10.4 Software 0
10.5 Benfeitorias 0
10.6 Aquisicdo de acervo 0
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0
6
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IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

PROJETOS A EXECUTAR Orgamento 2023
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0
111 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia 0
11.4 Outros (especificar)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0
12.1 Recursos captados _
12.2 Receita apropriada do recurso captado ~
12.3 Despesa realizada do recurso captado ~
13 Outras informagdes (saldos bancarios) 0
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo
13.2 Conta de Captacdo Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Reserva
135 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar)

7
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Notas explicativas
I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Linha 1.3.1 - Outras Receitas / Saldos anteriores para a utilizacdo no exercicio
O valor de R$ 279.000 corresponde ao repasse de R$ 300.000,00 recebido em 22 de
dezembro de 2022, menos o valor de 7% para a composicao dos fundos de reserva e de
contingéncia obrigatoérios para o primeiro ano do Contrato de Gestao.

O valor foi repassado para a realizagdo de agdes extramuros, meta a ser cumprida no
exercicio de 2023. O valor da despesa correspondente esta na linha 6.1.5.2.7.

O restante do saldo do exercicio de 2022 esta considerado na linha 2.2 - ver explicagédo
abaixo.

Linha 2.2 Recursos para Investimento do Contrato de Gestdo /Saldos anteriores
para a utilizacdo no exercicio

O valor de R$ 7.600.000,00 refere-se a:

a) R$ 5.000.000,00 referentes ao repasse ocorrido em 22 de dezembro de 2022 para a
realizacdo de agbes de conservagdo na cobertura. A despesa estd indicada na linha
6.1.4.6

b) R$ 2.600.00,00 referente ao saldo aproximado dos R$ 8.000.000 para a implantacao
do Museu, disponibilizados em 30/12/2021. Este saldo esta distribuido em duas linhas de
despesas, a saber: 6.1.5.2.2 (Exposicdo de Longa Duragdo) e 6.1.4.7 (Programa de
Edificagdes).

Tanto o saldo da linha 1.3.1 quanto o da linha 2.2 serdo apurados junto a prestagdo de
contas 2022 e poderdo ser reajustados na Planilha Orcamentaria de 2023, obedecendo
as divisbes acima descritas. Sera priorizado o uso do saldo para a finalizacdo da
implantacdo do Museu e a produgao de sua exposicdo de longa duragéo.

11 - DEMONSTRACAQ DE RESULTADO

Despesas do Contrato de Gestao

Item 6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios: Previsdo de
dissidio de 10% e aumento de 10% sobre os beneficios.Aumento do quadro de
colaboradores, de 40 para 47 funcionarios, conforme justificado no Anexo I - Plano
Estratégico de Acgdo. Este foi o item que teve alteracdo em relagdo a previsdo
orcamentaria pactuada quando da assinatura do contrato. O valor original para a folha de
pagamento em 2023 foi de R$ 3.395.716. O aumento é fruto dos ajustes necessarios no
quadro de colaboradores para a plena operagdo do Museu e cumprimento de seus
programas. O aumento do quadro foi sucessivo, ao longo do ano de 2022, motivo pelo
qual neste ano nao foram gastos o total previsto em contrato para RH. A economia em
2022 permitiu realizar as demais acbes de custeio previstas em 2022, uma vez que a
entrada de recursos de captacdo ocorreu em dezembro do mesmo ano e seu saldo sera
liberado em 2023.

Item 6.1.2- Prestadores de servigo
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Valor previsto em Contrato: R$ 2.768.548. Valor repactuado para 2023: R$
3.592.869

Os valores foram repactuados a partir dos custos licitados, especialmente dos servigos de
limpeza/higienizacdo predial, vigildncia patrimonial 24h face a especificidade em relagdo
ao fluxo de visitagdo bem como a localizagdo da edificagdo face ao perimetro regional.
Estdo incluidos neste item os servigos com brigada de incéndio para atendimento ao fluxo
operacional com monitoramento patrimonial 24h e o custeio de servigos e equipamentos
de informatica. Todos estes itens foram licitados e dimensionados ao longo do ano de
2022. Assim, a previsdo original do contrato assinado em 2021 mostrou-se ineficiente
frente aos pregos de mercado apurados, o que justifica o redimensionamento em 2023.
Foram somados os valores pactuados dos servicos e uma previsao de reajuste de 10%
sobre os valores pactuados em contrato com os principais prestadores de servigo
licitados em 2022.

Ainda neste item, especificamente no subitem 6.1.2.8 Outras despesas, foram incluidos
dois servigos ndo previstos inicialmente mas que se fazem necessarios para o alcance
dos objetivos, a saber: 1 analista comercial PJ para a realizacdo de prospeccdo de
clientes para cessdo onerosa de espacos e uma assessoria PJ para acompanhamento da
execugao do Plano Anual de 2023 na Lei Rouanet.

Item 6.1.3 - Custos Administrativos e Institucionais

Quando da assinatura do Contrato de Gestdo, ndo havia qualquer base prévia para
previsdo orgamentdria para o novo equipamento. Assim, os custos somente puderam ser
conhecidos e equacionados a partir do ano de 2022, por meio da licitacdo de
fornecedores e inicio da operagdo ao publico. As rubricas deste item foram
redimensionadas para permitir melhor eficiéncia e equilibrio orgamentario dos custos
administrativos e institucionais da operagdao do Museu. A variagao frente ao valor original
do contrato foi para menor, permitindo redistribuir os valores nos itens de RH.

Despesas do Programa de Edificacoes

Em linhas gerais, o custo global do Programa de Edificagbes para o ano de 2023, previsto
em Contrato de Gestdo inicial, no valor de R$ 841.063, mostrou-se ineficiente para o
montante de acGes de manutencdo e conservacgdo predial necessarias ao edificio do
Paladcio dos Campos Eliseos. Assim, foi necessario o reajuste deste Programa, que para
2023 ainda tera acgbes importantes para a implantagdo do Museu e a sua recuperagao
plena da capacidade operacional. Para este reequacionamento, foram diminuidas as
despesas para os Programas da Area Fim, uma vez que houve a aprovacao do Plano
Anual de Atividades do Museu na Lei Rouanet, com aporte inicial que permitird a
liberacdo de recursos no inicio de 2023. As agdes finalisticas sdo passiveis de execugdo
por meio da fonte de recursos do Plano Anual. Por esta razdo, na proposta orgamentaria
do Museu das Favelas para o ano de 2023 foi priorizada o aumento dos recursos no
Programa de Edificacoes.

Abaixo, a descrigdo dos servigos e custos previstos em cada um dos itens do Programa.

Item 6.1.4.1 Inclui as despesas programadas para o Programa de Edificagdes, de forma
a compreender os servicos técnicos especializados para conservacdao da edificacdo a
saber: controle de pragas, Conservacdo dos ativos prediais: Grupo moto gerador de
emergéncia, Elevadores, Plataforma Acessivel, Sistema de Prevencdo e Combate ao
incéndio, Ferramenta para gerenciamento de ativos, Andlise de sanidade das condigoes
do ar ambiente climatizado e agua para consumo humano, higienizacdo de reservatoérios
de agua potavel, reserva para incéndio, agua pluviais, dguas de esgoto, dentre outras.
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Foram previstos valores para as agdes rotineiras de manutencao e conservacao de
atividades de reparacdo pontual de forma a buscar a manutencdo da disponibilidade da
capacidade funcional da edificagcdo e seus equipamentos. Foi previsto a conservagdo do
piso do pavimento atico, conservacdo das portas de ferro do pavimento térreo e
manutencgdo corretiva civil das paredes do pavimento inferior.

Item 6.1.4.2: Despesas programadas para o Programa de Edificagcbes, de forma a
compreender os servicos para implantacdo de monitoramento auténomo complementar
as agoes de mitigacdo de riscos a edificagdo e seus usuarios. Execugdo de atividades para
adequacdo das exigéncias do Projeto Técnico preposto junto ao Corpo de Bombeiros, de
forma a compreender a instalacdo de corrimdes das escadas de acessos e saidas,
adequacdao do sentido de abertura das portas de rota de fuga e corta fogo com a
previsibilidade inicial de instalacdo de barras anti péanico, além das agdes de prevengdo
combate ao incéndio e adequacdo / atualizacdo do plano de emergéncia.

Item 6.1.4.3: Despesas programadas para o Programa de Edificagbes, de forma a
compreender os servigos para implantagdo da extensdo do sistema de climatizagdo para
sala do 1° pavimento fachada leste, implantacdo de sistema de irrigacdo para o jardim,
com previsibilidade de utilizacdo da estrutura atual para reutilizacdo dos pogos de
contencdo das aguas pluviais e implantacdo de infraestrutura para area externa com
previsibilidade de cargas elétricas para atividades culturais da programacdo cultural e
previsdo para eventos publicos e privados, além de equipamentos e implementos
adicionais para atividade operacional.

Item 6.1.4.4: Valor do seguro patrimonial ajustado para o momento de implantagdo
fase 2 considerando o volume dos ativos e mensuracédo do valor da Apdlice pactuada
junto ao mercado segurador. Foi previsto de igual modo a avaliacao anual para fins de
parametrizacdo sobre a exequibilidade limite para fins de calculo dos valores de
indenizagdo.

Item 6.1.4.5: Previsibilidade de consultorias técnicas especializadas para
encaminhamento das demandas de conservacao bem como obtengdo de certificagdes
compreendidas no Programa da Edificagdes.

Item 6.1.4.6: Acdo de conservacdo na cobertura (acdo do exercicio 2022):contempla o
recurso recebido no 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo, recebido em
22/12/2022 e que é destinado as agSes de manutengdo na cobertura do edificio.

Item 6.1.4.7: Outras despesas de implantagdo - requalificagdo do edificio (acdo do
exercicio 2022):contempla as despesas necessarias ao término da implantacdo do Museu
das Favelas, incluindo as melhorias na edificagdo para recebimento das exposigdes no
primeiro e segundo pavimentos, acdes nao realizadas ao longo do ano de 2022.

Despesas dos Programas de Trabalho da Area Fim

De modo global, frente ao pactuado na assinatura do Contrato de Gestdo, os valores de
custeio deste Programa sofreram uma variacdo para menor (de R$ 2.620.431 para R$
2.359.560,00) pelas razdes explicadas acima: necessidade de ajustes no Programa de
Edificagbes e RH.

E relevante lembrar que quando da assinatura do Contrato de Gestdo, ndo havia
qualquer base prévia para previsdo orcamentaria para o novo equipamento. Assim, os
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custos somente puderam ser conhecidos e equacionados a partir do ano de 2022, por
meio da conceituacdao dos Programas, entendimento da ocupacdo dos espacgos e do perfil
do publico, além da licitagdo de fornecedores e melhor base de mercado para servigos
finalisticos.

Além disso, alguns Programas estavam superdimensionados face ao estagio atual de
implantacdo das atividades, maturidade e quantidade da equipe, em especial o Programa
de Gestdo de Acervos (que originalmente incluia rubricas que mostraram-se ndo
necessarias, tais como reserva técnica e transporte de acervo); Programa Conexdes
Museus (antigo Integracdao ao SISEM) e Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural
(que previu rubrica para exposicdo temporaria mas sem haver a previsdo de meta
pactuada).

Deste modo, as rubricas deste item foram redimensionadas para permitir melhor
eficiéncia e equilibrio orgamentario frente a realidade de custos de operagdo do Museu.
Vale lembrar que os novos valores dos Programas visam cobrir as metas pactuadas e que
incrementos nesses valores sdao possiveis a partir das rubricas aprovadas no Plano Anual
do Museu das Favelas da Lei Rouanet.

Este Plano inclui as rubricas para a realizagdo das metas condicionadas e também para
suprir metas pactuadas. O Plano ja conta com saldo da captagdo realizada em 2022 e o
IDG envidard esforcos para captar, em 2023, além da meta prevista (R$ 4.492.000)
outros R$ 2.000.000 para a realizagdo de metas condicionadas.
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ANEXO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINA E COMPROMISSOS
DE INFORMAGAO

2° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagbes de rotinas técnicas concernentes a uma
instituicdo museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas
administrativas e financeiras e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicagao,
que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacdao a serem apresentados pela Organizagdo
Social no &mbito do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a
Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagdo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestao
museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciacgdo do Conselho de
Orientacdo e a aprovacao do Conselho de Administracdo e da SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebragdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes
negativas e demais comprovacgoes e demonstrativos previstos na legislagao.
Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestao integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e ContratacGes, submetendo a prévia aprovagdao do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteragdo e atualizagdo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidées e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
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Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que o
membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informagdo.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislagao vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenacgdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com
relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e contratag6es, a luz dos itens
verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.
Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas
meio e fim.

Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e
organizacdes da sociedade civil para a consecugdo de agdes que sejam
convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros 6rgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem
uma gestao com diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado, especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.
Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as areas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificacdo, formacdo e fidelizagao
do publico da Instituigdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados
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Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da
gestdo museoldgica.

Realizar avaliacdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdao das equipes
e integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe para promogdo de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e
comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia,
maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita autdonoma a
publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteudo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.),
como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletronicos), por meio
da impressdo em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigdo,
janela de Libras, legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e agGes que contribuam para a promocgdo da
inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pacientes em
hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situacdao de medidas
socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de EdificagGes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensoes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento
dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes,
organismos e corporagdes no cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no
respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos
0s impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area
do museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de agao do museu com base
em uma avaliagao do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS
através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solucbes para a assimilacdo e incorporacdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovagao e a redugao de riscos.
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e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade
institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades
compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizacao.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e
processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das
metas de desenvolvimento sustentdvel em todas as fungdes do museu tanto nas
atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo
de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promogao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com
governos e organizacdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores
comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para o bom gerenciamento do parque tecnoldgico da instituicdo.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares
e softwares da instituigdo.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicao
em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei
n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da
instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para o

desenvolvimento e manutengao de hardwares e softwares da instituigao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo
de Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de
Preservacgao Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condigbes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento,
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.
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Realizar diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do
Diagndstico, elaborar Plano de Conservacgdo Integrado dos Acervos.

Orientar a execugdo das agOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituigao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagbes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de
gestao.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas
aquisigbes incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato
de gestdo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas
ndo somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e
procedéncia, movimentagao, situagdo de regularizagdo do uso de direitos autorais
e conexos, e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagdo e o estado de
conservagao deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes
vigentes de intercambio de dados, com - mas ndo somente - informagGes sobre
contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentagdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de
conservagdo deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo;
Participar das atividades e reuniGes relativas a gestdo de acervos do Estado, por
meio do Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos).
Manter atualizados contratos e termos de cessdao de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizagdo das pegas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agles de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdo dos
trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu,
promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
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Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentacdo,
conservacao e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao,
conservagao e pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a
manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao
Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de
riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposicdes e programacao cultural, incluindo as agdes
previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposicoes.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica, a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacao
cultural oferecida.

Participar das agOes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das acdes de articulacao da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que
forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagd@o nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimobnio, e outros eventos que
ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade  artistico-cultural e contrapartida  sociocultural (exposicoes,
apresentacgoes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencao das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposicles e
Programacgao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em
consonéancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duragdo e/ou exposicdes temporarias,
acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emissdo
prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/
ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas
montagens para pessoas, edificacdo e acervos.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
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riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agbes
vinculadas a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de
dedicagcdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho
educativo, a partir dos eixos tematicos prdéprios do museu, que possam gerar
conteudos que venham a contribuir com a educagdo ndo formal.

Planejar as acgles, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua
metodologia de agdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e
financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais,
dentre outras agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontédneo,
observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagcdo de agBes voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integracdo, educagdo e
conscientizacdo a respeito das atividades e fungbes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com
estes a compreensdo do museu como espacgo publico de finalidade educativa.
Desenvolver projetos de formagdo, realizando cursos, oficinas, palestras e
produzindo materiais de apoio que possam contribuir com a capacitagao de
parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salide e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agles educativas e
distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua produgdo em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producdo de conteldo digital,
dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu
e, também, com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a
SEC.

Desenvolver e executar projetos e agles educativas inclusivas e acessiveis, em
acordo aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacao, instituicbes de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor
com funcdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagoes, agéncias de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em
relagdo ao servigo prestado e acompanhamento para melhoria das agles
desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em
que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.
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Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a
manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.
Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO
SISEM-SP

Propor acBes que estejam em consonancia com as linhas de agdo do SISEM-SP
(comunicacdo, apoio técnico, articulagdo, formacdo e fomento), com as demandas
mapeadas junto aos colegiados do SISEM-SP (Representagdes Regionais e
COSISEM-SP - Conselho de Orientacdo do SP-SP), com os relatorios técnicos
resultantes do processo de submissdo ao Cadastro Estadual de Museus de Sao
Paulo (CEM-SP), e com o publico-alvo especifico do SISEM-SP (trabalhadores de
museus e iniciativas museoldgicas paulistas). Tais acdes propostas deverdo ser
discutidas previamente com o GTC SISEM-SP, sendo apresentadas de forma
detalhada, contendo a justificativa, definicdo de publico-alvo, cronograma de
execucdo, periodo de execugdo, metodologia de avaliagdo de publico e de
impacto, e resultados esperados

Considerar os indicadores resultantes do CEM-SP para realizar possiveis parcerias
institucionais publicas e privadas de diversos setores, visando ao atendimento dos
objetivos do SISEM e a qualificagdo das instituicGes museoldgicas paulistas.
Elaborar os processos de comunicagdo das agdes e projetos a serem
desenvolvidos de acordo com o manual de orientagdes do programa.

Atender aos prazos determinados para o planejamento de agbes do SISEM-SP,
permitindo assim maior eficdcia na comunicagdo ao publico-alvo da agdo: 30 dias
antes da agao, informar o SISEM-SP sobre o cronograma de execugdo da agao;
confirmagdo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 15 dias antes da
acao, envio das pecas de divulgacdo e material de comunicacdo de acordo com
manual de orientacdo das acdes de comunicacdo para o Programa de Integragao
ao SISEM-SP, e quadrimestralmente anexar relatorios individuais de acordo com
0 eixo da agdo.

Participar das acbes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Cooperar com as agdes presenciais e virtuais em rede promovidas pelo SISEM-SP
por meio do compartilhamento de experiéncias da instituicdo (campanhas,
eventos, editorias, etc.).

Realizar diagndstico integrado com as equipes de atividades-meio e atividades-
fim, que possibilitem acdes para este programa levando em consideragdo o
publico-alvo das acbes do SISEM-SP.

Manter atualizadas as informagbes referentes ao publico mensal e orgamento
anual na plataforma do Cadastro Estadual de Museus conforme o prazo
estabelecido no fluxo do cadastro.

Participar de reunides de planejamento semestrais com equipe do Grupo Técnico
de Coordenagdo do SISEM-SP.
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VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicagao Institucional e respeitando as orientacbes do Sistema de
Comunicacao da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagGes de
exposicdes e programacao cultural do museu; informacdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica
de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de
servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneracgdo
individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos ou
fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informagdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, acGes de atualizagdo de informagdes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagcdo e sobre as agdes educativas.
Produzir pegas de comunicacdo tais como convites eletronicos, boletins eletronicos
para divulgacdo da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovagéo
de proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus,
aniversario da cidade, Dia das Criancgas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programagao das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do
ano.

Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e
avaliacdo dos resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientagbes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Monitorar as insergées do museu nas midias.

Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e
externa do museu.

Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captacdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagao
de Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdao em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questes relacionadas a
restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo,
exaustdo e climatizagdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas.

Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdao de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizagdo, desinsetizacdo e agdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas
de pouso e nidificagdo de pombos na edificagdo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutengdo perioddica dos equipamentos de seguranca e
prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que deverad ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT
NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n® 16/2011
“Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendacgbes da
Instrucdo Técnica n® 40/2011 “Edificagdes histdéricas, museus e instituicdes
culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento periddico, no
minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em
valores compativeis com a edificacgdo e uso. Entregar copia das apdlices de
seguros a cada contratagdo, renovacdo ou alteracdo das condigdes de cobertura.
Manter e promover condicGes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agles para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e
a conservagdo preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, acGes de capacitacdo da equipe.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificagdes,
instalacGes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10%
do repasse anual do Contrato de Gestdo em acdes de operagdo e em sua
manutengdo preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com
as informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do
Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n© 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no
Check List Geral.

A OS também deverd apresentar quando houver novo documento ou alteracdao do
anterior:
- Regulamento de aquisigbes de bens e contratacdes de obras e servigos com recursos
do Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE
Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo
Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdo Museologica

Periodicidade | Forma de comprovacao
de Verificacao
Eixo 1 — Plano Museolédgico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre | Plano Museoldgico
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
30 quadrimestre | Planejamento Estratégico
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

20 quadrimestre | Manual de Recursos Humanos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo (quando
a OS nao tiver
apresentado na

Convocagao
Publica ou caso o

mesmo nao

tenha sido

aprovado)
Plano Orgamentario
Balancete Contabil
Relatério de Captagdo de Recursos

Quadrimestral  "Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas,

telefone e internet
Relatoério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agles realizadas de formagao,
capacitacdo e especializacdo das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de
Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os
processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do
periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensdo”, em atendimento a Lei
Federal n© 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 29 e 89 inciso 6°

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com
20 ¢ 30 inicio e término do mandato e data da reunido da nomeagao
quadrimestre

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatdrio com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestdo
Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgagdo no site da OS contendo remuneragao individualizada
dos dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuigGes previdencidrias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral - CNPJ

309 quadrimestre

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado
de S&o Paulo
Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

SangOes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE
Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em
atendimento as orientacdes da CADA - maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cépia ao CADA).

Cépia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratagdes tenha
sofrido alteracdo

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracdo

Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano de mobilizagdo de recursos

39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Comprovante de Associacao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatodrio sobre as acdes de mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou
fidelizagdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicdes e programacao cultural

Relatodrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

30 quadrimestre

Relatoério sobre implantacdo do Plano Museoldgico

Se;uﬂ(aj;u;:;)de Relatdrio sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
vigéncia do houver)
contrato de
gestdo

Eixo 6 - Acessibilidade

30 quadrimestre

Relatério institucional de Acessibilidade

39 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

30 quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnologica
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicacgoes
20 quadrimestre | poljtica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificacao
Quadrimestral Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisigoes

Quadrimestral Relatdrio de agcbes do Centro de Pesquisa e Referéncia

30 quadrimestre | Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos

do primeiro ano

de vigéncia do
Contrato de

Gestao
Quadrimestral Relatoério de implantagdo do Plano de Conservagao
Quadrimestral Relatodrio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
30 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagdo

10 quadrimestre, | Relatdrio dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados
a partir do e/ou implantados
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagao/regularizacao de direitos autorais
3° quadrimestre, | e conexos
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

2° quadrimestre | Politica de Gestdo de Acervos
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de Plano de Conservagdo de Acervos
Gestao
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificagcao

Consolidado da Planilha de programagao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de copias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTS)
Quadrimestral e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
hidraulicas quando da implantacdo de exposigdes de longa ou
média duragdo e exposicSes temporarias (quando houver)

Relatorio das acbes do Programa de ExposicGes e Programacédo
Cultural

30 quadrimestre | Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao
Quadrimestral Relatério de agdes do nucleo educativo
10 e 30 Matriz de monitoramento do educativo

quadrimestres
10 quadrimestre | Plano educativo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subseqguentes

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

30 quadrimestre | Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Programa de Integracao ao SISEM-SP

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificagao
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Mensal Atualizacdo do nimero de publico visitante da instituicdo na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus (CEM)

Quadrimestral Relatodrio conciso sobre a agdo (comunicacgdo, apoio técnico,
articulagdo, formagao e fomento realizada, contendo os dados
gerais e desafios para sua execucao, e resultados obtidos

10 quadrimestre | Atualizagdo orcamentaria na plataforma do Cadastro Estadual de
Museus.

30 quadrimestre | Relatdrio conciso sobre as agdes efetuadas e planejadas a partir
das recomendagdes técnicas provenientes da submissdo ao CEM-
SP.

Plano anual de atuacdo na Rede Tematica participante.

10 quadrimestre | Cronograma de execugdo das agdes pactuadas para o Programa.
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Relatdrio quadrimestral das agdes de comunicacdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
Quadrimestral indicando nimero de visitantes Unicos e numero total de acessos
por canal

Relatdrio quadrimestral de destaques do museu na midia no
periodo

10 quadrimestre | Plano de comunicacdo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatério anual de agdes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

30 quadrimestre
EspecificacGes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas
de publicagdes (livros, colegdes)
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Programa de Edificagoes

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificacao

Cédpia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no
Quadrimestral guadrimestre de contratacdo.

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e
Manutengdo em Edificios

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agdes realizadas para a obtengao e/ ou renovagao do
documento
Cépia do comprovante de execugdo do servico de combate a
10 e 30 pragas e/ ou relato das agles realizadas
quadrimestres

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
guadrimestre de obtencao e / ou renovacao ou relato das agées
realizadas para a obtencdo e/ ou renovagao

Relato das agGes de segurancga e prevencdo de incéndios realizadas
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

o ) Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e

3° quadrimestre | Manutencdo em Edificios (consolidado das acBes de todos os
guadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

20
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ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

2° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 46.936.300,00 (quarenta e seis milhdes, novecentos e
trinta e seis mil e trezentos reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social —
Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG o montante de R$ 46.936.300,00 (quarenta e seis
milhdes, novecentos e trinta e seis mil e trezentos reais) para o desenvolvimento das metas e
obrigacdes previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo de 2021 e 2026, obedecendo ao
cronograma de desembolso abaixo.

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2021 | R$ 8.000.000,00 Fontel - | 34/15/7021 1 R$ 8.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 8.000.000,00
*Recurso para implantacéo do Museu (investimento)
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2022 | R$ 9.500.000,00 Fonte 1 - 54/01/2022 1 R$ 333.337,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/02/2022 2 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/03/2022 3 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2022 4 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/05/2022 5 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/06/2022 6 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/07/2022 7 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/08/2022 8 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/09/2022 9 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/10/2022 10 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - [ 50/11/2022 11 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/12/2022 12 R$ 5.833.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 9.500.000,00
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -1 ,6/01/2023 1 R$ 650.000,00
2023 | R$ 7.800.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
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Fonte 1 - 1 50/02/2023 2 R$ 650.000,00

13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/03/2023 3 R$ 650.000,00

13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2023 4 R$ 650.000,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/05/2023 5 R$ 650.000,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/06/2023 6 R$ 650.000,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/07/2023 7 R$ 650.000,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 1 50/08/2023 8 R$ 650.000,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/09/2023 9 R$ 650.000,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/10/2023 10 R$ 650.000,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/11/2023 11 R$ 650.000,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - | 50/12/2023 12 R$ 650.000,00

33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 7.800.000,00
Natureza Data Total Parcela

Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)

Fonte1- | 55/01/2024 | 1 R$ 583.337,00

2024 | R$ 7.000.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 50/02/2024 2 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/03/2024 3 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/04/2024 4 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 20/05/2024 5 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 50/06/2024 6 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/07/2024 7 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/08/2024 8 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 20/09/2024 9 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 20/10/2024 10 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/11/2024 11 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/12/2024 12 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

R$ 7.000.000,00

TOTAL GERAL:

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
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Fonte 1 - 54/01/2025 1 R$ 600.837,00

2025 [ R$ 7.210.000,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/02/2025 2 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/03/2025 3 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/04/2025 4 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/05/2025 5 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/06/2025 6 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/07/2025 7 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/08/2025 8 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/09/2025 9 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/10/2025 10 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/11/2025 11 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fontel- | 50/12/2025 | 12 R$ 600.833,00

33903975 Tesouro

R$ 7.210.000,00

33903975 Tesouro

TOTAL GERAL:
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalh Desp Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte - | 50/01/2026 | 1 R$ 618.862,00
2026 | R$ 7.426.300,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/02/2026 2 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 150/03/2026 3 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2026 4 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/05/2026 5 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/06/2026 6 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/07/2025 7 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/08/2025 8 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 150/09/2025 9 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/10/2025 10 R$ 618.858,00 ———
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro =
Fonte1l - 50/11/2025 11 R$ 618.858,00 ———
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro =
13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - 50/12/2025 | 12 R$ 618.858,00 =

TOTAL GERAL: R$ 7.426.300,00

OBSERVAGCAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagbes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
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diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo orgamentéria da
Pasta e governamentais.
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REPASSES AO TERCEIRO SETOR
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO - CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA: INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO IDG- Organizagéo
Social de Cultura

CONTRATO DE GESTAO N° ( DE ORIGEM): 06/2022

OBJETO: 2° Termo de Aditamento com o Instituto de Desenvolvimento e Gestao
(IDG), para gestdo do Museu das Favelas

VALOR DO AJUSTE: R$ 46.936.300,00 (quarenta e seis milhdes novecentos e trinta
e seis mil e trezentos reais)

EXERCICIO: 2023

Pelo presente TERMO, n@s, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) 0 ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestacdo de
contas, estara(ao) sujeito(s) a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado
de S&o Paulo, cujo trAmite processual ocorrera pelo sistema eletrdnico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das
manifestagdes de interesse, Despachos e Decisfes, mediante regular cadastramento
no Sistema de Processo Eletrdnico, conforme dados abaixo indicados, em
consonancia com o estabelecido na Resolucdo n° 01/2011 do TCESP;

C) além de disponiveis no processo eletrdnico, todos os Despachos e Decisdes
que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no
Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n°®
709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos
processuais, conforme regras do Codigo de Processo Civil;

d) as informacdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6rgdo concessor e entidade
beneficiaria, estdo cadastradas no modulo eletrénico do “Cadastro Corporativo
TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instru¢des n°01/2020,
conforme “Declaragéo(6es) de Atualizagdo Cadastral” anexa (s);

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

<

z . . [e¢]

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e N
consequente publicacao; §
S

1 @}

[a)

Rua Mau3d, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8114 8
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br O
n
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b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

LOCAL e DATA: Sao Paulo, dezembro de 2022.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
NOME: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

CARGO: SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CPF: 929.010.857-68

ORDENADOR DE DESPESA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: Paula Paiva Ferreira
Cargo: Coordenadora da Unidade de Preservacgdo do Patriménio Museoldgico
CPF: 409.936.338-46

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

NOME: Bruna Oliveira Baffa
CARGO: Diretora Executiva
CPF: 056.476.287-37

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo

Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

NOME: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

CARGO: SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CPF: 929.010.857-68

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou prestacdo de contas:
PELA ORGANIZACAQO SOCIAL:

NOME: Bruna Oliveira Baffa

CARGQO: Diretora Executiva

CPF: 056.476.287-37

DEMAIS RESPONSAVEIS (*):

NOME: SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI
CARGO: Diretora Administrativa Financeira

CPF: 028.026.627-83
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestacdo de

contas.

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificacao e/ou Cadastro do(s) Responséavel(is) deve
identificar as pessoas fisicas que tenham concorrido para a pratica do ato juridico, na
condicdo de ordenador da despesa; de partes contratantes;de responsaveis por
acOes de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo; de responsaveis por
processos licitatorios; de responsaveis por prestacfes de contas; de responsaveis
com atribuigBes previstas em atos legais ou administrativos e de interessados
relacionados a processos de competéncia deste Tribunal. Na hipétese de prestacdes
de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja distinto daqueles ja arrolados
como subscritores do Termo de Ciéncia e Notificacdo, ser4 ele objeto de notificagéo
especifica. (inciso acrescido pela Resolugédo n® 11/2021)
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