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1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no item 25 da clausula segunda do Contrato de
Gestdo n° 06/2022, apresentamos o relatério desta Organizacdo Social de Cultura (OS),
relativo ao periodo de 1 de maio a 31 de agosto de 2022, no qual descrevemos as agdes
desenvolvidas e as metas alcangadas pelo IDG para o Museu das Favelas. A este relato
somame-se informacdes das atividades operacionais e administrativas praticadas pelo IDG
neste inicio de projeto.

Continuamos, no periodo, comprometidos com as acdes necessarias a implantagao
do Museu, desde sua conceituacao e articulagcdo social, a constituicdo de suas instancias
de governancga e gestao e selecao e formacao de equipes. O primeiro destaque do periodo
foi a revisao do organograma do Museu e a ampliagao dos cargos e colaboradores que
atuarao na operacao do equipamento, frente ao quadro previsto no Plano de Trabalho. A
equipe esta composta, em 30 de agosto de 2022, com 27 colaboradores, com a previsao de
chegar a 40 colaboradores até dezembro. Vale destacar o empenho na busca por
profissionais com trajetérias periféricas, com prioridade de contratacdo para negros e/ou
indigenas. Uma das premissas da proposta do IDG para o Museu das Favelas é o
compromisso ético pela formacao de uma equipe multidisciplinar, diversa e com maioria
composta por pessoas negras, indigenas e/ou com trajetdrias e vivéncias periféricas. Do
quadro atual (27 colaboradores), mais de 75% preenche o requisito desejado. O quadro
completo com o perfil esta descrito nas rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica - Eixo
2 (Gestao Administrativa e Financeira).

Ainda no Programa de Gestdo Museoldgica, destacamos a reunido de
apresentacao do ConFavelas - Conselho Estratégico do Museu das Favelas, realizada em 28
de julho. Este conselho composto por 21 integrantes, entre empresarios, artistas e
intelectuais académicos, ira atuar estrategicamente no acompanhamento das ag¢des do
Museu, sejam as exposicdes e programacao cultural, seja na busca de parcerias para a
sustentabilidade do equipamento.

O Programa de Gestao de Acervos alcancou os objetivos desejados, recuperando
as metas parcialmente atingidas no periodo anterior e cumprindo com as metas previstas
para o periodo. O avanco € decorrente da ampliagcao da equipe, que agora conta com uma
coordenacao e uma pesquisadora, além do musedlogo que ja vinha atuando. O periodo foi
dedicado a conceituagdao e ao planejamento dos projetos necessarios para a area, com

destaque para a formatagcdo do Centro de Referéncia, da Biblioteca e dos projetos de
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pesquisa. As visitas realizadas em regides periféricas, com o propdsito de realizar a escuta
atenta, vem trazendo a gestdo do Museu a perspectiva de criar um Centro de Referéncia
gue traga, além do olhar sobre o patriménio cultural das favelas, também o foco na
articulagao e divulgacdo de uma rede de servicos e cuidados necessarios as populagdes
mais vulneraveis. Este projeto, ainda em fase de amadurecimento e pesquisa conceitual,
sera apresentado a UPPM no préoximo periodo.

No Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural um dos destaques foi o
evento presencial “Abre-Caminhos”, realizado entre 30 e 31 de julho e com a participagao
de 530 pessoas, a maioria articulada em comunidades periféricas de Sdo Paulo com apoio
da CUFA. Atendendo uma solicitacao da UPPM para realizar ativagcdes do Museu antes da
abertura, o evento foi a primeira iniciativa de programacao no espago da sede do Museu a
populacao. Foram dois dias de evento com rodas de conversa, vivéncias de samba rock,
espaco ludico para criangas, interacdes educativas, feira de empreendedorismo e
apresentacao musical. O evento teve boa avaliagao de publico e serviu como um teste para
a operacgao futura do museu. Esta detalhado no referido programa.

No periodo também alinhamos a data de abertura parcial do Museu das Favelas
para o dia 4 de novembro, Dia das Favelas. Conforme entendimentos com a Unidade
Gestora,, em razdo da necessidade de realizagdo de acdes de conservagdo no edificio,
especialmente na cobertura e esquadrias, a abertura do museu neste ano sera parcial,
com ocupagao do espaco nas areas do térreo e subsolo. Para o térreo e areas externas, a
equipe do Museu estda em processo de producao de uma exposicao inaugural, a ficar em
cartaz até a abertura completa da instituicdo, com a exposicao de longa duracao. A
primeira exposi¢cao, portanto, serda uma ocupagao com instalagdes artisticas inéditas, com
esculturas de Lidia Lisboa, instalagcao audiovisual tipo mapping do Coletivo Coletores e
outras intervengdes. Denominada “Favela-Raiz", o seu processo de producao permitira o
agenciamento de mulheres de coletivos na vizinhanga do Museu (que trabalhardo junto
da artista Lidia Lisboa nas dependéncias do Palacio) e trard para o conteddo audiovisual
videos produzidos para redes sociais por influenciadores digitais das favelas.

Paralelamente ao desenvolvimento da primeira exposicao, foi organizado o Grupo
Curatorial para a exposicao de longa duragao. O Grupo formado por membros das equipes
do Museu e dois especialistas - o jornalista e escritor Oswaldo Faustino e a antropdloga
Monigue Lemos, - sera responsavel pela condugdo de uma metodologia participativa que
prevé: cinco seminarios com especialistas, enquete on line, ampla com o publico geral,

grupos focais e visitas etnograficas em favelas em diferentes estados no Brasil. O desenho
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da metodologia participativa é da equipe técnica do Museu e 0 processo inicia-se em
setembro. Até o final do ano, espera-se concluir o projeto curatorial e pré-projeto
expografico e de comunicagao visual.

Outro resultado do quadrimestre é a realizacao do Ciclo de debates “Ser Favela”.
Em formato online, marcou o inicio da ativagdao das redes sociais do Museu das Favelas,
gue conta até o fechamento do relatério, com quase 5.000 seguidores organicos. O “Ser
Favela” reuniu representantes de diferentes estados brasileiros numa rica troca de
vivéncias sobre temas como educagdo, maternagem, produgao de memodria e
ancestralidade. A acao marcou também o primeiro produto educativo do Museu e
planejamos transforma-lo na primeira publicagcao do Museu, ao final de 2022.

No Programa Educativo, além das atividades virtuais, foram iniciadas as acdes de
formacgdo interna e externa, para publico geral e para os educadores do Museu. O
desenvolvimento do Programa, apds a entrada da equipe de educadores, permitiu a
elaboragcao dos primeiros roteiros educativos para as visitas mediadas, o plangjamento de
um podcast como produto de articulagcao territorial e a articulagao de parcerias com
outras instituicoes para agdes de formacao.

No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, destacamos,
além da abertura das redes sociais supracitadas, a publicacao da landing page com
informacdes gerais sobre o Museu das Favelas, garantindo o cumprimento das obrigacdes
relativas a transparéncia da gestao. Houve a apresentacao de propostas de logomarca para
o0 Museu, ainda ndo aprovadas, ocasionando no adiamento desta entrega para o proximo
periodo.

Por fim, destacamos o empenho da gestdo nas acdes programadas dentro do
Programa de Edificag¢bes, visando ndo apenas ao cumprimento das metas e obrigacdes,
mas a plena recuperacdo da capacidade operacional do edificio. Dentre os avancos,
podemos citar: funcionamento pleno dos elevadores, sistemas de ar condicionado,
gerador de emergéncia, implantacao da brigada de incéndio e elaboragao do diagnodstico
para o plano de seguranca visando a obtencdo do AVCB e Alvara de funcionamento,
contratagcdo de seguro patrimonial multirriscos, projetos de iluminagao (area interna e
externa), projeto e aquisicdo de mobilidrio, estudos de viabilidade técnica para
implantacdo de iluminagcdo em fachada, estudo de carga, estudo e implantagdo de
cabeamento estruturado de rede, aquisicao de parque tecnoldgico para CPD e servidores
internos, agcao de conservacao corretiva em forros, paredes, pisos do térreo e ornamentos e

fonte da area externa, pintura dos muros (recuperando a cor indicada no restauro
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realizado), plantio de grama, dentre outras. As agdes de manutencao sao acompanhadas

pela Unidade Gestora.

Conforme Parecer Técnico do 1° Quadrimestre, recebido em 24 de junho de 2022, e, em
razdo de ser um ano de concepc¢ado e implantacdo do Museu das Favelas, ficaram como
metas pendentes para apresentacao neste Relatdrio e no do 3° quadrimestre as seguintes
metas:
e Programa de Gestao Museoldgica: metas n° 1.1 e 9.1 entregues; meta 7.1 entregue
parcialmente.
e Programa de Gestdo de Acervos: meta n° 14.3 entregue.
e Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural: meta no. 23.1 entregue.
e Programa Educativo: meta n° 35.1 entregue parcialmente.
e Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional: metas n° 551, 55.2 e
55.3; 62.1 e 65.3 estao entregues; metas n° 65.2 e 66.1 entregues parcialmente.
e Programa de Edificagdes: metas n. 71.1 entregue; 70.2, 72, 79, 82 e 85 entregue

parcialmente e 73 e 74 serao entregues no proximo quadrimestre

5. RESPOSTA - PARECER TECNICO DO 1° QUADRIMESTRE (OFiCIO UPPM N° 400/2022)

Recebemos em 24 de junho de 2022, por meio do Oficio UPPM n. 311/2022, o Parecer
Técnico do 1° Quadrimestre de 2022. Os pontos a esclarecer foram respondidos pelo IDG
por meio do Oficio PLA001/2022. Dando continuidade aos esclarecimentos, recebemos o
Oficio UPPM N. 400/2022, que solicitou o envio de documentacdo e respostas neste
Relatério. Os esclarecimentos seguem abaixo.

Programa de Gestdo de Acervos

Solicitacdo da UGE: “A vista do apontado pela Organizacao Social, orienta-se que a equipe
técnica a frente da meta prevista entre em contato com os técnicos responsaveis pela area
de acervo da UGE para alinhamentos e orientagdes técnicas quanto ao projeto pactuado,
conforme solicitado”.

Resposta IDG: A meta em questdao é a 14.3 Elaborar projeto para desenvolvimento de
incorporacdo _de acervos audiovisuais produzidos para redes sociais. Informamos que o
projeto encaminhado no Relatério do 1° Quadrimestre foi revisado e aprimorado e esta
apresentado neste Relatério. A equipe do Programa de Acervo entrard em contato com a
UGE para agendar discussao técnica, pertinente ao projeto especifico e as demais agdes
de conceituagao e implantacao do Centro de Referéncia.
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Programa Educativo

Solicitacdo da UGE: “Informamos que nao foi localizado o Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa responsavel pela conducdo e sistematizacdo das informacdes
coletadas na pesquisa para subsidio da elaboracdo de diagnéstico do territério para a
criacao de programas e projetos educativos”.

Resposta IDG: O Termo de Referéncia encontra-se anexo, na pasta das Rotinas e
Obrigagdes contratuais do Programa Educativo.

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Solicitacdo da UGE: “Tendo em vista o exposto no OFICIO - PLA0O01/2022 e o alinhamento
realizado com esta UGE nas reunides de acompanhamento do processo de implantacao
do Museu das Favelas, reconsideramos a meta n°23.1 como cumprida e solicitamos que a
revisao final do Plano de Necessidades seja encaminhada no relatério de atividades do 2°
guadrimestre.”

Resposta IDG: Documento em anexo a meta 23.1.

Relatoério Gerencial Previsto x Realizado

Solicitacdo da UGE: “Solicita-se esclarecimentos a respeito da contratacdao da
assessoria/consultoria técnica especializada em museologia, no valor de R$ 33.046,65.
Quais servicos/produtos foram realizados pela consultora e como foi estipulada a
remuneracao por tais servicos/produtos?”

Resposta IDG: A consultoria foi contratada com o objetivo de dar agilidade aos processos
de contratagcdo necessarios logo nos primeiros meses do projeto. Os produtos pactuados
com a consultoria foram:

e Desenho de perfil, selecdo de curriculos, entrevistas e parecer técnico para a
contratacdo do Musedlogo do Museu das Favelas;

e Elaboragcdo da primeira versao de Termo de Referéncia para a contratacao do Plano
Museoldgico, com a colaboracao da equipe contratada e dedicada ao projeto;

e Reunides semanais com a equipe do Museu para estruturagcao de rotinas e
processos iniciais da fundamentagao do museu;

e Elaboracdo de apresentacdes para Captagcao de Recursos, equipe interna do IDG
(areas meio) e equipe dedicada do MuFa;

e Indicagcao de possiveis curadores e consultores para desenvolvimento do projeto
curatorial do Museu;

e 2 viagens a Sdo Paulo para reunides e trabalho de campo com a equipe do Museu
(visita a acervos e outros museus).

Vale ressaltar que a empresa contratada tinha profundo conhecimento do projeto

apresentado pelo IDG no processo do chamamento, pois acompanha tecnicamente o IDG
em outros projetos do IDGC.
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES E ANEXOS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES PACTUADAS 2022

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM -

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022

No segundo quadrimestre de 2022 foi dado prosseguimento a busca e engajamento de
parceiros e patrocinadores para o Museu das Favelas. Foram realizadas reunides e
enviadas propostas para 14 empresas no periodo. A receptividade do projeto é muito boa,
mas as empresas tém indicado interesse de aporte mediante uso de lei de incentivo
fiscal. Assim, o proximo quadrimestre sera determinante no cumprimento das metas
pactuadas para captagdo de recursos. Neste sentido, foram cumpridas as metas de
inscricao de projetos em leis e editais, recuperando a meta nao cumprida no periodo
anterior.

As acdes de captacao sao lideradas pela Diretoria de Negdcios e Parcerias do IDG, que
conta com duas geréncias situadas no Rio de Janeiro que atuam no projeto do Museu
das Favelas sem onerar o Contrato de Gestao. Ocorreram visitas desta equipe em Sao
Paulo para cumprir com uma agenda de reunibdes de prospeccao de parcerias para o
Museu das Favelas. As atividades sdao acompanhadas pela Diretoria Técnica e pela
Coordenadora de Relacgdes Institucionais do Museu.

Com a realizagdo de uma atividade presencial no Palacio do Campos Eliseos, o evento
“Abre Caminhos”, bem como com a realizacao de uma acao cultural extramuros, o
“Favela Projeta”, foi possivel iniciar as pesquisas de perfil e satisfacao de publico do
Museu.

No periodo foi dado continuidade as discussdes conceituais para o Plano Museoldgico,
num exercicio com as diferentes equipes internas diretamente vinculadas ao Contrato de
Gestao e equipes de outras diretorias do IDG. O resultado é apresentado parcialmente
neste relatdério e terd a continuidade no préximo periodo, unindo esforcos com a
realizacdo de um planejamento estratégico.

Foi realizado também um detalhado estudo de capacidade tecnoldgica, voltado a
recuperacao da capacidade funcional do edificio e sua preparagcao para 0 NOvo Uso que
Ihe foi destinado. Derivado deste estudo serd um Plano de Gestdo Tecnoldgica, a ser
finalizado no préoximo quadrimestre.

Por fim, destacamos o inicio do ConFavelas - Conselho Estratégico do Museu das Favelas,
uma instancia consultiva formada por vinte e um conselheiros e presidido por Celso
Athayde, fundador da CUFA e um dos idealizadores do Museu. Este Conselho atuard
conjuntamente com a Direcdo do IDG e do Museu em apoio a programacao cultural e
exposicdes e apoio para prospeccao e engajamento de parceiros. A reunido de
apresentacao e alinhamento deste Conselho ocorreu no dia 28 de julho em formato
hibrido, presencial e online. A reunidao contou com a participagao de Paula Ferreira -
Coordenadora da UPPM e Suzy Santos - Diretora da UPPM.

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2022 - Museu das Favelas CG 06/2022 7



INSTITUTO DE
* DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Junto deste Conselho, foi criado um Grupo Curatorial Executivo, com representantes do
Museu das Favelas e dois especialistas de conteudo, responsavel pela curadoria da
exposicao de longa duragao. Este Grupo e este Conselho atuarao, neste inicio de
implantacdo do Museu, no papel previsto para Comité Curatorial descrito no Plano de

Trabalho do Contrato de Gestao.

Acoes Atributo da = . .
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuracao Previsto | Realizado
N° de projetos 1° Quadrim 1 -
inscritos para 20 Quadrim 1 2
captacgao de
1.1 Meta-Produto |recursos via leis de| 3° Quadrim 1
incentivo, fundos
fi?\ea(r:\L::Lsi:ss setoriais, editais META ANUAL 3 2
. captados via publicos e privados ICM 100% 66,7%
_ leis de 1° Quadrim 0 -
incentivo e
itai 20 Quadrim 20% -
editais 27% do repasse do Q 2
1.2 | Meta-Resultado exercicio no 3° Quadrim 80%
contrato de gestao
META ANUAL| 100% -
ICM 100% -
Recursos 1° Quadrim [} -
financeiros
captados via 20 Quadrim 20% -
geragao de 3% do repasse do ° . o
2 receita de 2.1 | Meta-Resultado exercicio no 3° Quadrim 80%
cessao contrato de gestdo | META ANUAL 100% -
remunerada
de uso dos ICM 100% -
espacos
1° Quadrim - -
. . = ou >
Pesquisas de 20 Quadrim 88,34%
P - 80%
Publico - Indice de = ou >
3 Indices de 3.1 | Meta-Resultado satisfacao 3° Quadrim i
. = 80%
satisfacao do = ou > 80% ——
abli - o,
publico geral META ANUAL 80% 88,34%
ICM 100% 88,34%
1° Quadrim - -
Pesquisas de ° : =ou > o
’Pl'lb"CO _ 2° Quadrim 80% 87,5%
salir:lig;:f;gt:l:o indice de 3° Quadrim =8?):I/>
4 e 4.1 | Meta-Resultado satisfacdo 2
publico com =ou>80% [METAANUAL| =Y | 87,5%
palestras, 80% 12770
oficinas e
cursos ICM 100% 87,5%
1° Quadrim - -
29 Quadrim 1 1
Comité Comité criado e R
- o -
5 Curatorial 5.1 Meta-Produto implantado 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
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ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -

6 Prc;fra_uma de 6.1 Meta-Produto Programa Implantado 3° Quadrim 1
migos
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1 -
29 Quadrim - 1
7 Plan,o . 7.1 Meta-Produto Documento 3° Quadrim -
Museoldgico entregue
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
29 Quadrim - -
g |Planejament | g, | veota-Produto Documento 3° Quadrim 1
o Estratégico entregue
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1 -
Elaborar 2° Quadrim - 1
9 estud_o de 9.1 Meta-Produto Documento 32 Quadrim -
capacidade entregue
tecnoldgica META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Elaborar 2° Quadrim 1 -
10 Planoﬁde 10.1| Meta-Produto Documento 32 Quadrim -
gestao entregue
tecnoldgica META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Implantar Sistema de 2° Quadrim - -
11 sistema de 11.1| Meta-Produto b"hefe.”‘" 3° Quadrim 1
controle de eletronica
visitantes implantado META ANUAL i -
ICM 100% -
. 1° Quadrim 0 -
Realizar -
eventos de 2° Quadrim 1 -
12 Marketing 12.1| Meta-Produto 2 E\{entos 3° Quadrim 1
para realizados
captacgdo de META ANUAL 2 -
recursos
ICM 100% -
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DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO
REALIZADAS

Meta 1.1 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / N° de projetos
inscritos para captacdo de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais
publicos e privados

No periodo foram inscritos dois projetos para captacao de recursos, de modo a alcangar a
meta planejada para o ano. No primeiro quadrimestre, justificamos o ndo cumprimento
devido a impossibilidade de o IDG entrar com projetos no PROAC, em razao do tempo de
sede em Sdo Paulo ser inferior ao exigido neste mecanismo de incentivo fiscal. A meta,
portanto, foi equilibrada neste quadrimestre. Os projetos inscritos foram:

A. Plano Anual na Lei Federal de Incentivo a Cultura (Proposta n. 378203), no valor
global de R$14.066.141,25. O projeto ja passou pela primeira diligéncia padrdo do
sistema SALIC, aguardando agora a fase de admissibilidade. O projeto inscrito esta
na pasta de Anexos.

M Caixa de entrada (22) - aguasferr X (@ Salic / Proposta X [w LWMail : Login X | @ MXM-WebManager x| + ~ = X
3 C A N3o seguro | saliccultura.gov.br/proposta/visualizar/index/idPreProjeto/378203#/ 2w » 0@
Importado do|E “§7 01 - Receita Federal.. [ 02-Certiddo deDe.. (¥ 02-Salic/Autentic. & 03-Lidelncentiv.. @Y 04-BNDES Acomp.. @& 05 -Imprenss Naci.. (W] 06 -LWMail= Login »

@ Salic

Administrative  Proposta  Projeto  Solicitagdes  Usuario

#/ EMEDIGAO + + W ENQUADRAMENTO = PROJETO

: +

£ ARQUIVADA B RECURSO

Bot&o flutuante
B Froposta-378203 - Plano Anual de Atividades do Museu das Favelas 2023 Clique aqui para acessar a ferramenta Minhas
Solicitagdes e enviar seu questionamento ao MinG
&) Historico de avaliagoes

$D) Histdrico de sugestdes de enquadramento

49 Histdrico solicitages

@ & 15°C Nublado

B. Projeto 202209734-000002 - Museu das Favelas: Plano de Atividades 2023, no Edital
Chamada Instituto Cultural Vale 2022, no valor global de R$ 4.000.000,00.

VV ALE Proponentes Projetos Bem vindo, projetos

Projetos
Adicionar
Listar Procurar
N de inscrigdo Nome Status Acbes
202209734-000002 Museu das Favelas: Plano de Atividades 2023 ‘ Inscrigdo completa | g
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Meta 1.2 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais/ 27% do repasse
do exercicio no contrato de gestdo

ificativ na mprimen m

Os resultados de captagcdo de recursos estao dependentes da aprovacao de projetos nas
leis de incentivo. Como informado em relatdrio anterior, ndo foi possivel ao IDG inscrever
projetos via PRONAC, pelo fato de ndo ter dois anos de sede fixa no estado de Sao Paulo.

Por esta razdo, a captacao oriunda de patrocinios estara concentrada na Lei Federal de
Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), cujo projeto (Plano Anual) foi inscrito no més de agosto
de 2022 e aguarda a aprovacao do Ministério do Turismo.

Nao obstante este contexto, a equipe da Diretoria de Negécios e Parcerias do IDG, junto da
Coordenacgao de Relagdes Institucionais do Museu das Favelas, tem realizado reunides de
prospeccao de parcerias, conforme relatério abaixo. A meta sera cumprida no proximo
periodo.

Empresa Data da Reuniao Status

tau 07/abr Projeto enviado
B3 02/ago PropostaEnviada
Vale 19/jul Propostaenviada
ArcelorMittal O7/abr Propostaenviada
CCR 06/jul PropostaEnviada
Carrefour Enviado via Edital
Unilever 25/ago Propostaenviada
Carterpillar O1ago PropostaEnviada
Vivo 15/jun PropostaEnviada
DHL 23/ago Propostaenviada
Havaianas 22/set PropostaEnviada
Instituto Sulamerica 23/m ai PropostaEnviada
Hering 25/ago Reunidao Agendada
Lacoste 24/ago Visitaagendadono Museu

Meta 2.1 - Recursos financeiros captados via geracao de receita de cessdo remunerada
de uso dos espacos / 3% do repasse do exercicio no contrato de gestio

ficat] . . ,

As receitas de cessdo onerosa de espagos serdao cumpridas no préoximo quadrimestre. O
motivo é que o edificio estda em fase de receber as agcdes de conservacao e manutencgao
corretiva, essencial para recuperacao de sua capacidade funcional que permita o
recebimento de eventos em cessao onerosa. Durante o quadrimestre foram desenvolvidas
as seguintes atividades, necessarias ao cumprimento da meta no proximo periodo:
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e Benchmarking dos valores cobrados para cessdes onerosas em espacos culturais e
de eventos em Sao Paulo

e FElaboracdo de apresentacdo para venda dos espacos, com atualizacao de
fotografias e informacdes das salas e espacos que ficardo disponiveis para eventos.

Nao obstante ndo termos realizado ainda a cessao onerosa dos espacos, mesmo sem
iniciar a divulgagao e busca ativa, no periodo de maio a agosto recebemos produtoras
interessadas em realizar filmagens no edificio. As propostas nao se concretizaram devido
ao cronograma de abertura do Museu.

Meta 3.1 - Pesquisas de Publico -indices de satisfacio do publico geral / indice de
satisfacdo = ou > 80%

No contexto do evento 'Abre-caminhos!, realizado de forma presencial nos dias 30 e
31/07/2022, foi veiculado um questionario elaborado com o intuito de identificacdo do
publico participante e afericdo do indice de satisfacao da programacdo apresentada. As
respostas foram colhidas de forma manual, a partir de questionario impresso,
sistematizadas posteriormente em planilha que segue anexa.

Para o calculo do indice apresentado sao consideradas as respostas a pergunta: “De modo
geral, que nota vocé da para o evento?”, que mensura o grau de satisfacdo do publico
em um espectro que vai de nota1a 5, sendo 1 péssimo e 5 excelente.

Foram coletadas 120 respostas da pergunta citada, distribuindo-se da seguinte forma
entre os niveis de satisfacdo:

0% deram nota T;
0,83% deram nota 2;
10,83% deram nota 3,
30,0% deram nota 4
58,34% deram nota 5.

Portanto, somadas as porcentagens de notas 4 e 5, obtém-se o resultado de 88,34% de
indice de satisfacao, superando em 8,34% o indice de satisfacdo esperado na meta.

O relatério completo da pesquisa encontra-se nas Rotinas e Compromissos de Informacdo
do Programa de Gestao Museoldgica: “Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagcao do
publico em geral”

Meta 4.1 - Pesquisas de Publico - indices de satisfacdo do publico com palestras,
oficinas e cursos, satisfacdo do publico, geral / indice de satisfacdo = ou > 80%

O Museu das Favelas encontra-se com sua sede fechada ao publico e em processo de
implantagcdo, o que significa que praticamente todas as suas atividades do quadrimestre
abertas ao publico em geral ocorreram de forma virtual ou extramuros.

Portanto, a pesquisa de satisfagcdo de publico aqui comprovada foi aplicada no evento

"Favela Projeta", correspondente a meta 30.1 - Boca de Cinema, em evento extramuros
realizado em 29/08/2022 no espaco Bloco do Beco, localizado no bairro Jardim Ibirapuera.
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Apods a exibicdo do filme foi realizada uma oficina educativa com os participantes. Na
pergunta 2 do formulario foi pedido para classificarem a oficina com notas de 1a 10, sendo
10 "Muito Bom". A nota 10 correspondeu a 87,5%, e uma pessoa declarou nota 8,
correspondendo a 12,5%.

O relatdério completo da pesquisa encontra-se nas Rotinas e Compromissos de Informacao
do Programa de Gestdo Museoldgica: “Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagcao do
publico em geral”

Meta 5.1 - Comité Curatorial / Comité criado e implantado

Como indicado no Plano de Trabalho, o Comité Curatorial € uma das instancias
participativas de apoio a gestdao do Museu, contribuindo para a instituicdo expressar, em
sua governanca, a multiplicidade das favelas. A proposta original era a de que o Comité
atuasse na identificacao de tendéncias e redes, dentro de uma abordagem colaborativa,
de modo a orientar a definicdo das linhas curatoriais a serem tratadas pelas equipes
executivas. Seu objetivo principal é orientar, acompanhar e promover as ag¢des finalisticas
do museu e no desenvolvimento de projetos e parcerias de carater social, econémico e
cultural.

Por ser um ano de conceituacao e implantacdao do Museu, tendo a necessidade de
engajamento inicial com diferentes instituicdes e comunidades de modo a construir sua
marca e seu posicionamento, optamos, no lugar de um Comité Curatorial dedicado a
curadoria de exposicdes e da programacao, por criar um conselho consultivo mais
estratégico, com representantes de empresas, setores da midia, artistas e produtores
culturais dos mais relevantes no pais.

A mudanga em relagdo a previsao inicial em Plano de Trabalho foi fruto de reflexdes
internas no IDG, pertinentes a necessidade de concentragao de esforcos de articulagao
para a implantacdao do Museu. Ademais, a composicao do Conselho, abaixo apresentada,
supre o perfil indicado no Plano de Trabalho, a saber: “9 membros externos dentre os quais
4 representantes de associagfes e instituicbes de Favela, pesquisadores, intelectuais,
liderancas comunitarias, organizacdes da sociedade civil, que representam a pluralidade
de areas de conhecimento.”

Vale dizer que a composicao final do ConFavelas apresenta mais do que este numero
originalmente previsto, e incluiu empresarios e representantes de setores importantes da
midia nacional, que juntos do conteldo e curadoria, promoverao a causa € engajar-se-ao
com a sustentabilidade do Museu. E nesta visdo integradora, do contelido alinhado as
parcerias e negodcios, que optamos por ter apenas uma instancia consultiva e mais
estratégica neste inicio do Museu das Favelas. Dos membros internos do IDG, participam
do ConFavelas: Diretor Presidente, Ricardo Piquet, a Assessora da Presidéncia, Luciana De
Lamare, Diretora Técnica Daniela Alfonsi e a Coordenadora de Rela¢des Institucionais Carla
Zulu.

Assim, no periodo deste relatério foi iniciado o ConFavelas - Conselho Estratégico do
Museu das Favelas. A reunido de apresentacao e alinhamento ocorreu em 28 de julho de
2022, em formato hibrido - presencial na sede do Museu e online. Foram convidados 21
conselheiros, de perfis e atuacdes diversas, seja na area artistica e cultural, midia,
empreendedorismo e empresarial. O Conselho é presidido por Celso Athayde, que fundou
a CUFA e atualmente preside o Favela Holding. A lista dos conselheiros esta abaixo:
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Presidente do ConFavelas
Fundador da CUFA, empresario criador da Favela

Celso Athayde Holding. Idealizador do Museu das Favelas.
Sérgio Sa Leitao Secretario de Cultura e Economia Criativa de Sdo Paulo
Marlova Jovchelovitch Noleto Representante da UNESCO no Brasil

fundador e editor-chefe do jornal Voz das
Rene Silva Comunidades
Karla Recife Historiadora e Especialista em Gestao Publica

Dexter (Marcos Fernandes de Omena) Cantor e compositor

Regina Casé Atriz, escritora, diretora e produtora
Paula Lima Cantora e compositora
Renato Meirelles Pesquisador, fundador do Instituto Locomotiva
Paulo Sérgio Kakinoff Empresario, presidente da Gol Linhas Aéreas
Rodolfo Schneider Diretor Executivo Nacional de Jornalismo da Band
Adriana Barbosa Empresaria, fundadora da Feira Preta e do Preta Hub
Andre Szajman Empresario e investidor. VR Beneficios
Patricia Audi VP executiva do Banco Santander
Editora do Prémio Empreendedor Social, uma parceria
Eliane Trindade da Folha de S. Paulo e da Fundagao Schwab
Advogado, Filésofo, Professor e estritor. Presidente do
Silvio Almeida Instituto Luiz Gama
Djamila Ribeiro Filosofa, escritora e académica brasileira
Margareth Menezes Cantora e compositora

Socidloga e presidente do Conselho Consultivo da
Maria Alice Setubal Fundacéo Tide Setubal

Presidente da Fundagdo Roberto Marinho e
vice-presidente do Conselho de Administracdo do
José Roberto Marinho Grupo Globo

Diretor de arte, produtor e empresario do ramo
KondzZilla (Conrad Dantas) audiovisual

Aliado ao ConFavelas, foi criado em agosto de 2022 um Grupo Curatorial dedicado ao
desenvolvimento da exposicao de longa duracao. Este grupo tera interlocucao com o
Conselho e demais instancias do projeto, incluindo a UPPM, para a apresentacao das ideias
sistematizadas para a curadoria da mostra de longa duragao, buscando a validacao das
propostas.

O Grupo é composto por: Direcdao Técnica do Museu das Favelas, Diretoria de
Conhecimento e Criagao do IDG, Geréncia de Conteudo e Territérios do IDG, Coordenagao
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de Conteddo do Museu das Favelas, Producao Executiva do Museu das Favelas,
Coordenacao de Relagdes Institucionais e Coordenacao de Comunicagao do Museu das
Favelas. Além disso, havera a participacdo de dois especialistas convidados, a saber:

- Oswaldo Faustino: jornalista, escritor, ator, contador de
histérias e ativista do Movimento Negro. Participou do
NEINB/USP-Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre o Negro
Brasileiro, da Universidade de Sao Paulo; foi relator da
Pré-Conferéncia “O papel dos meios de comunicacao e de
entretenimento no combate ao racismo”, da Fundacao Cultural
Palmares (1999), que, em 2001, integraria o documento brasileiro
apresentado na Il Conferéncia Mundial contra o Racismo,
Discriminagao Racial, Xenofobia e Intolerancia Correlata, da ONU, em
Durban, Africa do Sul. Desde a década de 1970, atua em teatro, performances e
contacdes de histdrias, escritas por ele. E autor de 12 livros infantis e juvenis
pautados na histéria e na cultura afro-brasileiras, dois dos quais didaticos, sobre
Africanidades, voltados um ao ensino fundamental e o outro ao ensino Mmédio,
escritos em parceria com trés especialistas nesta area do conhecimento. Foi
curador do projeto “Cadernos Negros” para o IMS Convida, do Instituto Moreira
Salles. E fez também a curadoria do projeto “Jodo Acaiabe, o Gigante Ternuroso”,
uma mostra em homenagem ao ator, somada a contacdes de histdrias por
profissionais a ele relacionados.

- Monique Lemos: antropdloga, pesquisadora, fundadora e
CEO da Topograficas, um laboratdrio e estudio para a compreensao,
interpretacao e traducao da contemporaneidade a partir de
realidades plurais. Pesquisa sob as lentes do real, traduz
comportamentos e cria narrativas para potencializar futuros e
tecnologias humanas. Entrega propdsito, estratégia e conteddo em
diversos formatos.

Meta 7.1 - Plano Museolégico / Documento entregue

Seguindo os desenvolvimentos conceituais € a implantacdao do Museu das Favelas,
especialmente o rearranjo de organograma da equipe dedicada exclusivamente ao
projeto, tivemos avancos significativos em relacdao a elaboracao do Plano Museoldgico.
Ainda no plano de elaboracao interna, posto que estamos em tratativas com consultorias
externas para a redacdo final do documento no préoximo periodo. Nos anexos
apresentamos os documentos que estruturam a redacao final do Plano de modo a
acompanhar a sua evolucao.

Meta 9.1 - Elaborar estudo de capacidade tecnolégica
O estudo foi elaborado e encontra-se na pasta de Anexos. O estudo aborda toda a parte de

infraestrutura tecnolégica do edificio, processo importante para a implantagao de areas
finalisticas e para a execuc¢ao plena dos programas museoldgicos.
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Meta 10.1 - Elaborar Plano de gestao tecnolégica
ificativ N3 mprimen m

Devido a realizagdo do Estudo de capacidade tecnoldgica no periodo deste quadrimestre,
o Plano de GCestdao Tecnoldgica sera entregue no proximo relatdrio. Justifica-se o
adiamento da entrega pelo fato de o Museu estar em fase de implantacao, ainda em
desenvolvimento curatorial e demais politicas que impactam a criagcao de um plano de
gestao tecnoldgica. O estudo realizado dard os subsidios necessarios para a construcdo de
um plano de gestdao mais fundamentado dos programas que o Museu realizara.

Meta 12.1 - Realizar eventos de Marketing para captacdo de recursos / 2 Eventos
realizados

Justificativa de ndo cumprimento da meta:
Em razdo de o Museu estar em fase de implantacdo, com foco nesta primeira fase na
recuperagdao da capacidade funcional do edificio, cumpriremos essa meta no 3o

quadrimestre, apds a abertura ao publico em novembro de 2022. Assim, os espagos do
Museu ja estarao preparados para o recebimento de eventos.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - AGOES CONDICIONADAS 2022

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEUS DAS

FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2022

Nao houve previsao de agdes condicionadas no 2° Quadrimestre de 2022.

No. l-}gpes No. Atributo d~a Mensuragao Previsto |Realizado
Condicionadas Mensuracao
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Conceber Projeto _ Documento ° .
13 de Acessibilidade 13.1| Meta-Produto entregue 32 Quadrim 1
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO ACERVOS - ACOES PACTUADAS 2022

2.2 PROGRAMA DE GESTI\p DE ACERVOS - PGA MUSEU DAS FAVELAS -
ACOES PACTUADAS 2022

O Programa de Gestao de Acervos teve um grande avang¢o no 2° Quadrimestre com a
introdugao na equipe uma Coordenadora de Conteudo, a contratagdo de uma
Pesquisadora e o apoio direto do Gerente de Conteudo e Territérios do IDG, alocado
na matriz da organizagao, no Rio de Janeiro. Com a ampliagao da equipe, o0s
processos e conceitos para a area puderam ser aprimorados, chegando ao resultado
ajustar as metas nao cumpridas no periodo anterior, bem como no alcance das
metas previstas para o periodo. Destaca-se a elaboracdo do projeto de pesquisa para
0 mapeamento e referenciamento de acervos periféricos do Brasil (Meta 18.1). A partir
de um trabalho conjunto, foram estabelecidos critérios e roteiros para o
levantamento, primeiramente, de organizagdes favelizadas ou periféricas que se
reconhecam como guardides de memorias locais.

O projeto pode ser colocado em pratica neste mesmo quadrimestre com a realizacao
de 2 escutas a partir de visitas aos locais selecionadores: o Centro de Memédria das
Queixadas e o Memorial da Penha (Meta 16.1). O musedlogo e a pesquisadora, a partir
de perguntas norteadoras, buscaram investigar como esses espagos constroem suas
narrativas a partir dos objetos que preservam e como eles se articulam com seus
territorios.

O trabalho de pesquisa também contou com a contribuicao de uma formacgao
interna, focada em processos de mapeamento e documentagdo, desenvolvida
especificamente para esta equipe do Museu das Favelas, oferecida presencialmente
no museu.

A implantacao da biblioteca também teve inicio a partir da composi¢cao do perfil do
acervo e apresentacao de lista inicial de itens a serem adquiridos. O espaco da
biblioteca e midiateca, local das agdes do Centro de Referéncia junto ao publico,
pretende ser um local de estudo, consulta, formacao e também de convivéncia,
divertimento e encantamento com o acervo. A lista de livros, que prioriza producdes
de autores periféricos e negros estd apresentada no anexo do relatdrio.

A equipe do programa também revisou a meta 14.3, entregue no relatdrio anterior e
solicitada em Parecer Técnico da UPPM para ser reapresentada neste relatério. A
revisao foi importante agora com a nova composicao da equipe, unida a meta n. 19,
permitiu maior estudo e familiarizacdo com a preservacao e referenciamento de
acervos digitais. No bojo das discussdes contemporaneas sobre acervos e centros de
referéncia em museus, esse aprofundamento sobre acervos digitais € um processo
rico de formacao da equipe e de amadurecimento das definicdes institucionais para
posicionar o Museu das Favelas como um local de ponta nessa discussao no pais.
Para o proximo quadrimestre, as discussdes serao aprofundadas por meio de apoio
de consultorias técnicas e agdes de formacao.
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No. | Acoes Pactuadas | No. atrlbuto cla Mensuracao Previsto | Realizado
ensuracao
1° Quadrim - -
Elaborar proposta de |20 Quadrim 1 1
Meta composicao do acervo -
14.1 roduto da Biblioteca e 3° Quadrim -
P Midiateca indicando META
itens para aquisigao ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Realizar estudo ° N
voltado ao 2° Quadrim - -
Implantar Centro Meta desenvolvimento de H
14 | de Referéncia [14.2 d diovisual 3° Quadrim 1
(estrutura fisica) produto acervo audiovisua META
advindos de redes ANUAL 1 -
sociais u
ICM 100% -
1° Quadrim 1 -
Elaborar projeto para o -
desenvolvimento de |[2° Quadrim 0 1
14.3 Meta incorporagao de _ |3° Quadrim 0
produto acervos audiovisuais
produzidos para META 1 1
redes sociais ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
, , 2° Quadrim - -
Estabelecer Meta NUumero min. de
15 parcerias 15.1 parcerias 3° Quadrim 2
P produto .
estratégicas estabelecidas META
ANUAL 2 )
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 2
Realizar Meta Encontros de escuta -
16 encontros de |16.1 roduto realizados (n° 3° Quadrim 4
escuta P minimo) META 6 2
ANUAL
ICM 100% 33,3%
o i - -
Desenvolver 1° Quadrim
proposta para 2° Quadrim - -
articulagdo com Meta -
17 | museus da SEC [17.1 Projeto entregue |3° Quadrim 1
. e a produto
via Comité de META
Politica de ANUAL 1 -
Acervos ICM 100% -
1° Quadrim - -
Programa de 2° Quadrim 1 1
Pesquisa e 18.1 Meta Projeto entregue |3° Quadrim -
Difusao - produto
18 : META
Elaborar projeto ANUAL 1 -
de pesquisa de
mapeamento ICM 100% 100%
o
1g.2| Meta N°minimode = |0 quadrim| - -
produto referéncias mapeadas
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2° Quadrim - -
3° Quadrim 3
META 3 _
ANUAL
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
Programa de _
Pesquisa e Meta 3° Quadrim -

Difusdo - Realizar|18.3 roduto N° de encontros META 1 1

acoes de P ANUAL

formacao interna

ICM 100% 100%

Programa de 1° Quadrim - -
Pesquisa e o "

Difusdo - Publicar 2° Quadrim - -

artigos/ |44 Meta N° minimo de 3° Quadrim 1
narrativas no site produto publicacoes

do Museu e/ou META 1 -
em sites de ANUAL

terceiros ICM 100% -

Programa de 1° Quadrim - -
Preservacgao o "

Digital - Realizar 2° Quadrim 1 1
_estudopara g, Meta Estudo entregue |3° Quadrim -
implementacgao produto META

de procedimentos ANUAL 1 1

e protocolos para

gestao do acervo ICM 100% 100%

Programa de 1° Quadrim N N
19 Preservacao
Digital - Elaborar 20 Quadrim - -
projeto de o "
organizagéo, 3° Quadrim 1
catalogacao e Meta . META 5
disponibilizacio |12°2| produto Ehe)stalentiedrie ANUAL -
de referéncias e
acervos
conectados aos ICM 100% -
projetos de
pesquisa

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO
REALIZADAS

Meta 14.1 - Programa de Gestdo de Acervos / Implantar Centro de Referéncia
(estrutura fisica)

A Biblioteca do Centro de Referéncia do Museu das Favelas, temm como um de seus
principais focos funcionar como um centro difusor e inspirador para a comunidade, o
publico visitante e para o préprio equipamento, de contos, histdrias, estdrias e registros de
vida das pessoas oriundas de favelas e periferias.
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O primeiro processo de composicao do acervo buscou reunir indicacdes de livros, autores
e editoras que se relacionem com tematicas de favelas, periferias, quilombos, negritude,
movimento negro, branquitude, racismo e machismo - ou seja, tematicas que atravessam
os contextos da maioria das favelas brasileiras na contemporaneidade. Por isso, foram
destacados titulos de autores e/ou com participacdo de pessoas periféricas e faveladas. A
selecdao aqui apresentada também € composta por gibis e livros de literatura infantil que
tratam da mesma tematica, principalmente com um recorte de produgdo periférica e
favelada, voltados para o usufruto do publico infanto-juvenil.

A constituicdo dessa selecdo relne 627 indicagdes vindas de lugares visitados pelo Museu
das Favelas e por indicacdao de sujeitos periféricos, trazendo-os enquanto protagonistas
nesta construgao, nao esquecendo de autores conceituados e popularmente conhecidos
por estas tematicas.

E necessario justificar que houve um momento em que a tematica de periferias e Favelas
ganhou forca no mercado dos livros, nesse sentido € possivel verificar uma maior
quantidade de livros dos anos 2000 para a atualidade. Nesse sentido, esses livros, usam os
referenciais basilares de movimento negros e baseado nisso, escolhemos autores classicos
para compor a biblioteca também.

Além das tematicas citadas previamente, a Biblioteca do Centro de Referéncia do Museu
das Favelas sera composta de livros com tematicas historicas, académicas e literarias de
referéncia, como também trard materiais didaticos que tenham um prisma favelado,
periférico e que ajudam a instrumentalizar os mesmos, no sentido de contribuir para
compartilhamento de saberes e aplicacdo das leis 10.639/03 e 11.645/08.

Isto posto, concluimos afirmando que para este primeiro filtro, a escolha dos titulos que
comporao a biblioteca, se deu centrada na escolha por editoras periféricas, faveladas e
negras, muitas delas independentes. Posteriormente, a selecao passara por outros filtros
gue venham a ser necessarios, considerando a contribuicao especializada do bibliotecario,
que ficara responsavel por alimentar e tratar da criagcdo de novas e outras colegoes.

Meta 14.3 - Programa de Gestdo de Acervos / Implantar Centro de Referéncia
(estrutura fisica)

Reapresentacao da meta conforme solicitacdo do Parecer Técnico da UPPM

No 1° Quadrimestre do ano foi apresentada a versao preliminar do Projeto de incorporagao
de acervos audiovisuais originarios das midias sociais para o Museu das Favelas, que tem
como propodsito mapear as producdes audiovisuais das redes sociais de pessoas periféricas
e faveladas, criar critérios e estabelecer parametros de selecao, salvaguarda e
musealizacdo desses conteudos para incorpora-los como acervos do Centro de Referéncia
do Museu das Favelas.

Com base no parecer apresentado anteriormente, o projeto de incorporagao de acervos
audiovisuais produzidos para redes sociais, foi revisado a fim de explicitar a metodologia
gue ird ser aplicada, descrevendo as atividades e produtos esperados ao longo de todo o
periodo de execucdo da proposta.

Portanto, o projeto passa a ser composto pelas seguintes etapas:
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Contratacao de consultoria especializada;

Definicao de metodologia;

Definicdo participativa de diretrizes curatoriais;

Mapeamento, identificacao e selegdo do acervo;

Sistematizacao do acervo coletado para insercao em banco de dados;
Compartilhamento do processo de implementacao e salvaguarda
Analise dos resultados.

N UTAWN

A partir desse conjunto de acdes espera-se que o objetivo de mapeamento das producdes
audiovisuais das redes sociais feitas por pessoas periféricas e faveladas, a partir de critérios
e parametros de selecao, salvaguarda e musealizacdo compativeis com suas
especificidades, prevendo sua incorporacdo ao Centro de Referéncia e Pesquisa do Museu
das Favelas seja alcancgado.

Meta 16.1 - Realizar encontros de escuta / Encontros de escuta realizados (n° minimo)

O Programa de Gestdao de Acervos realiza, regularmente, visitas de mapeamento e
articulagao com diversas organizagdes de memoria localizadas nas periferias de Sdo Paulo
desde a implantagdo do museu.

Todas essas visitas estao registradas no relatério de rotinas do 1° e 2° Quadrimestres.

No entanto, em agosto, apdés a contratacao da Coordenagcao de Conteudo e da
Pesquisadora, o nucleo, junto ao Musedlogo e ao Gerente de Conteudo, estruturou um
projeto de pesquisa que inclui perguntas norteadoras para aperfeicoar a sistematizagcao
desses encontros de escuta.

Dessa forma, foram realizadas duas visitas no mesmo més considerando a aplicagdo dessa
nova pesquisa.

A partir desses encontros de escuta foram elaborados dois relatdrios analiticos que
abordam as estratégias de preservagao, as construcdes de narrativas e os desafios de
sustentabilidade dessas organizacdes de memaoria mapeadas.

Esses relatdrios serao tratados para gerarem fichas de referenciamento que serao
incorporadas ao mapeamento de acervos periféricos, atualmente em desenvolvimento
pelo Centro de Referéncia e Pesquisa do Museu das Favelas.

Meta 18.1 - Programa de Pesquisa e Difusdo - Elaborar projeto de pesquisa de
mapeamento / Projeto entregue

O presente projeto, apresentado como produto para o cumprimento da meta, pretende
ser uma atividade continua de mapeamento e referenciamento de acervos, colegdes e
processos museoldgicos gerenciados por pessoas ou organizacdes periféricas efou
voltados para este tema.

Este mapeamento devera ser desenvolvido pelo Centro de Referéncia e Pesquisa (CRP) do
Museu das Favelas contando com metodologia ampla de pesquisa qualitativa e
guantitativa que abrange atividades como: pesquisa em bases de dados consolidadas,
redes sociais, levantamentos bibliograficos, visitas, articulacdes de parcerias e escutas.
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As agoes apresentadas tem como objetivo:

1. Gerar documentos com resultados anliticos deste universo preservacionista
encontrado nas favelas brasileiras, para fundamentar as agdes do CRP;

2. Referenciar estes locais, pessoas e seus acervos em um banco de dados para prover
informacdes acessiveis a um publico mais amplo;

3. Reconhecer e difundir colecbdes consideradas marginalizadas pela museologia
tradicional;

4. Fomentar o debate acerca dos processos de memoarias de espacos favelizados;

5. Estabelecer uma articulagcdo entre o museu e essas iniciativas para futuras
parcerias.

Como meio de criar uma metodologia qualificada, a ser implementada como uma rotina
futura do CRP, o projeto prevé sua realizacdo em 3 fases, sendo elas:

FASE 1 - Levantamento Inicial;
FASE 2 - Estabelecimento de Rotina;
FASE 3 - Aprofundamento.

Meta 18.3 - Programa de Pesquisa e Difusdo - Realizar a¢des de formacdo interna / N°
de encontros

Em 22 de agosto de 2022 a equipe do
nucleo de Programa de Gestao de
Acervos, junto a Coordenacdo e a
Geréncia de Conteddo do Museu das
Favelas, vivenciaram uma formacao, em
formato hibrido, com a especialista em
acervos e documentacdo Luisa Santini.

Luisa foi convidada a desenvolver esse
workshop de formacao interna devido a
sua vasta experiéncia em processos de
catalogacao e organizacao de acervos de
comunidades indigenas, ou seja,
comunidades marginalizadas e com um
rico processo de memaria assim como se
encontra nas favelas.

O workshop foi delineado especificamente para as demandas de pesquisa do Museu das
Favelas que esta em fase de implementacao de seu primeiro projeto para mapeamento e
referenciamento de acervos gerados e mantidos por organizacdes de favelas e periferias.

Nas duas horas de encontro a especialista apresentou a equipe métodos de
documentacao e organizagdao de arquivos gerados a partir dos dados coletados em
pesquisa, além de rotinas de cuidado com os dados levantados para facilitar seu acesso e
compartilhamento interno. O grupo participante também discutiu sobre as sensibilidades
e desafios a se realizar pesquisas de campo e escutas em comunidades que muitas vezes
nao sao receptivas a figura do pesquisador ou antropdlogo.
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Ao final do workshop, a equipe recebeu tarefas para organizagcao dos arquivos virtuais
gerados e foi discutido a necessidade de continuidade dessa formacao para abordagem
detalhada de questdes como posicionamento em visitas a campo, geracao de banco de
dados e desenvolvimento de relatdrios analiticos.

Meta 19.1 - Programa de Preservacao Digital - Realizar estudo para implementacao de
procedimentos e protocolos para gestao do acervo / Projeto entregue

A geréncia e a coordenacao de conteldo, junto com o0 musedlogo, se propuseram a reunir
e estudar algumas publicacbes de politicas, artigos, manuais, guias e leis que versam
sobre melhores praticas de rotinas e medidas de seguranca para preservacao digital.

Foram levantados documentos criados por instituicdes culturais e regulamentacdes
oficiais que tratam de arquivamento e documentacao.

Conforme demonstrado no relatério anexo, a leitura dos documentos possibilitou o
levantamento de pontos de atencao que deverao ser considerados na elaboracao da
politica de preservacao digital do Museu das Favelas.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO ACERVOS - ACOES CONDICIONADAS 2022

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA - MUSEU DAS FAVELAS

ACOES CONDICIONADAS 2022

Nao houve previsao de acdes condicionadas no 2° Quadrimestre de 2022.
No. Ag_oes No. Atributo d.a Mensuragao Previsto | Realizado
Condicionadas Mensuracao
10
Quadrim B B
Biblioteca e 2° - -
Meta Midiateca Quadrim
20.1 implantada 3° 1
produto (mobiliario e | Quadrim
equipamentos) META 1 -
ANUAL
ICM 100% -
10
Implantar Centro Quadrim
20 de Referéncia isicio d 2° - -
(estrutura fisica) Aquisicao de Quadrim
Meta acervos para a 30
20.2 Y 1
produto Biblioteca e Quadrim
Midiateca META 1 _
ANUAL
ICM 100% -
10
Estadio Quadrim
20.3 Meta audiovisual 20 -
produto implantado | Quadrim -
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30
Quadrim

META
ANUAL -

ICM 100% -

10
Quadrim -

20
. Quadrim -
Implementar Meta Realizar cursos/

21 Programa de 21.1 dut seminarios/ 3° . 3
Pesquisa e Difusdo produto debates Quadrim

META 3
ANUAL -

ICM 100% -

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E CULTURAL - ACOES PACTUADAS 2022

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022

No 2° Quadrimestre de 2022 o Museu das Favelas permaneceu com a sua sede
fechada ao grande publico. Conforme previamente acordado com a UPPM, a
instituicdo sera oficialmente inaugurada em novembro deste ano com a exposicao
temporaria “Favela Raiz", anunciada como a primeira ocupagao expositiva do Museu. A
exposicao tera um carater de manifesto dos conceitos e linguagens artisticas diversas
que o Museu pretende trabalhar a partir de sua abertura. O processo de producao
desta exposicao foi iniciado neste quadrimestre, assim como a elaboracdo da
exposicao de longa duragdao, com previsao de abertura para 2023. Essas duas
atividades estdo detalhadas no relatdrio de rotinas do Programa de Exposicdes e
Programacao Cultural.

A partir de entendimentos entre o IDG e a UPPM, em razao da nao abertura ao publico
da sede do Museu em julho de 2022 - tal como previsto em Edital - foi realizado um
primeiro evento publico na sede, em formato de ativacdo. Denominado “Abre
Caminhos”, a programacao ocorreu nos dias 30 e 31 de julho e buscou apresentar um
pouco do que o Museu das Favelas pretende ser, quais temas ele buscara abordar e
guais tipo de atividades fardo parte da sua agenda de programacgao cultural.

O evento gratuito contou com area infantil denominada Espaco Eré-Curumin,
atividades ludico-educativas do coletivo Birico, bate-papos com liderangas de favelas,
aulas de danca e duas apresentacdes das cantoras Nega Duda e Bernadete. A
intencdo era proporcionar uma tarde de lazer completa para visitantes e por isso
também foram oferecidos area de alimentacao e feira de produtos de pequenos
empreendedores.

Foi a primeira vez que o publico pdde adentrar os espacos do Palacio e reconhecé-lo
enquanto museu, ainda que brevemente. Portanto, considera-se que esses foram os
primeiros visitantes presenciais do da instituicao, somando, nos dois dias, um total de
530 pessoas.
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A realizacdo do evento também acarretou em aquisicao de mobilidrio especifico
(como cadeiras, esteiras, tapetes para area infantil, etc.) que continuardao sendo
utilizados em futuras atividades abertas do museu.
A oportunidade de realizar este evento presencial, antes da abertura oficial do edificio,
permitiu otimizar e concentrar a realizacdo de metas pactuadas da Programacao
Cultural. Assim, foram planejadas para ocorrer dentro do evento Abra Caminhos a
meta n. 31 (debates e rodas de conversa originalmente nomeados “Pega a Visao”) e a
meta condicionada n. 34.1 e 34.1
Jad no més de agosto também foi realizada a primeira edicdo do projeto “Boca de
Cinema”, renomeado para “Favela Projeta” como agcao extramuros na sede do coletivo
Bloco do Beco, localizado no Jardim Ibirapuera. O evento exibiu um curta-metragem
de realizadores periféricos que depois participaram de uma roda de conversa com o
publico presente.
A revisao do plano de necessidades do edificio (Meta n. 231), cuja entrega foi
considerada cumprida apds a revisao do Parecer Técnico da UPPM, é apresentado
novamente nos anexos, de modo a permitir o acompanhamento técnico das
definicbes sobre a ocupacao do prédio. Acrescentamos ao plano as informacoes
pertinentes ao estudo de carga dos pavimentos, tal como orientado pelos técnicos da
Unidade Gestora do Contrato de Gestao.
Acodes Atributo da = . .
No. Pactuadas No. Mensurac&o Mensuracao Previsto |Realizado
1° Quadrim - -
Recebimen 20 Quadrim | 30.000 530
to de .
22 | visitantes | 22.1 | Meta-resultado No de visitantes 3° Quadrim | 70.000
presenciais META
no museu ANUAL |100.000( 530
ICM 100% 0,5%
192 Quadrim 1 -
Revisao do B}
Plano de 2° Quadrim - 1
23 Ne‘::::fad 23.1 | Meta-produto Plano revisado 3° Quadrim -
Museu das META 1 1
Favelas ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Implantaca 20 Quadrim 1 -
o da -
24 | exposicdo | 24.1 | Meta-produto | Exposicdo implantada |3° Quadrim -
de Longa META 1
Duragio ANUAL -
ICM 100% -
Implantar 1° Quadrim - -
Plataforma o "
Digital para 2° Quadrim 1 -
25 contde:dos 25.1 | Meta-produto Plataforma Digital 3° Quadrim -
exposicao ANILET:L 1 -
de longa u
duracgao ICM 100% -
o H - -
Elaboragao 1° Quadrim
26 | de projeto | 26.1 | Meta-produto Projeto elaborado 290 Quadrim - -
ae
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itinecli'ﬁncia 3° Quadrim 1
a
-~ META
exposicao ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Elaboragao 20 Quadrim 1 -
de facility -
27 | report das | 27.1 | Meta-produto | Documento entregue |3° Quadrim -
areas META 1
expositivas ANUAL }
ICM 100% -
Aquisicao 1° Quadrim - -
de "
mobiliario 2° Quadrim 1 1
28 e 28.1 | Meta-produto Mobiliario/equipament | 30 Quadrim -
equipamen os entregues
tos META
para ANUAL 1 1
programacg
ao cultural ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
29 Quadrim - -
Conceber Projeto executivo da i
29 | exposicdo | 29.1 | Meta-produto ] exbosicio 39 Quadrim 1
temporaria posic META 1
ANUAL )
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
30.1 | Meta-produto N. de eventos 3° Quadrim 1
META
ANUAL 2 1
Programacg
30 Cultural: ICM 100% 50%
30
Boca de 1° Quadrim - -
Cinema
20 Quadrim 20 22
30.2 | Meta-resultado | - d€ participantes |30 Quadrim 20
presenciais META
ANUAL 40 22
ICM 100% 55%
1° Quadrim - -
209 Quadrim 1 2
31.1 | Meta-produto N. de eventos 39 Quadrim 2
META
ANUAL 3 2
Programacg
31 ao Cultural: ICM 100% 66,7%
Pe:gg a 1° Quadrim - -
visdo
20 Quadrim 20 40
31.2 | Meta-resultado | - d€ participantes |30 Quadrim 40
presenciais META
ANUAL 60 40
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ICM 100% 66,7%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 30 -

N. de publico virtual - | 30 Quadrim 60
participagao

31.3 Dado-extra

META
ANUAL 20 B
ICM 100% -

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO
REALIZADAS

Meta 22.1 - Recebimento de visitantes presenciais no museu / N° de visitantes

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

Devido ao adiamento da abertura do Museu das Favelas de julho de 2022 para novembro
do mesmo ano, a sede da instituicao, localizada no Palacio do Campos dos Eliseos,
permaneceu fechada ao publico durante o 2° quadrimestre de 2022.

A Unica excecao foi durante os dias 30 e 31 de julho, quando foi realizado o evento cultural
"Abre Caminhos", evento gratuito que visou apresentar uma prévia das premissas
conceituais do Museu e promoveu debates, feira de empreendedores independentes,
apresentacdes musicais e espaco de acolhimento infantil.

O publico presente nos dois dias totalizou 530 participantes e incluiu publico espontaneo,
transeuntes e publicos oriundos de periferias no qual foi oferecido 8 6nibus fretados pelo
evento.

Meta 23.1 - Revisido do Plano de Necessidades do Museu das Favelas / Plano revisado

O Plano apresentado no ultimo relatdrio foi revisado a partir das consideragcdes da equipe
da UPPM e do estudo de carga, e foi entregue no més de agosto de 2022.
O documento revisado segue anexo.

Meta 24.1 - Implantacdo da exposicdo de Longa Duragdo /Exposicdo implantada

ficat] . . ,
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Por se tratar de um edificio histérico, o Palacio dos Campos Eliseos, sede do Museu das
Favelas, necessita de acbes de manutencao voltadas para a adequacao dos seus
ambientes internos e externos para o recebimento das novas atividades programadas
dentro do uso atual ao qual se destina.

Com isso, a implantacao da exposicao de Longa Duragao, que caracteriza o cumprimento
desta meta, sera realizada em momento posterior devido a realizagcao de obras no espaco
fisico onde a mesma sera montada, o planejamento € a abertura ser realizada no més de
novembro de 2022.

No entanto, ja foram iniciados os processos de elaboragcao da proposta curatorial, que ira

subsidiar a realizacdao da exposicao, através da constitui¢cao do Grupo Executivo Curatorial
da Exposicdo de Longa Duragao, conforme diretrizes apresentadas em documento anexo.

Meta 25.1 - Implantar Plataforma Digital para conteidos da exposicdo de longa
duracéo / Plataforma Digital

ificati . . )
Com base na postergacao da exposicao de longa duragao, nao foram realizadas atividades
referentes a esta meta, tendo em vista que os conteldos da exposicdo de longa duragao
ainda estao sendo elaborados.

Meta 27.1 - Elaboracao de facility report das areas expositivas / Documento entregue

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

Durante o quadrimestre foi iniciado o processo para elaboracao do facility report dos
ambientes expositivos, considerando as analises em relagcao aos usos pretendidos, sendo
assim, informamos que o documento encontra-se em curso para ser entregue no terceiro
guadrimestre.

O adiamento da entrega justifica-se pelo fato de o tipo do documento requerer
informacdes técnicas sobre climatizagcao, seguro patrimonial, CFTV e outros recursos de
seguranca que ainda estao em fase de regularizagao e implantagao no edificio.

Meta 28.1 - Aquisicdo de mobiliario e equipamentos para programacédo cultural /
Mobilidrio/fequipamentos entregues

No periodo do segundo quadrimestre, foram realizadas as seguintes agdes pertinentes a
aquisicao de mobiliario para Programacao Cultural:

e Aquisicao de mobiliarios para eventos na area externa (cadeiras, almofadas,
esteiras);

e Contratacao de projeto técnico, orcamentacao e

e Abertura de processo de compra e contratagcao de mobiliario para auditoério,
biblioteca e centro de referéncia e mobiliario para agdes educativas e culturais nas
salas multiuso e areas externas.

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2022 - Museu das Favelas CG 06/2022 28



INSTITUTO DE '
m DESENVOLVIMENTO -
E GESTAO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Cultura e Economia Criativa

A aquisicao esta seguindo o tramite de compras e as pegas tém prazos variados de
entrega, em funcdo do mercado. A previsdo é ter o mobilidrio entregue e instalado entre
0s meses de outubro e novembro. Abaixo, os modelos e desenhos do mobilidrio em
processo de aquisi¢cao.

A) Cadeiras empilhaveis para auditério e salas multiuso. Quantidade adquirida: 100
unidades. Cor: preta (a cor da imagem é ilustrativa)

B) Pecas criadas com exclusividade para o Museu das Favelas, para serem usadas em:
rodas de conversa, debates informais, acdes educativas ou livre fruicdao do publico.
Uso interno e externo. Permite criagdo de formatos diversos. Em processo de
fabricacao.
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Exemplos de montagem do mobiliario

C) Mesa e pulpito criada com exclusividade para uso no auditério e salas multiuso. Em
processo de fabricacao.

D) Mobilidrio para oficinas educativas. Mesas com sistema de regulagem de altura,
para uso com publico infantil e jovem. Esta em avaliagao de custo.

Exemplos de montagem das mesas e cadeiras.
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E) Carrinho para acomodacdao de equipamentos para uso em eventos nas diversas
salas multiuso.

Meta 30.1 - Programacéo Cultural: Boca de Cinema / N° de eventos

A primeira edicdao do projeto de exibicao de filmes periféricos denominado como "Favela
Projeta", aconteceu no dia 29/08/2022. A exibic&o foi realizada em parceria com o ponto de
cultura Bloco do Beco, instituicdo cultural localizada no Jardim Ibirapuera em area
periférica da Zona Sul da cidade.
—— "/ =

O curta-metragem  exibido foi o
"PERIFERICU", uma obra da produtora
independente Maloka Filmes,
desenvolvida através do edital de fomento
VAI. A Maloka filmes é uma produtora
criativa formada por 3 jovens LGBT+ da
zona sul de S3o Paulo que trabalham com
audiovisual para fortalecer histérias
transformadoras de seus territérios. O filme
ganhou 35 prémios no ano de 2020,
abordando os dilemas e sonhos de trés
jovens travestis periféricas residentes do
territdrio do Grajau.

Apbs a exibicao do filme houve debate do publico com os realizadores que falaram sobre
as narrativas e producdes culturais da periferia.

Meta 30.2 - Programacéo Cultural: Boca de Cinema / N° de participantes presenciais
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O publico do evento como "Favela
Projeta", realizado no dia 29/08/2022,
contabilizado em 22 pessoas, foi
composto por educadores do Museu das
Favelas, parceiros do Bloco do Beco e oito
educadores da Fundacao Julita, uma
instituicao da mesma regidao da Zona Sul
que trabalha com atendimento a
populacdao em vulnerabilidade social. A
maioria do publico presente era
composto por jovens oriundos de favelas
e periferias, inclusive os diretores do filme
gue participaram do debate.

Meta 31.1 - Programacéao Cultural: Pega a Visdo / N° de eventos

Foram realizadas nos dias 30 e 31 no evento Abre-Caminhos nos do Museu das Favelas,
duas edicdes do Programa “Pega Visdao”, renomeado para “Papo Reto”. O motivo da nova
denominacao foi a escuta com diferentes interlocutores e a compreensao de usar outra
expressao corrente nas favelas e comunidades para o perfil da acao.

Em formato presencial, houve duas rodas de conversa em cada um dos dias:

= P ] o B )5

T

No dia 30, com as convidadas do Coletivo Tem
Sentimento, coletivo que promove geracdo de renda
para mulheres transsexuais na regido da Cracolandia, no
entorno do Museu, o publico presente pdde ouvir e
trocar sobre as vivéncias que envolvem @ a
vulnerabilidade de mulheres transsexuais que ja
passaram por experiéncias de viverem na rua , ou de
estarem em situagdo de uso de drogas, que hoje,
conseguiram através da costura e da vivéncia coletiva, se
emanciparem socialmente.

No dia 31/07 a roda de conversa do Papo Reto foi
composta por mulheres da Favela do Moinho,
comunidade que estd localizada também no entorno
do Museu, e na ocasiao, as liderangas Ivonete e Yasmim
compartilharam sobre os desafios da comunidade
diante do poder publico e especificamente das
dificuldades que elas enfrentam sendo liderangas
femininas nesse territorio.

Meta 31.2 - Programacao Cultural: Pega a Visdo / N° de participantes presenciais

As duas edi¢cdes do Papo Reto no evento Abre-Caminho receberam 40 participantes.

Meta 31.3 - Programacéao Cultural: Pega a Visdo / N. de publico virtual - participacio
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A Programacao Cultural Papo Reto, no segundo quadrimestre, foi realizada no ambito do
evento Abre-Caminhos, como forma de propor uma integracao entre o publico e o espaco
do Museu das Favelas ainda em sua fase de concepgao. Portanto, as rodas de conversa
aconteceram de modo presencial, como forma de promover a presenca das pessoas no
espaco fisico do museu, ndo gerando participagcao de publico virtual.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E CULTURAL - ACOES CONDICIONADAS 2022

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2022

Conforme relatado anteriormente, o Museu das Favelas promoveu a primeira agao
cultural aberta em sua sede nos dias 30 e 31 de julho, com o evento “Abre Caminhos”,
gue contou com uma diversificada programacdo. Dentre as atividades oferecidas, as
gue tiveram maior repercussdo e engajamento do publico foram as apresentacdes
musicais, uma em cada dia, performadas respectivamente por Bernardete, o
Peruche - A Tulipa Negra do Samba e Nega Duda. As artistas foram convidadas
devido a sua aderéncia com os conceitos fundadores do museu de valorizagao de
produgdes culturais periféricas e engajamento antirracista. Dessa forma, as metas
341 e 34.2, prevista para o 3° Quadrimestre, foram cumpridas nessas acdes.
No. Agoes No. Atributo cla Mensuragao Previsto |Realizado
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
No. de eventos ° .
32.1| Meta-produto (feiras) 3° Quadrim 1
Programacio META ANUAL 1 -
Cultural ICM 100% -
32 Feiras para -
projetos de 1° Quadrim - -
inovacao 20 Quadrim - -
No. de Q
32.2 | Meta-resultado participantes 3° Quadrim 300
presencials I METa ANUAL | 300 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
29 Quadrim - -
33.1| Meta-produto No. de eventos 3° Quadrim 1
Programacgao META ANUAL 1 -
33 | Cultural SLAM
do Museu ICM 100% -
1° Quadrim - -
33.2 | Meta-resultado " I‘!o_. de 20 Quadrim - -
participantes
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3° Quadrim 50
META ANUAL 50 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
20 Quadrim - 2
34.1| Meta-produto No. de eventos 3° Quadrim 2
META ANUAL 2 2
Programacao
Cultural ICM 100% 100%
34 Apresentagoe 1° Quadrim - _
s culturais
209 Quadrim - 200
34.2 | Meta-resultado I‘!o_. de 3° Quadrim 100
participantes
META ANUAL 100 200
ICM 100% 200%

Meta 34.1 - Niumero de eventos

DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS

Foram reahzadas no evento Abre- Cammhos duas apresentacdes musicais:

Bernardete, o Peruche - A Tulipa Negra
do Samba:

Show ocorrido em 30/07/2022, as 15h30.

A intérprete de samba, fundadora da
escola de samba Império Lapeano é a
primeira mulher a puxar um
samba-enredo no Anhembi.

Durante o show ela apresentou sucessos
do samba para o publico junto de sua
banda.
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Samba de Roda da Nega Duda:
Show ocorrido em 31/07/2022 as 15h30.

Sambadeira do Recbncavo Baiano, que
fomenta o samba de roda, que tras
referéncias ao culto aos caboclos, a
capoeira, como uma importante tradicao
popular e brasileira e através de sua
apresentacao, da continuidade a esse
patrimdnio histdérico, artistico e ancestral
gue trouxe para 0 museu e seu publico
uma apresentagao que que transformou
em vivéncia de samba de roda, através
das cantigas populares de da dancga.

Tivemos em meédia 100 pessoas na
audiéncia de cada uma das
apresentagcdes musicais no evento
Abre-Caminhos realizado nos dias 30 e 31
de julho de 2022. Contagem feita pela
equipe de seguranga, orientacao de
publico e producao do evento.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - ACOES PACTUADAS 2022

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DAS FAVELAS

ACOES PACTUADAS 2022

Dando continuidade as ac¢bes iniciadas no primeiro quadrimestre, entre os meses de
maio e agosto de 2022 as acdes do Nucleo de Agdes Educativas do Museu das Favelas
estiveram voltadas as demandas que dizem respeito a consolidagao das acgdes ja
iniciadas, ao incremento destas agdes com outras proposi¢des que visem o cumprimento
das metas e das obrigagdes contratuais, onde se insere a composicao da equipe € o
envolvimento com processos formativos e acdes extramuros, além do planejamento da
acao educativa na ativagao presencial do Museu e a presenca nas agendas indicadas pela
UPPM.

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2022 - Museu das Favelas CG 06/2022 35



INSTITUTO DE >
‘; l ; DESENVOLVIMENTO _
E GESTAO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Assim como as agdes do primeiro quadrimestre de 2022, as acdes realizadas entre os
meses de maio e agosto foram pensadas a partir da necessidade fortalecer a atuagao do
Museu interna e externamente do ponto de vista de conceito e dos formatos, além de
pautar as agdes no que ja é produzido nas favelas, estreitando ainda mais os lacos com as
pessoas e os territdrios periféricos, comecando pelo estado de Sao Paulo. Esta pauta é
elaborada do ponto de vista da criagao, formagao, compartilhamento de saberes, do
empreendedorismo e das diferentes formas de sustentabilidade, tendo sempre em vista
0 protagonismo das pessoas que estao vivendo e atuando nas favelas.

No més de julho de 2022, no contexto da primeira ativagcao presencial do Museu, o “Abre
Caminhos”, foi criado o Espaco Eré-Curumim, uma ocupagao voltada a proporcionar
experiéncias e interatividade para criangas e familias, através, de jogos, atividades
pedagdgicas e materiais ludicos, em um espaco ao ar livre com atividades e materiais
gue promovam aprendizado e interagdo entre as pessoas e o espaco do Museu das
Favelas. A promocao deste espaco se deu por intermédio da Crialudis, um coletivo de arte
educadores da cidade de Sao Paulo que desde 2015 pesquisa e desenvolve projetos e
acdes nas areas da arte, cultura e educacao para todas as idades. O coletivo possui
diversas linhas de atuacao, que envolvem a promogao de acdes educativas e culturais
com metodologia Iddica, agdes e intervencgdes literarias, oficinas criativas, instalagdes e
intervencdes |udicas, narracdo de histérias, mediacdo de leitura e cursos/vivéncias de
formacao.

Merece destaque o processo de contratacao da equipe de educadores, fundamental para
gue o programa seja construido de forma participativa e colaborativa, com a presenca de
profissionais oriundos de diferentes regides de Sao Paulo e com diferentes perfis de
formacdo e atuacao, a fim de contemplar a diversidade das favelas no que diz respeito as
suas dinamicas artisticas, culturais e sociais, para que esta diversidade reverbere tanto
nas agdes do Nucleo de Ag¢bes Educativas quando nos demais processos do Museu. Os
perfis e trajetdrias dos sete educadores estdo detalhados no Relatério de Rotinas do
Programa Educativo.

Os processos de integragdao e de formacao dos educadores do Museu das Favelas
acontece de forma continua e considerou, além dos estudos e do compartilhamento de
conteudos e experiéncias, a visita a algumas exposicdes e instituicdes cujos trabalhos
dialoguem, de alguma forma, com a proposta do Museu das Favelas ,a fim de auxiliar na
composigcdo do trabalho do nucleo de agcdes educativas, como um todo, e do trabalho de
mediacao, em particular. Destacam-se visitas a museus e exposicdes em cartaz em Sao
Paulo no periodo e duas visitas virtuais, realizadas no Museu do Amanha (RJ) e Paco do
Frevo (PE), equipamentos também geridos pelo IDGC.

A partir da entrada da equipe, foi possivel iniciar o desenvolvimento do Plano Educativo
do Museu, por meio do desenvolvimento dos roteiros e estudos para a operagao da
equipe no atendimento ao publico; do inicio das acdes extramuros e agcdes de formacao e
articulacao territorial.
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Sobre esta articulacao, foi iniciado o diagndstico da regido da vizinhanca do Museu, com
o estudo de dados e informacdes ja disponiveis sobre o bairro e o edificio, bem como de
projetos similares vizinhos, especialmente do Museu da Lingua Portuguesa (MLP). A
equipe do Museu das Favelas tem participado dos encontros de vizinhos promovidos
pelo MLP (em 20/7/2022 e 24/08/2022), como modo de somar a projetos ja atuantes no
territorio e compreender melhor qual pode ser o lugar e modo de atuagcao do Museu das
Favelas neste territério da regido central.. A gestao do Museu das Favelas deseja, com sua
chegada e sendo também um equipamento da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa de Sdo Paulo, colaborar para potencializar e ampliar a escala de acdes que ja
foram iniciadas no territério por seus pares da rede de museus e outras instituicoes,
somando com seus recursos e equipes a partir de interesses comuns.

Neste sentido, além do encontro de vizinhos do MLP, a articulagao social do Museu das
Favelas considerou reunides de aproximagao com o SESC Bom Retiro e Coletivo Tem
Sentimento, este convidado para participar do processo de elaboracdo da obra da artista
Lidia Lisboa que sera exibida na exposicao inaugural do Museu. Ainda nas articulacdes
na regiao central, houve dois encontros com representantes da Favela do Moinho, um na
comunidade e o segundo nas dependéncias do Museu.

A articulagcdo social também aconteceu em bairros periféricos, como Sao Mateus
(Coletivo Teatro Rosas Periféricas), Perus (Centro de Memdria dos Queixadas), Penha
(Memoria da Penha de Franga) e no municipio de Francisco Morato (Batalha da Estacao).
As acles de articulacao do Museu das Favelas estdo ocorrendo em conjunto com as
acdes de mapeamento e pesquisa de acervos, reportadas no Programa de Gestao de
Acervos.

Destacamos também o inicio da primeira agao virtual do Museu, o projeto "Ser Favela",
uma agao realizada no canal do Youtube do Museu, debatendo diferentes temas que irao
auxiliar na composicao conceitual e nas programacgdes do museu. Foram realizadas duas
edicdes no més de junho, com os temas "Ser Favela a partir de experiéncias coletivas
(15/06) e " Ser Favelado para além dos territérios" (30/06); no més de julho o tema do
encontro foi "Ser um ancestral de favela" (14/07); e, no més de agosto, os temas abordados
foram "Ser mae na favela" (10/08) e "Ser Educado na Favela" (24/08).

No | Agoes Pactuadas | No. Atributo cla Mensuracgao Previsto | Realizado
Mensuracao
1° Quadrim 1 -
2° Quadrim - 1
L 35.1| Meta-produto Diagnostico 3° Quadrim -
Realizacdo de entregue META
diag-ncl')s-tico do ANUAL 1 1
territorio para o o
35 subsidiar a ICM 100% 100%
criagao de 10 Quadrim i i
programas e
projetos 20 Quadrim 1 1
educativos i .
35.2 | Meta-produto Selecionar e 3° Quadrim -
Preparar equipes
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
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1° Quadrim - -
5 29 Quadrim 1 1
:;?::gaoaf:o N. minimo de -
36 |P P 36.1 | Meta-resultado parcerias 3° Quadrim 1
Progra[na pactuadas. META
Educativo ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 70 -
37.1| Meta-produto Mediagao de 3° Quadrim | 140
publico escolar META
ANUAL 210 ~
ICM 100% -
1° Quadrim - -
20 Quadrim 30 -
- Mediag&o de 3° Quadrim 60
37.2| Meta-produto publico espontaneo :24ETA
ANUAL %0 B
ICM 100% -
37 |Visitas mediadas
1° Quadrim - -
Mediacdo de 29 Quadrim 10 -
37.3| Meta-produto Grupos 3° Quadrim 20
Envolvimento META
Territorial -
erritoria ANUAL 30
ICM 100% -
1° Quadrim - -
20 Quadrim 9 -
37.4| Meta-produto Mediagao de 3° Quadrim 18
grupos noturnos META
ANUAL 27 B
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 2
Promover agées _ Formagées 39 Quadrim a
38 Formativas 38.1| Meta-produto Internas/externas ?4ETA
ANUAL 6 2
ICM 100% 33,3%
1° Quadrim - -
20 Quadrim 2 -
Promover Agdes S ~ -
39 | de Envolvimento [39.1| Meta-produto realizacdo de agbes| 30 Quadrim 2
- educativas digitais
Territorial META 4
ANUAL B
ICM 100% -
o H - -
Realizagdo de 1° Quadrim
40 |Criar publicagbes|40.1| Meta-produto publicacées 2° Quadrim - -

Tmpressas ou
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digitais com foco | 30 Quadrim 1
em educagao
META N j
ANUAL
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Customizacdo de 5 -
software para 2° Quadrim 1 -
agendamento _ Plugin implantado | 30 Quadrim - -
41 on-line de visitas 41.1| Meta-produto no site do Museu 2
e acoes META 1 -
educativas ANUAL
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Elaboracdo de 2° Quadrim 3 3
42 roteiros de 42.1| Meta-produto N. de roteiros 3° Quadrim - -
visitas educativos META
educativas
ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
o H - -
“Passaporte das 1° Quadrim
Favelas” 20 Quadrim 44 8
Fornecimento de -
43 onibus para |43.1| Meta-produto N° de 6nibus 3° Quadrim 166
publicos dos META
projet_os ANUAL 210 8
educativos ICM 100% | 2,6%
Visit?s 1° Quadrim - -
educativas -
oferecidas para 2° Quadrim | 880 -
estudantes de N° minimo de ° .
escolas publicas estudantes 3° Quadrim 3320
44 . 44.1 | Meta-resultado .
e privadas atendidos em META _
LA . . . 4200
(ensino infantil, visitas educativas ANUAL
fundamental,
médio, técnico e ICM 100% -
universitario)
Visitas 1° Quadrim - -
educativas ° :
oferecidas para N° minimo de 2° Quadrim 880 -
45 | outrosgrupos |, o .| Motaresultado | PESSOas atendidas | 30 Quadrim | 3320
(moradores, em visitas META
turistas, educativas ANUAL 4200 -
instituicoes
sociais, etc) ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 1
Acoes .
46 educativas 46.1| Meta-produto N. de agdes 3° Quadrim 2
extramuros META 4 1
ANUAL
ICM 100% 25%
Elaboragéo do 1° Quadrim - -
projeto do
47 Centro de 47.1| Meta-produto N. de projeto 2° Quadrim - -
Formacgao
gao, 3° Quadrim 1

Empreendedoris
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mo e Economia META 1 _
Criativa ANUAL
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Acobes de 2° Quadrim 2 2
48 formagao 48.1| Meta-produto N. de encontros | 3° Quadrim 3
continuada da ETA
i M
equipe do Museu ANUAL 5 2
ICM 100% 40%
1° Quadrim - -
Acoes de 20 Quadrim 2 -
formacéo de . ~ 30 Quadrim 2
49 professores, 49.1| Meta-produto N. de acdes Q
educadores META a _
ANUAL
ICM 100% -
1° Quadrim - -
20 Quadrim 5 5
N. de agbes -
50.1| Meta-produto | oferecidas (agosto | 3° Quadrim 15
a dezembro) META
ANUAL 20 5
50 Visitas e acdes ICM 100% 25%
virtuais 10 Quadrim 0 R
20 Quadrim 25 515
50.2| Dado-extra N. de participantes | 30 Quadrim 100
virtuais
META 125 515
ANUAL
ICM 100% 412%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO
REALIZADAS

Meta 35.1 - Realizacdo de diagnéstico do territério para subsidiar a criagcdo de
programas e projetos educativos / Diagnéstico entregue

A meta foi realizada a partir dos engajamento da equipe interna de educadores e da
coordenacao do nucleo, que aproveitou a oportunidade para se aprofundar na
documentacao histérica do bairro para subsidiar a elaboracao do Plano educativo e seus
projetos e atividades. O documento estd nos anexos.

A despeito desse estudo interno realizado, continuamos com a previsao de realizagao de
uma pesquisa externa, focada no territério do entorno da instituicdo, a partir da nossa
avaliacao da fase inicial de articulagao social na vizinhanca.

Meta 35.2 - Realizagdo de diagnédstico do territério para subsidiar a criagcdo de
programas e projetos educativos / Selecionar e Preparar equipes
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A equipe educativa foi selecionada no més de junho de 2022, em um processo que
considerou duas fases: entrevista e um teste presencial para avaliagao de repertério e perfil
atitudinal. A equipe ingressou em 08 de agosto de 2022 e dedicou o seu primeiro més de
trabalho na formacao técnica e conceitual sobre o Museu e sobre educacao museal. Fez
parte dessa formacao o estudo e analise da documentagdo pertinente ao diagndstico
territorial da regiao do entorno do Museul.

Meta 36.1 - Pactuacdo de parcerias para o Programa Educativo / N° minimo de
parcerias pactuadas

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

A partir de algumas aproximacdes estabelecidas com o Museu Afro-Brasil e com o Museu
de Territério dos Milagres, neste quadrimestre foi elaborada uma proposta de parceria
envolvendo as trés instituicdes, em torno da tematica da educacao antirracista. A proposta
sera voltada para os processos formativos dos educadores das trés instituicdes, de modo a
contribuir com a atuacao das equipes nos processos de mediacao, de elaboracao de
materiais pedagodgicos, de producgdes textuais e outras iniciativas que possam ser
agregadas ao trabalho dos educadores nos seus respectivos museus e em outras agdes
relacionadas a tematica.

Abaixo, a proposta detalhada.
Programa Semear - Projeto Semente Ancestral

O Nucleo de A¢bes Educativas do Museu das Favelas, através do Programa Semear - um
programa de Ac¢des Formativas para publicos diversos - propde uma articulagcao entre trés
museus que tem como eixo central de sua atuagao o legado africano e afrobrasileiro em
suas narrativas, exposicdes e acdes - 0 Museu das Favelas, o Museu Afro Brasil e o Memorial
dos Aflitos. O Museu das Favelas, que tem como eixo estruturante pensar a visibilidade de
narrativas das pessoas e territérios de favela, historicamente negligenciado pelas narrativas
hegemonicas; o Museu Afro Brasil, gue tem em seu acervo diversas expressdes artisticas,
culturais e histéricas associadas a heranga afro brasileira; e o Memorial dos Aflitos, espaco
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onde estao localizados vestigios arqueoldgicos da presenca negra no centro da cidade,
espaco de onde as populagdes negras foram invisibilizadas com a modernizagao do Centro
de Sao Paulo tem em comum o compromisso com o protaginismo negro em diferentes
frentes.

O Projeto “Semente Ancestral” € uma proposta de formagdo de agentes multiplicadores,
voltada para educadores das trés instituicdes, além de outros profissionais da educagdo
que tenham interesse nos temas abordados nos encontros; nesta primeira edicdo, o
projeto “Semente Ancestral” esta em torno da tematica da educagdo antirracista, tendo
em vista a importancia desta tematica para os processos formativos e educativos no
contexto das trés instituicbes, de modo a contribuir com a atuagao das equipes nos
trabalhos de mediacao, de elaboragcao de materiais pedagogicos, de producdes textuais e
outras iniciativas que possam ser agregadas ao trabalho dos educadores nos seus
respectivos museus e em outras acdes relacionadas a tematica.

A depender das condicdes estabelecidas e acordadas pelas trés instituicdes, propde-se
que ocorram 6 encontros até dezembro de 2022, iniciando no més de outubro, com uma
periodicidade quinzenal e com 3h por encontro, com temas a serem definidos
posteriormente pelo grupo das pessoas envolvidas. A proposta de datas dos encontros e
as instituicdes responsaveis por cada um deles esta apresentada a seguir:

03/10 Museu das Favelas
17/10 Museu das Favelas
31/10 Museu dos Aflitos
14/11 Museu dos Aflitos
21/11 Museu Afro Brasil
05/12 Museu Afro Brasil

Meta 37.1 - Visitas mediadas / Mediagdo de publico escolar

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

Em razdo do adiamento da abertura do Museu das Favelas para o més de novembro de
2022, esta meta nao pode ser cumprida no 20 quadrimestre e serd iniciada no préoximo
periodo.

Meta 37.2 - Visitas mediadas / Mediagio de publico espontaneo

ficat] . . ,

Em razdo do adiamento da abertura do Museu das Favelas para o més de novembro de
2022, esta meta nao pode ser cumprida no 20 quadrimestre e serd iniciada no préximo
periodo.

Meta 37.3 - Visitas mediadas / Mediag¢ido de Grupos Envolvimento Territorial

Justificativa de ndo cumprimento da meta:
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Em razdao do adiamento da abertura do Museu das Favelas para o més de novembro de
2022, esta meta nao pode ser cumprida no 20 quadrimestre e sera iniciada no proximo
periodo.

Meta 37.4 - Visitas mediadas / Mediacdo de grupos noturnos

Justificativa de ndao cumprimento da meta:

Em razdo do adiamento da abertura do Museu das Favelas para o més de novembro de
2022, esta meta nao pode ser cumprida no 20 quadrimestre e serd iniciada no préximo
periodo.

Meta 38.1 - Promover a¢des Formativas / Formag¢des Internas/externas

Foi realizado o workshop "Nada sobre nés sem nds - compartilhamento de experiéncias

periféricas para a construcdo do Museu das Favelas", elaborado pela coordenadora
Vanessa Marinho para dois publicos.

A) Publico externo: workshop realizado no Museu de Arte do Rio (RJ) por ocasiao da
Conferéncia Internacional de Museus, promovida pelo Instituto Goethe em parceria
com o Museu Nacional do Rio de Janeiro. Participaram do workshop 73 pessoas,
sendo 28 presencialmente e 45 de forma remota. O relatdério com os resultados do
workshop encontra-se nos anexos.

iy

B) Publico interno: no més de agosto, para a equipe de 7 educadores do Museu,, desta
vez, incluindo a mencgao as atividades realizadas digital e presencialmente, apds a
promocado da edicdo do més de junho: o projeto “Ser Favela” e a ativacdo presencial
“Abre Caminhos”.
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Meta 39.1 - Promover Acbdes de Envolvimento Territorial / Realizacdo de agdes
educativas digitais

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

No segundo quadrimestre de 2022 foi formatada a estrutura conceitual do podcast “Fala,
Favela!”, considerando possiveis temas, periodicidade e convidados, para que as parcerias
necessarias para sua realizacao se concretizem a partir do terceiro quadrimestre. “Fala,
Favela!” € uma proposta de podcast tem como recorte trazer histdrias e experiéncias que
acontecem em diferentes territérios, promovendo a visibilidade de narrativas
invisibilizadas e ecoando iniciativas voltadas as pessoas periféricas em diferentes
territdrios, bem como as que acontecem nas favelas. As informacgdes sobre o “Fala, Favela!”
podem ser encontradas no documento em anexo.

k%K%

Apresentacao de proposta de Podcast - : “Fala, Favela!”

A sombra das arvores os antigos narram suas historias, plantando a semente de seu
legado para as geracdes mais novas. E com essa dindmica ancestral que o “Fala, Favela!” , o
podcast do Museu das Favelas, apresenta histdrias e experiéncias que acontecem em
diferentes territérios, promovendo a visibilidade das narrativas invisibilizadas e ecoando
iniciativas voltadas as pessoas periféricas e que acontecem nas favelas.

“Fala, Favela!” € um convite a ouvirmos as contribui¢cdes de pessoas, espacos, coletivos e
iniciativas que colaboram para o bem viver, trazendo a tona trajetdrias, experiéncias e
biografias de personagens fundamentais para a nossa formacgdo social, em especial,
aqueles que foram negligenciados pelas narrativas oficiais. Estas contribui¢cdes surgem a
partir do olhar sobre diferentes dimensdes do que acontece nas favelas, seja no campo da
educacgdo, da cultura, das artes, dos negodcios, ou de quaisquer temas que sejam
necessarios ecoar.

Os programas aqui sugeridos tem como temas iniciativas inspiradoras, com falas de

personagens invisibilizados ou que tenham em seus trabalhos a atenc¢do e o cuidado com
guem esta nas favelas e nas periferias - entendendo a periferia mais como uma condigao
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do que uma localizagdo geografica. Para estruturar nossas reflexdes ao longo das
conversas que serao apresentadas nNos programas, partimos do conceito de
“Antropofavela” - uma ideia que esta relacionada a uma desconstru¢cao de uma, ideia,
muito presente no senso comum, que atribui a favela e aos seus moradores um carater
depreciativo, de precariedade e escassez, ou, como nos diz Gerardo Silva (em Notas sobre a
definicdao de Favela), “ baseada numa representacao que destaca atributos negativos, mais
OouU menos evidentes, mas que se revela incapaz de exprimir a intensa e complexa vida
associativa das pessoas que a habitam”.

O podcast “Fala, Favela!” busca trazer novas perspectivas sobre as favelas, seus habitantes
e seus saberes, em oposicao ao olhar estereotipado que é bombardeado sobretudo pelas
midias. Pensando na invisibilidade ou nos olhares limitados que recaem sobre diferentes
dimensdes destes territdrios, o Podcast “Fala, Favela!” pretende ser este lugar de fala e de
escuta ativa, voltado para a construcao de um espago onde se evidenciam as poténcias
gue existem nas favelas e nas regides periféricas.

Temas Gerais

(Sugestao: Organizar por temporadas, para abranger temas diversos, que devem se
desdobrar

em episddios)

Temporada 1: Experiéncias com educacao e favelas no centro de Sao Paulo (2022)
Temporada 2: Invisivel visivel: liderangas comunitarias e impacto social nas favelas.
Temporada 3: EmpreendeFavela (2023)

Temporada 4: Tecnologias Periféricas (2023)

Temporada 5: Producgao Artistica e Cultural nas favelas brasileiras (2023)

Periodicidade: 1 programa por bimestre, 2 por quadrimestre

Formato: dois convidados e um entrevistador

Duracgado: 40min (cada episédio)

Roteirizacao basica: MUsica de abertura + vinheta + conversa + vinheta de encerramento.

Temas para os episddios da Temporada 1 (sugestdes) - [Envolvimento Territorial]

e Memodrias ancestrais do territoério - Quilombo de Saracura, Escola de Samlba Vai-Vai e
referéncias para a implementacao da educacao das relacdes etnico-raciais

e Educar para multiplicar: o impacto do Instituto Criar para a transformacao da juventude
periférica

e A arte como caminho - experiéncias do Teatro de Container

e Formas de educar nas favelas verticais - relacdes de educagao nas ocupagdes

e “Nunca foi sorte, sempre foi trampo” - profissionais invisiveis e suas dindmicas no centro
de Sao Paulo.

Referéncias gerais:

- Vidas rebeldes, belos experimentos. (Livro)

- Retrato Narrado (Podcast)

- ldentidades. Org. Lilia Schwarcz e Guimaraes (Livro)

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2022 - Museu das Favelas CG 06/2022 45



INSTITUTO DE 2
‘; l ; DESENVOLVIMENTO -
E GESTAO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Meta 41.1 - Customizacdo de software para agendamento on-line de visitas e acdes
educativas / Plugin implantado no site do Museu

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

A partir das demandas de monitoramento dos grupos que farao agendamento de visitas
ao Museu das Favelas, foi criado um formulario base de coleta de informacdes sobre estes
grupos, considerando seu perfil e outras informacdes relevantes para o trabalho de
mediacdo destas visitas. Este formulario base servird para auxiliar na formatacdo do
software de agendamento, a ser implementado no site do museu no terceiro
quadrimestre de 2022, com recortes especificos de acordo com os perfis do grupo e com
seus temas de interesse. O software a ser utilizado é o landé, um software permite a
automatizacdo do agendamento das visitas de grupos, além de avaliar a experiéncia da
visita e de gerar relatérios qualificados com o perfil dos visitantes e as dinamicas dos
grupos.

Meta 42.1 - Elaboracéo de roteiros de visitas educativas / N° de roteiros educativos
Criagcdo de percursos tematicos voltados para as instalagcdes do Museu:

e Roteiro 1. "A Favela merece um Palacio!" - dedicado a pensar as diferentes formas
de educacao do Palacio dos Campos Eliseos e seus personagens;

e Roteiro 2: "Sabedoria das Folhas" - voltado para pensar as espécies vegetais
presentes nas instalagdes do palacio e sua relagdo com a matriz afro-indigena;

e Roteiro 3: "A periferia € o centro" - roteiro que diz respeito a relacao do museu com
seus territorios.

Meta 43.1 - “Passaporte das Favelas” Fornecimento de 6nibus para publicos dos
projetos educativos / N° de énibus

Para o periodo deste relatério foi realizada uma acao teste do projeto “Passaporte das
Favelas” por ocasido do evento “Abre Caminhos”, em 30 e 31 de julho. O articulador social
Marcelo Cavanha foi responsavel pela prospeccao de publicos junto a territérios de
atuacao da CUFA. Os territorios e seus respectivos publico engajados pela agao foram:

Data Nome o Evento/Ag¢do Regido Origem Zona Qtde pessoas
30/jun|Abre-Caminhos Cufa Jd Nove de Julho/Sao Matheus |LESTE 58
30/jun|Abre-Caminhos Cufa Pq Santo Anténio SUL 32
30/jun|Abre-Caminhos Cufa Paraisopolis SUL 11
30/jun|Abre-Caminhos Cufa Brasilandia NORTE 38
31/jun|Abre-Caminhos Cufa Heliépolis SUL 46
31/jun|Abre-Caminhos Cufa Pantanal Cangaiba LESTE 39
31/jun|Abre-Caminhos Cufa Perus NORTE 48
31/jun|Abre-Caminhos Cufa Vila Clara SUL 19

TOTAL 321
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Meta 44.1 - Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e
privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) / N° minimo de
estudantes atendidos em visitas educativas

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

Em razao do adiamento da abertura do Museu das Favelas para o més de novembro de
2022, esta meta ndo pode ser cumprida no 20 quadrimestre e sera iniciada no préximo
periodo.

Meta 45.1 - Visitas educativas oferecidas para outros grupos (moradores, turistas,
instituicées sociais, etc) / N° minimo de pessoas atendidas em visitas educativas

ificati . . )
Em razao do adiamento da abertura do Museu das Favelas para o més de novembro de
2022, esta meta nao pode ser cumprida no 20 quadrimestre e sera iniciada no proximo
periodo.

Meta 46.1 - A¢des educativas extramuros / N° de acdes

Justificativa de cumprimento parcial da meta:

Foi realizado o workshop “Explorando o Olhar”, baseado em uma experiéncia pratica a
partir de uma analise da Direcao de Fotografia do curta metragem “PERIFERICU", exibido
dentro da do programa “Favela Projeta” (meta n. 30.1).

A acao extramuros foi feita numa parceria
do Museu das Favelas com o Maloka
Filmes e o Bloco do Beco, e teve a
participacdo de 22 pessoas, entre elas
jovens educadores da Fundacdo Julita,
uma instituicao localizada no Jardim Sao
Luiz, zona sul de Sao Paulo, que trabalha
com pessoas em situacdo  de
vulnerabilidade social da regiao,
atendendo desde criangas até idosos.

Meta 48.1 - Acdes de formacio continuada da equipe do Museu / N° de encontros

No més de agosto, a equipe de educadores do Museu participou de duas atividades de
formacdo, uma delas, que teve a representacdo de uma integrante do educativo,
responsavel por compartilhar as questdes abordadas na formagcao com os demais
integrantes da equipe:

@REC [E] Voss osta aprasentando para todos
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1. A formacgdo continuada “ O Poder dos Museus na Educacgdo - Conceitos e
Praticas de Educacao Museal” trata dos didlogos mais recentes no campo e suas
interfaces com os diversos publicos do museu, em especial o publico da educagao
escolar, e foi ministrada pela Musedloga Mona Nascimento e teve carga horaria de
30 horas, distribuida em diferentes dias no més de agosto. O conteudo
programatico da formagao encontra-se no anexo.

2. Participagdao no primeiro médulo do programa “Sonhar o
Mundo”, realizado pelo SISEM-SP, voltado a discussdo e
estruturacao de diretrizes de atuacao dos museus em
respeito e defesa dos Direitos Humanos, com a promogao de
oficinas sobre deficiéncia e acessibilidade em museus. Nesta
acao em especifico, o Museu das Favelas foi representado
pela educadora Jéssica Priscila, que ficou responsavel por
compartilhar com os demais integrantes da equipe de
educadores os conteddos compartilhados na oficina, o que
ocorreu no dia 31/08.

Meta 49.1 - Acdes de formacao de professores/ educadores / N° de agbes

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

Tendo em vista a necessidade de considerar o envolvimento de outras instituicdes
parceiras e de publicos estratégicos para a realizacdao da formacao de educadores,
propde-se que a realizagao destas acdes aconteca no terceiro quadrimestre de 2022, no
contexto da formalizagdo de parceria com o Museu Afro Brasil e 0 Museu de Territério dos
Milagres. Almeja-se também que as agdes ocorram no espaco do Museu, o que depende
de infraestrutura adequada e de mobilidario para uma realizacdo mais acolhedora e
integrada com as demais acdes do Museu, como a exposi¢cao inaugural.

Meta 50.1 - Visitas e a¢des virtuais / N° de a¢des oferecidas (agosto a dezembro)

As acdes educativas virtuais criadas para o cumprimento da meta, neste quadrimestre, foi
o evento “Ser Favela”, ciclo de encontros com diferentes representantes de comunidades
favelizadas com o objetivo de troca de vivéncias sobre temas que interessam a criagao do
conceito e conteldos do Museu. A acdo € aberta ao publico, transmitida online e fica
disponivel no canal do Youtube do Museu.

Realizacao do "Ser Favela" - Acao realizada no canal do Youtube do Museu das Favelas,
debatendo diferentes temas que irao auxiliar na composicao conceitual e nas
programacdes do museu:

e Junho - Duas edicdes, com os temas "Ser Favela a partir de experiéncias coletivas
(15/06) e " Ser Favelado para além dos territérios" (30/06);
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Favela" (24/08).

A acao terd mais quatro edic¢des, entre setembro e outubro. A partir de novembro, com a
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Julho - O tema do encontro foi "Ser um ancestral de favela" (14/07);

Agosto - Os temas abordados foram "Ser méae na favela" (10/08) e "Ser Educado na

abertura do Museu, tem a previsao de realizacdo em formato hibrido.

Abaixo, prints das edi¢cdes realizadas no periodo.

MUSEU DAS FAVELAS

10, »1 ® s534/2095

#1 ENCONTRO SER FAVELA - Ser Favela a partir das experiéncias coletivas

536 visualizagdes Transmitido a0 vivo em 15 de jun. de 2022 Ser Favela é a1 progremas
o . equi g itz e oo _mals

e 54 GP Naogostei 2 Compartihar & Download ¢ Clipe =
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MUSEU DAS FAVELAS

#5 ENCONTRO SER FAVELA | Ser educado na favela

201 visualizages Transmitido a0 vivo em 24 de ago. de 2022 Ser Favela 62 1* programagio
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o524 GF Niogostel 2 Compartivar & Download ¢ Clipe
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#3 ENCONTRO SER FAVELA - Ser um ancestral de favela

270 visualizagses Transmitido 20 vivo em 14 dejul. de 2022 Ser Favel 2 12
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Meta 50.2 - Visitas e agdes virtuais / N° de participantes virtuais

Nas cinco edigdes do "Ser Favela" realizadas no segundo quadrimestre de 2022, foram

contabilizados:
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Segue abaixo, o nUmero de espectadores Unicos por edicao:

SER FAVELA #1-15/06 - 133 espectadores Unicos
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515 espectadores Unicos, sendo 200 nas duas edicdes do més de junho (133 na
primeira edicao e 67 na segunda);

108 na edicdo do més de julho;

207 nas duas edicdes do més de agosto (113 na primeira edicao e 94 na segunda).

SER FAVELA #2 - 30/06 - 67 espectadores Unicos
SER FAVELA #3 —14/07 — 108 espectadores Unicos
SER FAVELA #4 —10/08 — 113 espectadores Unicos
SER FAVELA #5 — 24/08 — 94 espectadores Unicos

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - ACOES CONDICIONADAS 2022

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DAS FAVELAS
- ACOES CONDICIONADAS 2022

Nao houve previsao de agdes condicionadas no 2° Quadrimestre de 2022.

No Acdes Pactuadas No. Atributo t1a Mensuragao Previsto|Realizado
Mensuracao
1° Quadrim - -
20 Quadrim - -
51 Publicagao de 51.1| Meta-produto Materiais | 30 Quadrim 1
materiais educativos publicados
META 1 ]
ANUAL
ICM 100% -

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM - ACOES PACTUADAS
2022

2.5 PROGRAMA DE INTEGRA(,'Z\Q AO SISEM-SP - PSISEM -
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022
As metas do Programa de Integracdo ao SISEM-SP estdo em revisao, aproveitando a

oportunidade de efetuar um Termo Aditivo para recebimento de recursos adicionais
para realizacao de ac¢les de conservacao na cobertura do edificio. Neste contexto, foi

acordado que as metas
especialmente a 52.1 e 531 serdao contempladas como obrigacdes de rotina. Esta em
processo de repactuagdo novas metas mais aderentes ao a entrada do projeto do

inicialmente estabelecidas

no Plano de Trabalho,

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2022 - Museu das Favelas CG 06/2022




G

INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Museu das Favelas junto ao SISEM, com foco especial na promogcdo de acdes junto a
rede de Museologia Kilombola e acdes de formagao em espacos culturais periféricos.

Como outras agdes, destacamos o envio de um video sobre o projeto para participagao
no Encontro Paulista de Museus. Esta em andamento uma acao de articulacdo da Rede

de Museologia Kilombola para este EPM, em novembro.

No Agoes No. Atributo CEa Mensuragao Previsto | Realizado
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim - -
Disponibilizar Estabeleci tod
0 museu stabelecimento de 2° Quadrim 2 -
como sede parceria com a
52 52.1 | Meta-produto representacgao 3° Quadrim 4
para eventos N
d regional do SISEM
SISEM-SPr
ICM 100% -
Inscricdo do 1° Quadrim B -
Museu das .
20 m - -
Favelas no Formulario de Quadri
53 CEM 53.1 | Meta-produto| Cadastro preenchido 3° Quadrim 1
(Cadastro (ICQ Basico)
Estadual de META ANUAL 1 -
Museus) ICM 100% -
Levantament 1° Quadrim - -
o dos museus .
290 Quadrim - -
de favela e Relatério com Q
54 redes 54.1 | Meta-produto resultado 3° Quadrim 1
tematicas do levantamento
META ANUAL 1 -
para
integracao ICM 100% -

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO

REALIZADAS

Meta 52.1 - Disponibilizar o museu como sede para eventos do SISEM-SPr) /
Estabelecimento de parceria com a representacao regional do SISEM (Capital)

A acdo para disponibilizacdo do Museu das Favelas para sede de eventos do SISEM,
conforme orientacao do mesmo, passara a ser considerada como acao de rotina a partir
deste quadrimestre. Em reunides feitas com representantes do Sistema, foi acordado que
o Museu das Favelas trabalhard em parceria para a realizacao de trés agdes no 3°

guadrimestre de 2022:
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1. A implantagdo de um estagio técnico - provisoriamente denominado LabFav -
destinados a profissionais de museus do Estado que acompanharao o
desenvolvimento da exposi¢cao de longa duragao

2. Suporte de producao para promocao de encontro da Rede de Museologia
Kilombola, a ser realizado na sede no Museu das Favelas, com previsdao para
novembro deste ano

3. Apresentacdao de mapeamento dos museus de favela e redes tematicas para
participacao e/ou parceria do Museu das Favelas.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
ACOES PACTUADAS 2022

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU DAS FAVELAS -
ACOES PACTUADAS 2022

Dando continuidade as acdes de estruturacdao da area de comunicagao e
desenvolvimento institucional do Museu das Favelas, o 20 quadrimestre apresentou
consideraveis avangos no alcance das metas estabelecidas para o ano de 2022.

Destacamos a finalizagdo da composicao da equipe, cuja coordenagdo iniciou na
segunda quinzena de abril. Além da equipe de colaboradores celetistas (coordenador,
assistente e analista Jr) compde a estrutura uma assessoria de imprensa e designer
(modalidade P3J). Foram adquiridos equipamentos para producao de foto e video para as
midias sociais e contratada plataforma para monitoramento das redes sociais, licencas de
softwares para edicao de imagens e videos e plataforma para disparo de mailing e email
marketing. A landing page foi lancada no final de agosto de 2022 e o site oficial ja tem
fornecedor contratado para cumprir com a meta de langamento até o final do ano.

As redes sociais foram abertas em 7 de junho de 2022, ainda sem a logomarca do Museu.
Em pouco mais de 90 dias de operacao foram realizadas 716 insercdes de conteddos, em
formatos de foto, video, texto e enquetes. O nUmero de seguidores em todas as 7 redes
abertas soma 4.655, ainda com crescimento organico. Para o préximo periodo, agora com
a estruturacao da area e com o suporte técnico dos sistemas e softwares, serd possivel
alavancar este engajamento, somando os esforcos para a campanha de abertura do
Museu.

Como ponto de atengdo critica no Programa encontra-se o atraso na validagao da
logomarca, e, por extensao, a identidade visual da instituicdo. O processo esta justificado
abaixo e reportado a UPPM por oficio. Os anexos trazem as versdes apresentadas para a
logomarca até o final de agosto e nao validadas.

No. Agoes No. Atributo q.a Mensuragao Previsto |Realizado
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim 100% 50%
2° Quadrim - 50%

Estruturar o
55 Nicleo de 55.1| Meta-produto
Comunicagao

Contratacao de

o i - -
equipes 3° Quadrim

META ANUAL 100% 100%
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ICM 100% 100%
1° Quadrim 100% 50%
20 dri - 50%
Contratacao de Quadrim 2
55.2| Meta-produto servigos de 3° Quadrim -
assessoria META ANUAL | 100% | 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim 100% 50%
20 dri - 50%
Contratagdo de Quadrim 2
55.3| Meta-produto servigos para 3° Quadrim - -
idias digitai
midias digitals ' META ANUAL | 100% | 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim 100% 20%
20 dri - 70%
Criar Sistema Sistema criado e Quadrm -
56 | de Identidade |56.1| Meta-produto P d 32 Quadrim -
Visual implantado
META ANUAL 100% 90%
ICM 100% 90%
1° Quadrim 100% 100%
Elaborar Plano 20 Quadrim - -
57 d? = 57.1| Meta-produto Documento 32 Quadrim -
Comunicagao entregue
do Museu META ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
Elaborar Plano 1° Quadrim 100% 100%
Comui?cagéo 2° Quadrim - -
58 | da abertura e |58.1| Meta-produto Documento 32 Quadrim -
da Exposicao entregue
de Longa META ANUAL 100% 100%
Duragao ICM 100% 100%
1° Quadrim 30% 30%
i 2° Quadrim 70% 30%
Realizar Campanha
59 | Campanha de |59.1| Meta-produto P 3° Quadrim -
Inauguracao realizada
META ANUAL 100% 60%
ICM 100% 60%
1° Quadrim - -
Realizar :
2° Quadrim 100% 30%
Campanha de Campanha Quadri 2 2
60 difusao da 60.1| Meta-produto reaIIi)zada 3° Quadrim -
exposicdo de META ANUAL | 100% %
longa duracgédo u 00% 30%
ICM 100% 30%
1° Quadrim 25% 25%
Desenvolver e 2° Quadrim 50% 30%
61 | implantar site |61.1| Meta-produto Site publicado -
institucional 3° Quadrim 25%
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META ANUAL 100% 55%
ICM 100% 55%
Criacdo das 1° Quadrim 80% 20%
Paginas das
redes sociais 290 Quadrim 20% 80%
(Instagram, - . ° . _
62 TikTok, 62.1| Meta-produto Paginas Crlad_a§ 3° Quadrim
das Redes Sociais
Facebook, META ANUAL 100% 100%
Youtube,
Linkedin, ICM 100% 100%
Twitter)
1° Quadrim - -
Elaborar e dar D te 3
suporte as ar suporte a 2° Quadrim 30% 30%
ublicaces elaboracgao do
63 ipm ressas e 63.1| Meta-produto Catalogo 32 Quadrim 70%
\pres: conceitual do
digitais do Museu META ANUAL 100% 30%
museu
ICM 100% 30%
Estabelecer 1° Quadrim 1 1
parcerias com 20 Quadrim 2 2
agentes N° minimo de
64 publicos e 64.1| Meta-produto parcerias 32 Quadrim 1
privados, firmadas
nacionais e META ANUAL 4 3
internacionais ICM 100% 75%
1° Quadrim - -
20 i 10.
Meta-Resultad N© minimo de Quadrim 0.000 398
65.1 ° visitantes virtuais 3° Quadrim 20.000
Unicos no site
META ANUAL 30.000 398
ICM 100% 1,3%
. 1° Quadrim 5.000 -
Canais de -
comunicagao N° minimo de 20 Quadrim 5.000 4.655
65 dci?l:rsooss 65.2 Meta-R:sultad novos seguidores 3° Quadrim 10.000
segmentos de nas midias sociais |\ rp ANUAL | 20.000 | 4.655
publico
ICM 100% 23,6%
1° Quadrim 300 -
29 Quadrim 600 716
- o ini
65.3 | Meta-Resultad | N° minimo de 30 Quadrim 600
o posts publicado
META ANUAL 1.500 716
ICM 100% 47,7%
1° Quadrim 200 11
.. 2° Quadrim 500 25
Insergcoes em N° minimo de 2
66 mﬁ’dia 66.1| Meta-produto insergoes na 3° Quadrim 300
{di
midia META ANUAL | 1.000 36
ICM 100% 3,6%
o i -
Acbes com 1° Quadrim 0
67 | influenciadore |67.1| Meta-produto | Agdes realizadas 2° Quadrim 0 -
S
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3° Quadrim 1
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim 0 -
20 dri 0 -

Publicagdes N° minimo de Quadrim
68 (impressas |68.1| Meta-produto publicacoes 32 Quadrim 2
e/ou digitais) lancadas

META ANUAL 2 -
ICM 100% -

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO
REALIZADAS

Meta 55.1 - Estruturar Nuicleo de Comunicagéo / Contratagcio de equipes

A meta havia sido cumprida parcialmente no 1° Quadrimestre com a contratagdao da
Coordenacao da area de Comunicacao.

No periodo foram realizadas as contratacdes de uma Analista de Comunicacao Jr. e um
Assistente de Comunicacgao, concluindo assim a meta pactuada.

Em anexo, sdo encaminhados os curriculos.
Meta 55.2 - Estruturar Nucleo de Comunicacédo / Contratacido de servicos de assessoria

A meta havia sido cumprida parcialmente no 1° Quadrimestre com o desenvolvimento dos
€scopos € entregas destes servicos.

No periodo foi realizada a contratacdo de assessoria de imprensa.

Para essa contratacao, foi imprescindivel a busca por propostas que estivessem alinhadas
com a concepcao de comunicacao estratégica ideal para o Museu das Favelas e para a
proposta conceitual da programacgdo e inauguragao, considerando linguagem e atuagao
com tematicas pertinentes das favelas, além de tematicas raciais, de classe e género.

Com a contratagao, foi possivel iniciar o processo de elaboracao do planejamento anual de
imprensa do Museu das Favelas. Outras atividades foram realizadas, como o
acompanhamento de entrevistas que ja estavam em articulagdo com a imprensa, envio de
releases voltados a programacao do museu, e o0 mapeamento de midias periféricas on e
offline. A atuagao foi focada na organizagao de diretrizes que guiarao os dialogos com a
imprensa e articulacdes de pautas que antecedem a abertura oficial do Museu das
Favelas.

Houve insercdes interessantes e diversas, alinhadas com o posicionamento da instituicao.
Destacamos a aparicao no som.vc, da midia ninja, Noticia Preta, Nova Brasil FM, RG,
Mundo Negro, Guia da Semana e Jornal do Rap. Nos conectamos com outras regides a
partir de insercdes em veiculos como o Bahia Ja e Jornal Grande Bahia. Em anexo,
constam os documentos de contratacao (proposta e contrato) e o relatdrio de atividades
referente ao periodo de julho-agosto.
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Meta 55.3 - Estruturar Nucleo de Comunicacdo / Contratacido de servicos para midias
digitais

A meta havia sido cumprida parcialmente no 1° Quadrimestre com o desenvolvimento dos
escopos e entregas destes servicos.

Neste 2° Quadrimestre foi realizada a contratagcao das licengcas de ferramentas para
producao de conteldo (Adobe e Canva) e automacdo de e-mail marketing (Isend), tendo
em vista a produgdo de pecas digitais para os canais de comunicacao do museu, envio de
newsletter, bem como para contribuir com o desenvolvimento dos processos
administrativos do nucleo.

A contratacdo das ferramentas para o monitoramento de midias sociais, escuta social e
clipadora, estao em fase final de formalizagcdo. Foi necessario aguardar a contratacao da
assessoria de imprensa para a analise a respeito dos fornecedores e os pacotes ofertados.

Demais ferramentas de gestdo, como Trello, Notion e Slack, estdo em uso em suas versdes
gratuitas, tendo em vista o entendimento de sua aplicabilidade e eficiéncia, para
posteriormente, ser realizada a contratacao, sem gerar impacto na gestao dos processos.

“Home i) [l i | [ s

Interface da ferramenta ISend, contratada no periodo.

Meta 56.1 - Criar Sistema de Identidade Visual / Sistema criado e implantado
ificativ mprimen rcial m

No Relatério de Gestao do 1° Quadrimestre foi possivel iniciar o escopo do servico para
empresa especializada na criagcao do sistema de identidade visual do Museu das Favelas.

No 2° Quadrimestre foram realizadas as principais etapas de consolidagao do sistema de
identidade visual do Museu das Favelas:

1. Imersao e consolidacdao do conceito para apresentacao de briefing para os
fornecedores;
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2. Consolidagao e recebimento de proposta do coletivo responsavel pela arte primaria
da identidade visual;

3. Consolidagdo e recebimento de proposta da agéncia responsavel pela criagdo de

identidade visual, partindo da arte;

Realizacao de projeto de sinalizagdo com a aplicagao da ID;

Solicitagao de proposta, realizada pela Unidade de Preservacao e Patriménio

Museoldgico, com base em novo briefing para concepg¢ao da identidade visual.

Desta forma, o processo criativo para a criagao do sistema de identidade visual

possui Nnovo prazo de consolidacao, conforme relatério apresentado em anexo.

G

Justifica-se a comprovacao de meta parcial, considerando que tal processo nao possui
simples consolidacao, sendo necessaria a avaliacao em varias instancias institucionais,
sendo imprescindivel considerar a pluralidade e mudltiplas experiéncias e vivéncias das
pessoas de favela de diferentes realidades culturais brasileiras.

Abaixo, o relatério das acdes realizadas no periodo de junho a agosto.

As atividades para a concepc¢ao do sistema de identidade visual do Museu das Favelas
iniciaram no més de junho, por meio da realizagdo de imersdes e consolidagdo de
conceitos visando a apresentacao de briefing para os fornecedores.

A segunda etapa, envolveu a realizagdo de uma arte por meio do
processo colaborativo de um coletivo de jovens periféricos que
possuem um trabalho artistico voltado a arte em xilogravura, uma
técnica de impressao que consiste numa gravura na qual se utiliza
uma madeira como matriz, possibilitando a reproduc¢ao da imagem
gravada sobre papel ou outro suporte adequado. Ao coletivo foi
proposto a concepg¢ao de uma arte que servisse de matriz para a
execugao dos desdobramentos de criacdo do sistema de identidade
visual. Em julho, foram apresentadas diferentes artes para a equipe
do Museu, sendo solicitados ajustes na composi¢cao das pecgas,
tendo em vista aproximar os conceitos solicitados no briefing. Em
um segundo material, foram apresentadas mais opgdes, que
contribuiram para que a empresa responsavel pela identidade
visual pudesse elaborar uma primeira proposta partindo de uma
das artes.

Ao material, foram solicitados ajustes pela Unidade de Preservacao e Patriménio
Museoldgico — UPPM, de modo a apresentar mais opgdes para o logotipo do Museu, que
considerasse outras iconografias.
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4 i rer d 4 ek QS
Durante o periodo, foram realizados testes sobre a aplicagcao da identidade, mediante a

execugao de pecgas de sinalizacao para o evento Abre Caminhos Museu das Favelas,
realizado no més de julho.

Apds a analise da aplicagao da identidade na sinalizagao, foi identificada a necessidade de
se realizar uma nova proposta que considerasse um novo briefing, acordado com a
Unidade Gestora. Esse briefing passard a considerar uma identidade voltada ao
pertencimento das artes urbanas, como as referéncias do graffiti, adotando uma
comunicagao visual mais proxima das favelas e periferias do Pais.

Desta forma, o processo de criagao do sistema de identidade visual estda em processo final
de consolidacao. Entende-se que tal processo nao possui simples consolidacao, sendo
necessaria a avaliagdo em varias instancias institucionais, sendo imprescindivel considerar
a pluralidade e multiplas experiéncias e vivéncias das pessoas de favela de diferentes
realidades culturais brasileiras.

Meta 59.1 - Realizar Campanha de Inaugurac¢do / Campanha realizada

Justificativa do cumprimento parcial da meta:
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Tendo em vista o adiamento da abertura do Museu das Favelas para o més de novembro
de 2022, o cumprimento dessa meta foi realizada de forma parcial, com previsdao de
conclusao no 3° quadrimestre deste ano.

Durante o periodo foram realizadas diferentes agcdes que buscavam: estruturar a equipe de
comunicagao, realizar importantes contratacdes para prestacao de servicos de fotografia,
audiovisual, desenvolvimento de landing page, entre outros, mediante o desenvolvimento
de escopos com o intuito de contribuir para gerar antecipacdo (CPL: campanha de
pré-lancamento) ao publico externo do museu.

Abaixo, o relatdrio das acdes realizadas conforme o plano de inauguracgao previsto.

kokok

O plano de comunicacao para a abertura do Museu das Favelas propds uma série de agdes
gue promovam a conexao e reconhecimento da instituicao enquanto um potente vetor
social e cultural para as favelas.

Inicialmente, foram centradas agdes que promovessem O posicionamento nas redes
sociais, a transparéncia em uma pagina unica (landing page), além de estratégias que
despertassem o interesse e conexao do publico com o Museu.

Neste momento, é muito importante a realizagcao do trabalho de antecipagao ao
lancamento (também chamado de CPL), visando evidenciar narrativas e mensagem
propositivas, bem como mostrar as agcdes que estavam sendo realizadas, mesmo com o
museu fechado ao publico.

Foram realizadas contratacdes importantes visando nutrir esses canais de comunicagao,
como uma equipe de fotografia e audiovisual (pensando na elaboragao de videos
institucionais, marketing e pilulas de conteddo durante a campanha de lancamento),
assessoria de imprensa, agéncia para a elaboragdao de identidade visual, designer para
atendimento da rotina de pegas digitais € impressas do museu. Foi também possivel a
estruturacdo do nucleo de comunicagao por meio da aquisicdo de equipamentos que
viessem proporcionar autonomia em processos de registro simples, e a contratagao de um
desenvolvedor para a landing page e para o website do museu.

Fase 1: Inicio da Divulgacao

Tendo em vista a prorrogacao da data de abertura do Museu, no 2° quadrimestre foi
iniciada a fase de divulgacao institucional e das acdes desenvolvidas.

Nas midias sociais, o nUcleo de comunicacao pdde trabalhar com as narrativas centradas
no diferencial da gestao, na criacdo dos espacos de convivéncia, na realizacao dos eventos
gue buscam um processo de construgao coletiva, evidenciando as agdes extramuros que
promovem processos de escuta ativa com a vizinhanca e regides periféricas de Sao Paulo,
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e nos conteudos exclusivos produzidos com pautas e temas reflexivos visando o
compartilhamento e identificagao. Conforme previsto, todas essas ativagcdes nas midias
sociais e imprensa foram realizadas de forma organica, sem a realizacao de recursos para
anudncios e publicidade, entendendo a importancia de se avaliar como o publico se
comporta com os conteldos gerados, para posteriormente serem realizados anuncios
assertivos.

Foram adotadas mais duas estratégias digitais: com a criacao de playlists no Spotify e
Youtube, e um blog na plataforma Medium, como forma de visibilizar os conteudos
gerados a partir das atividades e experiéncias do Museu das Favelas, obtendo grandes
taxas de conversao de leitura, para um publico interessado em consumir um conteddo
mais completo.

As acgdes na imprensa foram consolidadas como forma de legitimar o museu,
evidenciando as ac¢des e narrativas que ja vinham sendo trabalhadas nas redes sociais.
Além disso, foi estruturado o plano anual para a imprensa e um mapeamento de espacos
de midia periféricos, buscando criar um espago de conexdao com o publico prioritario e
com os agentes.

Outras ac¢des ja foram iniciadas, visando a estruturagcao das a¢gdes como uma coletiva de
imprensa e relacionamento com os jornalistas.

Ao final de agosto, iniciou-se a estruturagdao de escopo para contratagdo de agéncia de
comunicagao e publicidade para planejamento e consolidagdo da campanha de abertura
do museu, levando em consideracao as premissas ja estruturadas.

Este escopo prevé:

- Plangjamento, conceituagao, concepgao de campanha institucional publicitaria,
com agdes de engajamento, para o publico interno e externo do Museu das Favelas,
com foco na inauguracao do equipamento publico;

- Criagao, briefing, roteirizagao, pré-producao, producgdo técnica e de contelddo,
finalizacao, implementacdo, intermediacao e supervisao da producao de todas as
pecas planejadas e propostas para a campanha, incluindo a elaboragao de marca e
logotipos e pegas especificas para os canais de comunicagao do Museu das Favelas.

- Planegjamento de midia e ndo midia para a campanha interna e externa;

- Planejar a distribuicao das pegas produzidas de acordo com o plano de midia e nao
midia;

- Consultoria e Gestdo de influenciadores digitais para Instagram e Tik Tok
(planejamento, briefing de conteldo, monitoramento e analise de indicadores)

- Planejamento e articulagao de midias publicitarias, pagas ou em parceria

- Reunides com a equipe da Coordenacdao de Comunicacao do Museu das Favelas
para aprovacdo de cada etapa;

- Interface com a assessoria de imprensa do Museu das Favelas;
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- Apresentacdo de orcamentos;

- Entrega de todas as midias digitais produzidas;

- Plangjamento e execug¢ao de pesquisas e outros instrumentos de avaliagcao e de
geragao de conhecimento relacionados a determinadas ag¢des publicitarias.

Mediante essa contratacao, serao realizadas as acdes seguintes previstas no plano,
consolidadas como fase de conscientizagdo e agao do plano de ativagao.

Meta 60.1 - Realizar Campanha de difusdo da exposicdo de longa duragdo / Campanha
realizada

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

Tendo em vista o adiamento da abertura do Museu das Favelas para novembro de 2022 e a
adocgado de estratégia de realizagdo da exposicdo de longa duragdao em 2023, essa meta
vinculada nao pbde ser concluida.

No entanto, mediante a realizacao de uma exposicao inaugural vinculada a abertura do
museu, apresentam-se as estratégias para a campanha de difusdo dessa exposicao,
unificadas em um Unico plano de ativagao, em razao de serem parte de uma mesma
estratégia de langamento.

Meta 61.1 - Desenvolver e implantar site institucional / Site publicado

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

No 1° Quadrimestre do ano houve o cumprimento de 25% da meta com o
desenvolvimento de uma pagina uUnica - landing page - como abordagem de
relacionamento inicial com o publico.

Como forma de cumprimento de 30% da meta para o 2° Quadrimestre, foi concluido o
desenvolvimento de uma pagina Unica - landing page -, conforme previsto no contrato de
gestao, como abordagem de relacionamento inicial com o publico. A pagina esta
hospedada no dominio www.museudasfavelas.org.br.

A landing page é uma estratégia temporaria para dar transparéncia ao Museu enquanto é
desenvolvido o site institucional oficial, com todos os servicos necessarios a operacao do
equipamento (por exemplo, canal de emissao do ingresso, plataforma para
pré-agendamento de grupos) e também divulgagdao precisa do posicionamento
institucional.

No periodo deste relatério, houve a tomada de precos na modalidade Carta Convite e
contratacao de empresa especializada em desenvolvimento de site. A empresa vencedora
- Nego Jr - segue o perfil de fornecedores e equipes contratadas para o projeto, com perfil
e trajetéria em periferias. Como exemplo do portfélio da empresa, esta o desenvolvimento
do site da Feira Preta e da Preta Hub.

Abaixo, print da landingpage.
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Meta 62.1 - Criagcdo das Paginas das redes sociais (Instagram, TikTok, Facebook,
Youtube, Linkedin, Twitter) / Paginas Criadas das Redes Sociais

Foram criadas e implantadas 07 (sete) redes sociais tendo em vista a melhor aplicabilidade
das estratégias de comunicacao do Museu das Favelas, sendo elas:

Instagram,;
Tik Tok;
Facebook;
Youtube;
Linkedin;
Spotify;
Medium.

Em analise pela equipe, nao foi identificada necessidade de criagdo de perfil na plataforma
Twitter. No entanto, compreende-se que a meta foi concluida, uma vez que foram criadas
as redes respeitando o minimo exigido, mantendo a coeréncia na producao de conteuddo.
Abaixo, prints das redes sociais criadas.

Linkedin: https:/www.linkedin.com/company/museudasfavelas/
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Museu das Favelas
Pigi cfcial 48 Mumes i ol

VAGA

NUCLEO EDUCATIVO
INTERPRETE DE LIBRAS

elas

© seotity

MUSEU DAS

FAVELAS museudanavelas

2piyis

Playlists pablicas

o,

Instagram: https://www.instagram.com/museudasfavelas/
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Facebook: https:/Mww.facebook.com/museudasfavelas/

MUSEU DAS

CANCI AQ

o "

Museu das Favelas

o 68EMeSD ] o 2o

TikTok: https:/www.tiktok.com/@museudasfavelas
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CrTikTok Pesquisar contas e videos

Para vocé
@ museudasfavelas R
: MUSEU DAS
Qo Seguindo AT MuseudasFavelas
2
B 1 Seguindo 16 Seguidores 44 Curtidas
Equipamento publico do Estado de Sdo Paulo.
Videos & Curtido
‘ Entrar ‘

FAVELANAOE

e

SEM ESPINHOS

Contas sugeridas

e virginiafonseca ¢

FAVELA NAO £

ESPINHO

luara

9 i SEMFRUTOS
B > 57
x’ ruivinhademarte
skl e O corre continua! € Est.. Salve! € Enquanto cont.. Salve! € Ainda nessa c...
6 marimariamakeup
Mari Maria Makeup &
Youtube:

« C @ youtubecom/c/museudastavelas N ST
= °Y0|l‘|’llbeER Pesquisar & ) ) @
(A Inicio
B MUSEU DAS
g Shorts
Eap— FAVELAS

@ instagram @
] Biblioteca
%) Histérico nyseuoas queu das Favelas —
324 inscritos
[»]  seusvideos
F

Seus filmes INicIo ViDEOS PLAYLISTS CANAIS SOBRE @

©

Assistir mais tarde

S AVELA CWULN  #7 ENCONTRO SER FAVELA | Ser Festa na Favela
~  Mostrar mais PER FA ; ELA Museu das Favelas + Programado para 23/09/2022 15:00
e A \ 3 : PIEEAEN  Ser Favela € a 1° programagdo anunciada pelo Museu das Favelas, equipamento piblico da Secretaria de
~ P B Cultura e Economia Criativa do Estado de Séo Paulo. #7 Encontro: SER FAVELA Ser Festa
INSCRIGOES
_ RECEBER NOTIFICAGOES
@  PeppaPigemPort. )
)
o Tonigon
ENCONTROS SER FAVELA P REPRODUZIR TODOS
g Crescendocom Lu... *
De 15 de junho até 25 de agosto, em um ciclo de seis encontros temdticos e quinzenais, 0 museu
é LUCCAS NETO - LU... = convida a populagdo a uma troca de saberes, com a participagao de importantes liderangas,

Medium:
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C @ mediumcom/@museudasfavelas B % » 0@
o
Museu das Favelas
Q Search

Home About

e
d 5days ago
Independéncia pra quem? R -

No dia 05 de setembro, aconteceu o sexto encontro Ser Favela, realizado Museu das Favelas

pelo Museu das Favelas, com transmissao online no canal do youtube, 6 Followers

com convidados historiadores que questionaram: qual independéncia... O Museu das Favelas é um equipamento publico do

Estado de Sao Paulo, sob a gestao do Instituto de
Desenvolvimento e Gestao — IDG.

e = TR
( Following 3@
S -

El Museudasfavelas 5 min read [

@ Sep4
Educacio: faltade e
memodrias das favelas

nento das

Pag

No dia 24 de agosto, aconteceu o quinto encontro Ser Favela, realizado

pelo Museu das Favelas, com transmissao online no canal do youtube,...

Meta 63.1 - Elaborar e dar suporte as publicacées impressas e digitais do museu / Dar
suporte a elaboracao do Catalogo Conceitual do Museu

Como etapa inicial de suporte as solicitacdes de publicacdes do Museu das Favelas, o
nucleo de comunicagdo esta em processo final de contratacao de um designer ilustrador,
na modalidade PJ, visando a distribuicao de conteudo nos canais de comunicacao, bem
como as necessidades graficas e digitais, incluindo a elaboragdao, diagramacao e
design/ilustracdo para as publicacdes do Museu.

Meta 64.1 - Estabelecer parcerias com agentes publicos e privados, nacionais e
internacionais / N° minimo de parcerias firmadas

No periodo foram firmadas parcerias com:

SESC Bom Retiro

Objetivos: construcao coletiva de programacao cultural; fortalecimento das agdes no
territério; acdes de engajamento de publicos (Museu das Favelas apoia com o programa
“Passaporte das Favelas”, permitindo que o publico oriundo deste programa possa fazer
visita casada ao Museu e a agdes no SESC).

Ong Acao Educativa

Objetivos: divulgagdao do Museu junto a Agenda Cultural da Periferia; construgao coletiva
de programacgao cultural; apoio para mapeamento de territdrios periféricos, incluindo para
as acoes do Programa de Acervos.

Meta 65.1 - Canais de comunicacido com os diversos segmentos de publico / N°
minimo de visitantes virtuais Gnicos no site
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Justificativa do cumprimento parcial da meta:

Justifica-se o cumprimento parcial da meta, tendo em vista a data de publicagao da
landing page, realizada no dia 25 de agosto.

Além disso, no periodo, nao houve tempo habil para a realizacdo de estratégias que
evidenciam a landing page. Ha de se considerar as limita¢des interativas de uma estrutura
deste perfil, em pagina unica, configurando-se como uma plataforma voltada para a coleta
de lead (inscritos em boletim digital) e formalizacdo de contato.

Meta 65.2 - Canais de comunicacido com os diversos segmentos de publico / N°
minimo de novos seguidores nas midias sociais

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

A meta foi parcialmente cumprida em 93% para o periodo. Justifica-se devido ao fato da
necessidade de se aguardar a aprovagao para o inicio da operagao com as redes sociais do
Museu, mesmo sem a marca e o sistema de identidade visual. Com isso, a abertura das
redes ocorreu no dia 07 de junho de 2022. A gestdo estd seguindo um plano de
engajamento para que a meta anual de seguidores seja alcancada.

Meta 65.3 - Canais de comunicacdo com os diversos segmentos de publico / N°
minimo de posts publicado

A meta foi cumprida tendo em vista a execug¢ao de 716 posts nos canais de comunicagao
do Museu das Favelas. A estratégia incluiu diferentes pontos de contato com o publico, em
acordo com os diferentes tipos de consumo de contelddo, sendo eles: postagens em feed,
em stories, lives, textos em blog, entre outros.

Meta 66.1 - Insercées em midia / N° minimo de inser¢cdes na midia

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

Obteve-se o resultado de 25 insercdées em midia, fruto de acdes pontuais ligadas aos
eventos realizados pelo Museu.

O resultado ficou abaixo do previsto por nao haver mais informacdes noticiosas a
imprensa, com excegao aquelas que foram trabalhadas. Outro impacto no resultado € a
definicdo quanto a data de abertura, sendo um ponto importante para o apelo jornalistico
e midiatico.

Almeja-se alcancar a meta anual prevista, concentrando esforcos para o Ultimo
quadrimestre, na campanha de abertura do Museu em 4 de novembro, “Dia das Favelas”.
Para isso, ja esta se articulando parceria com a CUFA e canais de comunicagao para uma
divulgacao intensa e massiva.

Abaixo, o clipping consolidado do periodo.

ABRE-CAMINHOS
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RG | UOL:

eira-vez/amp/

Nova Brasil FM:

dias- 30 -e-31-de-julho-2022

som.vc | midia ninja:
https://www.instagram.com/p/Cagm2w8QvVLI/?2igshid=YmMyMTA2M2Y=

Mundo Negro:

-VezZ-Nos- dlas 30-e-31-07/

Sambando:
https://www.sambando.com/o-samba-presente-no-museu-das-favelas-abre-caminhos

V|daLoka NET:

-de- |tho com-programacao-especial/

Bares SP:

TIM NEWS:
https://timnews.com.br/media/news_stories/estilo%20de%20vida/virgula/museu-das-favela

s-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela-durante-agosto-e-setembro/41929638

Instagram

BLOG SUPER RECOMENDO
https://www.instagram.com/p/ChMg2e uCcZ/

AGENDA PERIFERICA
https://www.instagram.com/p/CgowPDmOI1RS/
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https://timnews.com.br/media/news_stories/estilo%20de%20vida/virgula/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela-durante-agosto-e-setembro/41929638
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SER FAVELA

Noticia Preta:
https://noticiapreta.com.br/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela/

Zona Suburbana:

onversas-ser- favela 140378 O.html

Jornal Grande Bahia:
https:/www.jornalgrandebahia.com.br/2022/08/sao-paulo-museu-das-favelas-realiza-progr

amacao-do-ser-favela-durante-agosto-e-setembro-de-2022/

VldaLoka NET:

eses-de- aqosto e- setembro/

Conexaoln

durante 0s-meses-de-agosto-e-setembro/

Rewsta Museu

velas- dlscute o-que-e-ser- favela em-live-no-youtube.html

Maré Online:
https:/mareonline.com.br/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-virtuais/

EH TREND

MUSEU DAS FAVELAS

O GLOBO RJ

esenciais-e- onlme no-museu- do cafe/
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https://www.bahiaja.com.br/cultura/noticia/2022/08/13/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela,140378,0.html
https://www.bahiaja.com.br/cultura/noticia/2022/08/13/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela,140378,0.html
https://www.jornalgrandebahia.com.br/2022/08/sao-paulo-museu-das-favelas-realiza-programacao-do-ser-favela-durante-agosto-e-setembro-de-2022/
https://www.jornalgrandebahia.com.br/2022/08/sao-paulo-museu-das-favelas-realiza-programacao-do-ser-favela-durante-agosto-e-setembro-de-2022/
https://vidaloka.net/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela-durante-os-meses-de-agosto-e-setembro/
https://vidaloka.net/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela-durante-os-meses-de-agosto-e-setembro/
https://conexaoin.com.br/ultimas/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela-durante-os-meses-de-agosto-e-setembro/
https://conexaoin.com.br/ultimas/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela-durante-os-meses-de-agosto-e-setembro/
https://www.revistamuseu.com.br/site/br/noticias/nacionais/14461-15-06-2022-museu-das-favelas-discute-o-que-e-ser-favela-em-live-no-youtube.html
https://www.revistamuseu.com.br/site/br/noticias/nacionais/14461-15-06-2022-museu-das-favelas-discute-o-que-e-ser-favela-em-live-no-youtube.html
https://mareonline.com.br/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-virtuais/
https://ehtrend.com.br/news/2508638/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela-durante-os-mes.html
https://ehtrend.com.br/news/2508638/museu-das-favelas-realiza-ciclo-de-conversas-ser-favela-durante-os-mes.html
https://us17.campaign-archive.com/?u=06d50906ef95cb1c82ceb588a&id=dadb94e22a
https://blogs.oglobo.globo.com/lauro-jardim/post/conferencia-internacional-discutira-criacao-de-museu-das-favelas-em-sp.html
https://blogs.oglobo.globo.com/lauro-jardim/post/conferencia-internacional-discutira-criacao-de-museu-das-favelas-em-sp.html
https://www.mundolusiada.com.br/cultura/semana-nacional-de-museus-traz-atividades-presenciais-e-online-no-museu-do-cafe/
https://www.mundolusiada.com.br/cultura/semana-nacional-de-museus-traz-atividades-presenciais-e-online-no-museu-do-cafe/
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
ACOES CONDICIONADAS 2022

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU DAS FAVELAS -
ACOES CONDICIONADAS 2022

Nao houve previsao de acdes condicionadas no 2° Quadrimestre de 2022.
No. Acdes Pactuadas No. hl:trlbuto cla Mensuragao Previsto|Realizado
ensuracdo

o i -

Publicagdes 1° Quadrim 0
(impressas e/ou 20 Quadrim 0 -

digitais) N° minimo de -

69 Producéo de 69.1| Meta-produto publicacbes 3° Quadrim 1

Catalogo anual de langadas META 1
Inspiradores das ANUAL )
Quebradas ICM 100% _

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - ACOES PACTUADAS 2022

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED MUSEU DAS FAVELAS -

ACOES PACTUADAS 2022

Durante o segundo quadrimestre de 2022 a equipe do Programa de Edificagdes
desenvolveu suas atividades de acordo com as demandas programadas em relacao
a atuacao para desenvolvimento das atividades de conservacao da edificagao,
recuperacao da capacidade funcional para abertura das atividades ao pubilico, a
estratégia tracada para o periodo consistiu nas seguintes atividades:

e Definicdo das ocupacgbes da edificacao para o novo uso da atividade
Museoldégica, sendo esta desenvolvida, junto a Unidade GCestora de
Monitoramento.

e Desenvolvimento de projeto do mobilidrio definitivo para as areas de
atendimento ao publico e de trabalho: (Biblioteca, Centro de Referéncia -
Educativo — Bilheteria — Salas de Multiplo uso — Auditdrio e Salas Administrativas).

e Avaliacao das ag¢les para regularizagcao imobiliaria e de seguranga da edificacao,
através das acdes para desenvolvimento do (EVTL) estudo de viabilidade técnica
para estratégia para obtencao do Alvara de Funcionamento e para atualizacao do
AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), para atividade de Museu e seus
usos pretendidos.

e Desenvolvimento de projeto para implantacao e adequacao do cabeamento
estruturado de rede, para os usos do sistema de monitoramento por cameras,
rede de wireless para equipes e para o publico, compreendendo os ambientes de
abertura ao publico no ano corrente.

e FElaboragcdo de mapeamento estrutural para implantagao do (CPD), Centro de
Processamento de Dados.
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De acordo com os encaminhamentos das demandas, no segundo quadrimestre,
entre as acdes executadas destacamos:

Manutencao corretiva da entrada de energia elétrica:

Conservacgao do sistema de iluminacgao:

Conservacgao jardim:

Realizado diagndstico de seguranca contra incéndio e seguranca patrimonial,
para desenvolvimento do Plano de Emergéncia.

Execucdo de estudo para de viabilidade para integracao dos sistemas prediais
automaticos.

Inicio das atividades de conservacao das salas frontais histdricas do pavimento
térreo, abrangendo a manutengao dos forros.

Conservacao da area externa, compreendendo o inicio da manutencdao do
chafariz, vasos e estatuas do jardim.

Desenvolvimento de projeto para iluminagao temporaria do jardim.

Continuidade das tratativas junto a Unidade Gestora sobre as demandas para
correcao das acgdes estruturais em relacao a cobertura, esquadrias e fachada,
priorizando a execucao da cobertura, devido as questdes ligadas a
disponibilizagcao dos espacos com previsao de abertura ao publico no proximo
exercicio.

Iniciado processo junto a Autoridade Municipal para conservagcao arborea.
Desenvolvimento de estudo técnico de viabilidade para integracao dos sistemas
automaticos.

Implantacdo dos contratos definitivos dos servicos de facilities: (Vigilancia,
Limpeza, Jardinagem e Brigada de Incéndio).

Desenvolvimento de tratativa inicial junto aos 6rgdos de defesa do patriménio
historico; (Condephaat e Conpresp), sobre as demandas de conservacao da
edificagdo, sendo esta, em concomitancia com a Unidade de Monitoramento,
sobre os entendimentos de conservagdo, manutengao e recuperagao da
capacidade funcional da edificacao.

Continuidade das agdes para conservacao predial e recuperacao da capacidade
funcional da edificacao para os usos pretendidos.

Avanco nas tratativas junto ao mercado segurador patrimonial, em relacao as
analises para viabilidade e aceitacdao do seguro multirrisco da edificagdo, onde foi
emitida a Declaracdo de Seguro Multirisco com validade até 19/09/2022, com
emissao da Apdlice definitiva que segue em anexo as rotinas.

Adequacao do relé de monitoramento e protecdo da cabine primaria.
Manutencgao corretiva da cabine primaria, compreendendo a substituicao do
ramal de entrada de média tensao e correcao do motor de acionamento
automatico do disjuntor de média.

Parada anual para manutengao preventiva pds - corretiva.

Manutencgao corretiva da iluminagao do pavimento inferior.

Manutencao corretiva da iluminagdao do lustre da sala frontal de multiuso do
térreo.

Adequacao do sistema de iluminagao de emergéncia da escadaria de fuga.

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2022 - Museu das Favelas CG 06/2022 71



INSTITUTO DE g
'; ' ; DESENVOLVIMENTO _
E GESTAO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Cultura e Economia Criativa

e Preparacdao do solo e plantio de grama, adequada as especificidades de
sombreamento da area externa, para complementacdao como elemento
controlador de escorrimento superficial das dguas pluviais.

e |niciado processo de avaliagdo no segundo quadrimestre para tramitagao das
autorizacdes no inicio do terceiro quadrimestre junto a Autoridade Municipal
para execucgao das atividades de conservagao do arboreto, objeto do resultado

da autovistoria realizada no primeiro quadrimestre do ano corrente.

Documento consultado: 6056.2022/0013011-1 Data da consulta: 08/09/2022

Dados localizagdo  Comunicagdes  Decisdes  Documentos  Processos Processos
Cadastrais  atual Relacionados  Anexados
DADOS DO PROCESSO

Assunto

02.08.00.03 - Processo de solicitacdo de autorizacdo de remocdo em manejo
arbéreo com laudo interno

5.8.01.01.05 - Avaliagdes, trabalhos e testes aplicados

Motivo da Autuagdo

Data da Autuagao

05/09/2022

Tipo de processo

Solicitacdo de autorizacéo de remocao em manejo arboreo com laudo
interno

Documento consultado: 6056.2022/0013010-3 Data da consulta: 08/09/2022

Dados localizagdo  Comunicagdes  Decisbes  Documentos  Processos Processos
Cadastrais ~ atual Relacionados  Anexados

DADOS DO PROCESSO

Assunto

02.08.00.02 - Processo de comunicacéo de poda e/ou remocéio em manejo arbéreo
emergencial interno

5.8.01.01.05 - Avaliacdes, trabalhos e testes aplicados

Motivo da Autuagdo

Data da Autuagdo
05/09/2022

Tipo de processo
Comunica¢do de poda em manejo arbéreo interno

Atividade de conservacao das salas histéricas do térreo:

Durante o quadrimestre foram iniciadas as atividades de conservagao do forro das
guatro salas histéricas do pavimento térreo, que abrigardao o novo uso pretendido das
salas de multiplo uso e loja.

Manutencao corretiva do chafariz de agua externa:

Foi iniciado processo para recuperagao da capacidade funcional da fonte de agua
externa, compreendendo a adequacao civil, e instalagao de sistema para recirculagcao
e filtragem da agua.

Manutencao corretiva banheiro pavimento térreo:

Realizada ativacao do banheiro do pavimento térreo, incluindo a pintura das paredes.
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Conservacao vasos e estatuas do gramado:

Iniciado processo para conservacao das duas estatuas do jardim e sete vasos.

Infraestrutura de tecnologia da informacao:

Desenvolvimento de projeto de cabeamento estruturado, prezando pela intervencao
na edificagcao fazendo uso dos encaminhamentos com menor grau de intervengao a

estrutura existente. Anexo - projeto de cabeamento estruturado,

Execucdo de infraestrutura de cabeamento estruturado de comunicagao,
compreendendo a execu¢cao denominada etapa inicial (1) dos ambientes: pavimento
inferior, térreo, primeiro. A etapa consiste na instalagdo do cabeamento para
implantacao das utilidades de: (Sistema de Monitoramento — CFVT e Rede Wireless
para equipes e publico).

Avaliagcao das premissas para implantagao, levando em contas o cendario mundial em
relagdo ao fornecimento de componentes eletrénicos.

Desenvolvimento de mapa de rede sobre a estruturacdo de tecnologia para
edificacdo.

Mapa da Rede

Visual Paradigm Online Free Editior

Sw SOPHOS
el —_— FIBRA CPD - ATICO
m— u EEEED . swromoa
C B <) = ( 2 ( 3
—— SW CORE L porrree o
RT LINK 2 o [L T SRV-1 SRV-2 sW CFTV
= (9}
o R i ) urs
u Ubiquiti Ve NOBREAK ATICO
STORAGE
NOBREAK
SW CFTV
CPD
FIBRA CPD - RACK FIBRA CPD - RACK
EXTERNO 1 EXTERNO 2
sw cFTv 'O sw cETv PO
UPS UPS
RACK EXTERNO 1 NOBREAK RACK EXTERNO 2
NOBREAK

Conservacao do sistema de climatizagao:

Realizada ativacao do sistema de climatizacao.
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Executado atividade de manutencao corretiva dos equipamentos do pavimento
atico, através da aplicagao do servico de correcao de vazamento da linha de fluido
refrigerante.

Teste de operacao para mapeamento do circuito frigorigeno.

Anexo — conservagao sistema de climatizacao.

Iniciado processo para contratagao de servigco especializado para conservagao dos
equipamentos em atendimento a Lei Federal: 13.589 de 2018.

Manutencéo corretiva gerador de emergéncia

Realizada atividade de manutencao corretiva para recuperacao da capacidade
funcional do Grupo Moto Gerador de Emergéncia, compreendo: (Manutengdo
mecanica e limpeza do tanque de abastecimento).

Durante o periodo o equipamento operou com carga aplicada, em virtude das acdes
de manutencao corretiva da cabine primaria, onde equipamento obteve operacao
continuada de forma a proporcionar a garantia do fornecimento de energia elétrica
para as instalacdes da edificacdo, abrangendo a carga elétrica total da edificacao,
incluido o sistema de climatizagao.

Manutencao corretiva elevadores e passageiro e plataforma acessivel

Realizada atividade de manutencao corretiva dos equipamentos internos, através da
aplicacdo das atividades para instalagao dos kits de emergéncia dos elevadores,
instalagcao de escada marinheiro e protetor guarda corpo.

Foi realizada a ativacao e testes operacionais da plataforma de acessibilidade.

Ocupacdo dos ambientes (Mobiliario e Estudo de Carga Estrutural)

Execucdo de estudo técnico estrutural para aplicagdo de carga aplicada para
ocupacdo dos usos pretendidos. Anexo — estudo calculo estrutural.

Desenvolvimento de projeto do mobiliario definitivo para as areas de atendimento ao
publico: (Biblioteca, Centro de Referéncia — Educativo — Bilheteria — Salas de MUltiplo
uso — Auditério e Salas Administrativas). Anexo — projeto mobiliario.

Pavimento inferior:
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Mobilidrio para os usos pretendidos usos pretendidos do pavimento inferior:

Auditorio;

Copa;

Areas técnicas (CPD — CFTV — Monitoramento);
Areas de servico;

Salas de materiais, estoque.

Pavimento térreo:
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(1)
8

Mobilidrio para os usos pretendidos usos pretendidos do pavimento inferior:

Recepcao;

Salas de multiplo uso;

Biblioteca;

Centro de Referéncia e Empreendedorismo;
Educativo.

Primeiro pavimento:
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Mobilidrio para os usos pretendidos do primeiro pavimento:

Sala equipe administrativa;

Salas equipe de conteddo de comunicacao;
Sala de reunido e diregao;

Sala de apoio técnico e edificagdes.

Conservacao dos pisos da area externa:

e Realizada atividade de manutencao corretiva do revestimento em pedra
portuguesa da calcada da Av. Rio Branco.

e |niciado processo para conservagcao do revestimento externo do jardim, através
do fechamento das aberturas existentes ao revestimento de asfalto.

Conservacao muros perimetrais:

Iniciado processo de remocgao das pixacdes e pintura dos muros perimetrais. Durante
o processo, foi realizada a pesquisa sobre o pigmento utilizado a época da
restauracao do edificio, para embasamento da tonalidade a ser aplicada, prezando
pela uniformizagao dos tons utilizados no revestimento dos muros.

Adequacio abastecimento de agua pavimento Atico:

Foi executada a adequacao do sistema hidraulico de abastecimento de agua, de
forma a recuperar a capacidade de fornecimento de dgua para os banheiros do
pavimento. Foi realizada a instalagcdo de um sistema de bombeamento controlado
por pressostato na tubulacdo do ramal, para alimentacdo dos ambientes,
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considerando o desnivel do reservatério superior de agua, sendo este, com altura
inferior aos pontos de alimentacao para consumo dos banheiros.

Manutencao corretiva tubulagdes dos reservatérios de agua externo:

Realizada atividade de manutencgao corretiva da tubulacdo do barrilete principal de
abastecimento de agua potavel e reserva de incéndio, compreendo a instalacao de
registros intermediarios, para possibilitar a exequibilidade de extracao dos
equipamentos de bombeamento de recalque para atividade de manutencgao
preventiva e ou corretiva, sem que, o reservatdério seja esvaziado em sua totalidade.

Manutencao sistema de prevencao e combate ao incéndio:
Durante o quadrimestre foi implantado contrato de prestagdao de servigos para

conservagcao e assisténcia técnica especializada para o sistema de Deteccao de
fumaca, Alarme contra incéndios e Hidrantes de combate ao incéndio.

Executada a manutencao anual peridédica dos equipamentos de combate a

incéndio (extintores).

e Realizado teste hidrostatico anual das mangueiras do sistema de hidrantes.

e Realizada manutencao corretiva dos dispositivos de acionamento das caixas de
hidrantes dos pavimentos, inferior, térreo, primeiro andar e atico.

e Executado reparagado corretiva do trecho inferior de alimentagao dos hidrantes

do térreo, apds identificacdo de vazamento na linha de abastecimento.

Acdes para adequacao do AVCB:

e Substituicao e reposi¢cao de placas identificadoras de rota de fuga e escoamento.

e Avaliacdo das ocupacdes propostas para compatibilizacdo do Projeto Técnico
existente.

e Avaliacao das exigéncias necessarias para a alteracao do uso Museoldgico.

e Conclusao da revisao dos equipamentos de combate ao incéndio (Hidrantes e
Extintores).

e Revisdo das botoeiras de acionamento dos hidrantes.

Controle da qualidade da agua:

Foi realizado processo para coleta, andlise e emissao de relatério sobre a potabilidade
da agua para consumo humano das instalacdes hidraulicas, de acordo com as
premissas da Portaria n° 2.914 do Ministério da Saude.

Controle de pragas:

Durante o quadrimestre foi realizado processo para controle integrado de pragas a
saber:
e Monitoramento de iscas contra roedores mensalmente;
e Desinsetizagao Bimestralmente;
e Aplicacdo de barreira quimica contra cupins e Monitoramento trimestral de todo
madeiramento da edificacao.

Conservacao de salas técnicas:
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e Pintura do piso dos ambientes técnicos da cabine de recebimento de média
tensao, cabine de transformacao e gerador de emergéncia.
e Pintura das paredes da sala destinada ao uso do CPD.

Contratos para conservagéo:

Durante o gquadrimestre, foram realizadas as contratagdes dos seguintes servicos
para conservagao da edificagdo:

e Gerador de Energia com Emergéncia, com atendimento periédico de
conservagao preventiva e atendimentos emergenciais.

e Analise da qualidade do ar ambiente e potabilidade da agua para consumo
humano, com coletas para ar climatizado, semestral e dgua para consumo
mensal, de acordo com as premissas da Portaria 2.914 do Ministério da Saude e
RE 09 da Anvisa.

e Sistema de Prevencao e Combate ao Incéndio, com atendimento periddico de
conservagao preventiva e atendimentos emergenciais.

e Coleta de residuos solidos e reciclaveis, com coleta de organico diario, reciclavel
semanal e volumes mistos, incluindo folhas do jardim, quinzenal.

e Elevador de passageiros e plataforma mecanica de acessibilidade, com
atendimento periddico de conservagdao preventiva e atendimentos
emergenciais.

lluminacao da area externa:

No quadrimestre foi realizado projeto de iluminagdao para o jardim, incluindo a
iluminacao dos vasos, fonte, arvores principais e iluminacao do pano da fachada.

Anexo - projeto de iluminacao temporaria para area externa jardim.
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Acoes de vigilancia patrimonial:

e Durante o quadrimestre foi realizada a implantacdao do servico definitivo de
vigilancia patrimonial.

e [oi desenvolvido procedimento preventivo em relagdao as agdes externas que
possam a vir impactar o perimetro da edificacao, como destaque a vigilancia nos
acessos frontais e dos fundos, objeto de ponto viciado para descarte de entulho
na regiao.

e |nicio do mapeamento dos pontos estratégicos de ronda continuada.

e Desenvolvimento inicial e mapeamento dos procedimentos operacionais para
situacgdes operacionais.

Acoes de limpeza e conservacao:
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e Durante o quadrimestre foi realizado implantagao do servico definitivo de
limpeza e jardinagem.

e Continuidade das agdes de limpeza e higienizacdo da edificagao, continuada em
virtude das acdes de manutencao.

e Teste com produtos neutros para conservagao dos acabamentos dos pisos.

e [nicio da elaboragdo do manual de limpeza e conservacao da edificacao.

Acdes de brigada de incéndio:

e Durante o quadrimestre foi realizado implantagao do servico definitivo de
brigada de incéndio — bombeiro civil, com abrangéncia por 24h diarias, 7 dias
por semana.

e Inicio do mapeamento dos pontos estratégicos de inspecao continuada.

e Desenvolvimento inicial e mapeamento dos procedimentos operacionais para
atendimento operacional e situagdes de panico.

No Agoes No. Atributo c{a Mensuragao Previsto |Realizado
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim 100% 100%
20 Quadrim - -
Meta Elaborar Plano para a ° - _ _
70.1 produto gestdo de Manutengdo 3° Quadrim
META ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim 100% -
29 Quadrim - 50%
Meta Atualizar as plantas da ° - _
70.2 produto edificagdo 3° Quadrim
META ANUAL 100% 50%
40| Gestdo de ICM 100% 50%
manutengao 1° Quadrim | 100% 100%
Contratar empresa 2° Quadrim - -
70.3 Meta esPecu:Ilzada'para_ 30 Quadrim _ _
produto realizagcao de vistoria
técnica META ANUAL | 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim 100% 100%
20 dri - -
Meta Contratar servigos de Quadrim
70.4 manutengao e 39 Quadrim - -
produto conservagao
META ANUAL | 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim 100% 0%
Realizar estudo de 2° Quadrim - 100%
Seguranca Meta viabilidade da ° . _
71 Patrimonial 711 produto integracao de sistemas 3° Quadrim
automaticos META ANUAL | 100% 100%
ICM 100% 100%
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1° Quadrim 1 -
29 Quadrim - 1
72 Se_gu_ro 72.1 | Dado extra Seguro renovado 3% Quadrim -
multirriscos
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 -
20 Quadrim - -
73 Rent:t:g;o do 73.1| Dado extra AVCB renovado 3% Quadrim -
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
12 Quadrim 1 -
Renovacao do 20 Quadrim - -
Alvara de R
74 |[funcionament| 74.1 | Dado extra Alvara renovado 3° Quadrim -
© de local de META ANUAL 1 -
reunidao
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Elaborar 29 Quadrim 100% 100%
75 PIano~para al75.1 Meta Documento entregue 3% Quadrim -
gestdo da produto
Manutengao META ANUAL | 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
i 2° Quadrim 100% 75%
Atualizar as Meta
76 | plantasda |76.1 produto Plantas atualizadas 39 Quadrim -
ificaca
edificacao META ANUAL | 100% | 75%
ICM 100% 75%
12 Quadrim 1 1
o i - -
Realizar Meta 2° Quadrim
77 vistoria 77.1 produto Vistoria realizada 39 Quadrim -
scni
tecnica META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
) 12 Quadrim - -
Realizar
estudo de 20 Quadrim - 100%
78 \_l|ab|l|da£ie da 78.1 Meta Estudo realizado 3° Quadrim 100%
integragao de produto
sistemas META ANUAL 100% 100%
automaticos
ICM 100% 100%
1° Quadrim 100% -
Elaborar 20 Quadrim - 25%
plano de Meta ° - _
79 emergéncia 79.1 produto Plano elaborado 3° Quadrim
do Museu META ANUAL | 100% 25%
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ICM 100% 25%
1° Quadrim 100% -
20 Quadrim - -
Implantar Meta Q
80 | sprinkles no | 80.1 produto Sprinkles instalados 3° Quadrim -
auditério
META ANUAL | 100% -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Implanta:r 20 Quadrim - -
automacgao Meta
81 |no sistema de| 81.1 produto Automacao implantada | 3° Quadrim 1
combate a
incéndio META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1 -
2° Quadrim - 0,25
82.1 Meta Elaborar plano de -
. produto emergéncia do Museu | 3° Quadrim -
META ANUAL 1 0,25
Seguranca ICM 100% | 25%
82 contra
Incéndio 19 Quadrim - -
29 Quadrim 1 -
82.2 Meta Implantar sprinkles no 30 Quadrim _
produto auditorio
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Implantar
sistema 20 Quadrim - -
83 sonoro ao 83.1 Meta Sistema implantado 39 Quadrim 1
sistema de produto
combate a META ANUAL 1 -
incéndio
ICM 100% -
1° Quadrim 1 -
Desen_v_olver 20 Quadrim _ _
Facility Meta Facility Report
84 | Report para | 84.1 y Rep 3° Quadrim -
eventos e produto entregues
exposicoes META ANUAL 1 -
ICM 100% -
Renovar e 1° Quadrim 1 -
regularizar os
seguros 2° Quadrim - 1
contra ° R _
incéndio, 3° Quadrim
85 danos 85.1 | Dado extra Seguros renovados META ANUAL 1 1
patrimoniais,
responsabilid
ade civil e ICM 100% 100%
outras
coberturas.
86 Implantar 86.1 Meta Gerador implantado 1° Quadrim - -
gerador produto
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2° Quadrim - -
39 Quadrim 1
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
Implantar 1° Quadrim - -
gerenciament
o de 20 Quadrim - -
iluminagao Meta Gerenciamento de ° -
87 inteligente 87.1 produto iluminagado implantados 3° Quadrim 1
das areas META ANUAL 1 -
externas e
jardins ICM 100% -
1° Quadrim - -
Contratar 2° Quadrim - -
gg | Servicos de 88.1 Meta Melhorias da Edificagcdao | 3° Quadrim 1
melhorias da produto
edificagao META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Implantar 2° Quadrim - -
89| quadrode |[so.1| _Meta Quadro de QTA 30 Quadrim 1
QTA produto implantado
META ANUAL 1 -
ICM 100% -

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO
REALIZADAS

Meta 70.2 - Gestdo de Manutencdo / Atualizar as plantas da edificagéo

Conforme informado no quadrimestre anterior a atividade para atualizagdo das plantas da
edificacdo foi continuado no segundo quadrimestre. Informamos que a demanda
encontra-se em processo de elaboracao e tem previsdo para ser entregue no terceiro
guadrimestre, considerando a necessidade de compatibilizacdo das ocupacdes definitivas
para abertura das atividades ao publico. Anexo a esta meta, segue o arquivo: Anexo
desenvolvimento atualizagcao plantas da edificagao.

Meta 71.1 - Seguranca Patrimonial / Realizar estudo de viabilidade da integracdo de
sistemas automaticos

Conforme informado no primeiro quadrimestre, foi realizado a analise das ocupagdes
previstas para a atividade museoldgica, de forma que, as informacgdes coletadas para os
usos pretendidos auxiliassem o estudo de viabilidade de integracdo dos sistemas
automaticos. Anexo estudo de viabilidade da integragao de sistemas automaticos.

Meta 72.1 - Seguro multirriscos / Seguro renovado
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Conforme informado, durante o primeiro quadrimestre foi iniciado o processo para
contratacao do seguro patrimonial, abrangendo as coberturas contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas.

Durante o processo de pesquisa para aceitacdo da contratacdao do seguro, foram
consultados sete fornecedores especializados no mercado segurador, onde, foram
recebidas duas propostas: (Seguradora Chubb e Seguradora Excelsior), os demais
fornecedores consultados: (Seguradoras: Tokio Marine, Sompo, Mapfre, Mitsui e Zurich),
declinaram do processo.

Apos avaliacao técnica da proposta das seguradoras, tendo por base as premissas firmadas
junto as obrigacdées do Contrato de Gestao em relacao a: (Contratagdao de servigo
terceirizado especializado de seguros contra incéndio, danos patrimoniais e
responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a edificacdo e seus
usos, renovados), concluiu-se que a empresa Seguradora Chubb, apresentou proposta que
atende aos requisitos técnicos e em relacao ao valor maximo de indenizacao informado
proposto em: R$ 60.000.000,00 (Sessenta milhdes de reais e zero centavos), apds avaliacdo
previa complementar ao processo de consulta em relagao a edificacdes histoéricas
semelhantes, com protecao dos 6rgados de defesa do patrimdnio histérico.

Sendo assim, foi firmado junto a Seguradora Chubb Seguros o processo para seguro da
edificacdo. Durante este quadrimestre, foi emitida a Declaragcdo do Seguro Multirrisco
contratado, com validade até 19/09/2022, a Apdlice definitiva, foi emitida no dia 20/09/2022
com vigéncia das 24:00h do dia 08/07/2022 as 24:00h do dia 08/07/2023.

Meta 73.1 - Renovacédo do AVCB / AVCB renovado

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

Durante o quadrimestre foi iniciado o processo para adequagdo do atual AVCB para o uso
da atividade de Museu, compreendendo as seguinte agdes:

e (Substituicao e reposicao de placas identificadoras de rota de fuga e escoamento.
Avaliacao das ocupacdes propostas para compatibilizacao do Projeto Técnico
existente.

e Avaliacdo das exigéncias necessarias para a alteragdo do uso Museoldgico.
Conclusdo da revisao dos equipamentos de combate ao incéndio (Hidrantes e
Extintores).

e Revisdo das botoeiras de acionamento dos hidrantes.

Considerando a necessidade de emissdo do TPU, a previsao para conclusao do processo
para adequagao segue prevista para o terceiro quadrimestre.

Meta 74.1 - Renovacdo do Alvara de funcionamento de local de reunido / Alvara
renovado

Justificativa do cumprimento parcial da meta:
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Conforme informado no primeiro quadrimestre, as agdes para obtencao do Alvara de
funcionamento para local de reunido de publico, foram continuadas no segundo
quadrimestre. As acdes realizadas para obtencao do Alvara consistiram nas seguintes
acoes: Elaboracao de Estudo de Viabilidade Técnica para entendimento e mapeamento
das agdes e premissas necessarias. Considerando a necessidade de emissao do TPU para
tramitacao do processo, a demanda seguira como tratativa para o segundo quadrimestre.

Anexo_Acdes Alvara

Meta 75.1 - Elaborar Plano para a gestdo da Manutencgédo / Documento entregue
Documento entregue
Meta 76.1 - Atualizar as plantas da edificacdo / Plantas atualizadas

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

Conforme informado no quadrimestre anterior a atividade para atualizagdo das plantas da
edificagcdo foi continuado no segundo quadrimestre. Informamos que a demanda
encontra-se em processo de elaboracao e tem previsdo para ser entregue no terceiro
guadrimestre, considerando a necessidade de compatibilizacdo das ocupacdes definitivas
para abertura das atividades ao publico. Anexo a esta meta, segue o arquivo: Anexo
desenvolvimento atualizacao plantas da edificagao.

Meta 78.1 - Realizar estudo de viabilidade da integragcdo de sistemas automatico /
Estudo realizado

Conforme informado no primeiro quadrimestre, foi realizada a analise das ocupacgdes
previstas para a atividade museolégica, de forma que, as informacdes coletadas para os
usos pretendidos auxiliassem o estudo de viabilidade de integracdo dos sistemas
automaticos.

Anexo estudo de viabilidade da integragdo de sistemas automaticos.

Meta 79.1 - Elaborar plano de emergéncia do Museu / Plano elaborado

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

Durante o quadrimestre foi realizado o desenvolvimento do Plano de Emergéncia do
Museu das Favelas, a demanda, consistiu em coletas as premissas necessarias em relacao
a todas as especificidades envolvidas para execucdo do Plano de Emergéncia,
considerando a especificidade da elaboragao, foi realizado como premissa um Diagndstico
de Seguranca contra Incéndio e Seguranca Patrimonial para Elaboragcao de Plano de
Emergéncia, Anexo Diagndstico de Seguranca contra Incéndio e Seguranca Patrimonial.

O desenvolvimento do Plano de Emergéncia segue previsto para conclusao no terceiro
guadrimestre, considerando a abrangéncia de todas as areas e atividades museoldgicas,
em curso de construcao.

Meta 80.1 - Implantar sprinkles no auditério / Sprinkles instalados
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Justificativa de ndo cumprimento da meta:

A meta acompanha o processo de andlise e desenvolvimento do Projeto Técnico para
adequacdo do atual AVCB para o uso de Museu, com previsdao de conclusdao sobre a
viabilidade em relacdo a demanda e exequibilidade para implantacao, e segue, prevista
para o terceiro semestre.

Meta 82.1 - Seguranca contra incéndio / Elaborar plano de emergéncia do Museu

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

Durante o quadrimestre foi realizado o desenvolvimento do Plano de Emergéncia do
Museu das Favelas, a demanda, consistiu em coletas as premissas necessarias em relagao
a todas as especificidades envolvidas para execucdao do Plano de Emergéncia,
considerando a especificidade da elaboracao, foi realizado como premissa um Diagnostico
de Seguranca contra Incéndio e Seguranca Patrimonial para Elaboragao de Plano de
Emergéncia.

Anexo Diagnostico de Seguranga contra Incéndio e Seguranca Patrimonial.

O desenvolvimento do Plano de Emergéncia segue previsto para conclusao no terceiro
quadrimestre, considerando a abrangéncia de todas as areas e atividades museoldgicas,
em curso de construcgao.

Meta 82.2 - Seguranca contra incéndio / Implantar sprinkles no auditério

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

A meta acompanha o processo de analise e desenvolvimento do Projeto Técnico para
adequacao do atual AVCB para o uso de Museu, com previsao de conclusao sobre a
viabilidade em relacdao a demanda e exequibilidade para implantacao, e segue, prevista
para o terceiro semestre.

Meta 84.1 - "Desenvolver FacilityReport para eventos e exposi¢cées / FacilityReport
entregues

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

Durante o quadrimestre foi iniciado o processo para elaboracao do facility report dos
ambientes expositivos, considerando as analises em relagcao aos usos pretendidos, sendo
assim, informamos que o documento encontra-se em curso para ser entregue no terceiro
guadrimestre.

Meta 85.1 - Renovar e regularizar os seguros contra incéndio, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas. / Seguros renovados

Conforme informado, durante o primeiro quadrimestre foi iniciado o processo para

contratacdo do seguro patrimonial, abrangendo as coberturas contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas.
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Durante o processo de pesquisa para aceitacdo da contratacdao do seguro, foram
consultados sete fornecedores especializados no mercado segurador, onde, foram
recebidas duas propostas: (Seguradora Chubb e Seguradora Excelsior), os demais
fornecedores consultados: (Seguradoras: Tokio Marine, Sompo, Mapfre, Mitsui e Zurich),
declinaram do processo.

Apds avaliagao técnica da proposta das seguradoras, tendo por base as premissas firmadas
junto as obrigagdes do Contrato de Gestao em relagcdo a: (Contratagdo de servigo
terceirizado especializado de seguros contra incéndio, danos patrimoniais e
responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a edificagdo e seus
usos, renovados), concluiu-se que a empresa Seguradora Chubb, apresentou proposta que
atende aos requisitos técnicos e em relagdo ao valor maximo de indenizag¢ao informado
proposto em: R$ 60.000.000,00 (Sessenta milhdes de reais e zero centavos), apds avaliacdo
prévia complementar ao processo de consulta em relacdo a edificacdes histéricas
semelhantes, com protecao dos 6rgaos de defesa do patrimdnio historico.

Sendo assim, foi firmado junto a Seguradora Chubb Seguros o processo para seguro da
edificacdo. Durante este quadrimestre, foi emitida a Declaragdo do Seguro Multirrisco
contratado, com validade até 19/09/2022, a Apdlice definitiva, foi emitida no dia 20/09/2022
com vigéncia das 24:00h do dia 08/07/2022 as 24:00h do dia 08/07/2023.

Como medida paralela adicional para melhor atender e adequar a Apdlice, foi iniciado
processo para avaliacdo da edificacdo, para ajuste, se necessario ao valor maximo de
indenizacdo, que em principio foi calculado em R$ 60.000.000,00. Apds a conclusdo da
avaliagcao, foi acordado junto a seguradora, a possibilidade de ajuste do limite da
indenizacao.
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RELATORIO FOTOGRAFICO (MAIO A AGOSTO DE 2022)

FOTO 1: Atividade de manutengao corretiva do ramal
de entrada de média tensao, poste externo da
concessionaria.

FOTO 2: Atividade de manutengao corretiva do ramal
de entrada de média tensao, poste externo da
concessionaria, atendimento da Enel.

FOTO 3: Atividade de manutencao corretiva do ramal
de entrada de média tenséo, entrada dos condutores
para TPS e TCS.

FOTO 4: Atividade de manutengao corretiva do ramal
de entrada de média tensao, entrada dos condutores
para TPS e TCS, disjuntor de média tenséo.
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FOTO 5: Atividade de manutencao corretiva,
atendimento Enel, para manutencéo dos dispositivos
de segurancga do poste da rede aérea.

FOTO 6: Atividade de manutengao corretiva cabine
primaria pela equipe de conservagao elétrica.

FOTO 7: Diagnéstico: Atividade de manutengéo
corretiva cabine primaria pela equipe de conservagao
elétrica, medigdo dos componentes.

FOTO 8: Atividade de manutengao corretiva cabine
primaria pela equipe de conservagao elétrica,
mobilizagdo da estrutura durante o tempo de
atendimento da concessionaria.
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FOTO 10: Diagnéstico: Manutengao corretiva cabine
primaria, substituicdo do ramal de entrada, revisao
dos condutores e elementos de condugéo.

FOTO 9: Diagnéstico: Manutengéo corretiva cabine
primaria, substituicdo do ramal de entrada.

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2022 - Museu das Favelas CG 06/2022

91



G

E GESTAO

INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Cultura e Economia Criativa

FOTO 11: Adequacéao do barrilhete hidraulico de agua
potével superior para abastecimento de agua nos
sanitérios.

FOTO 12: Adequacéo do barrilhete hidraulico de agua
potével superior para abastecimento de 4gua nos
sanitarios, instalagéo de valvulas de controle.

FOTO 13: Adequacéao do barrilhete hidraulico de
agua potavel superior para abastecimento de agua
nos sanitarios, instalagao de valvulas de controle e
bomba pressurizadora.

FOTO 14: Adequacéo do barrilhete hidraulico de agua
potavel e reserva para incéndio, instalagao de
valvulas de controle.
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FOTO 15: Conservagao e adequagéao dos elevadores | FOTO 16: Manutengao plataforma de acessibilidade,
de passageiros, instalagdo de dispositivos de teste de operagdo mecanica.
seguranca.

FOTO 17: Conservagao e adequagéao dos elevadores | FOTO 18: Conservagao e adequacgao dos elevadores

de passageiros, instalagdo de dispositivos de de passageiros, instalagédo de dispositivos de
seguranga, kits das portas. seguranga, kits das portas.
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FOTO 19: Conservagao revestimento da calgada
frontal da Avenida Rio Branco.

FOTO 20: Conservacgao revestimento da calgada
frontal da Avenida Rio Branco, isolamento parcial
para cura.

FOTO 21: Conservagao revestimento da calgada
frontal da Avenida Rio Branco, reposigdo do
revestimento e obturagao para assentamento.

FOTO 22: Conservacao revestimento da calgada
frontal da Avenida Rio Branco, reposigdo do
revestimento e obturagao para assentamento.
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FOTO 23: Manutencao corretiva do Grupo Moto
Gerador de Emergéncia, recuperagao da capacidade
de operagao do sistema mecanico.

FOTO 24: Manutencgao corretiva do Grupo Moto
Gerador de Emergéncia, recuperagéo da capacidade
de operacao do sistema mecanico, teste com carga
aplicada.

FOTO 25: Atividade para ativagédo do sistema de
climatizagao, corregao do circuito frigorigeno.

FOTO 26: Atividade para ativagédo do sistema de
climatizagao, correcéo do circuito frigorigeno, teste de
estanqueidade da linha de condugéo.
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FOTO 27: Higienizagéo dos equipamentos de FOTO 28: Higienizagéo dos equipamentos de
climatizagao. climatizagao.

FOTO 30: Manutengao corretiva de vazamento de
fluido do sistema de climatizagao, revisao das
valvulas e do isolamento térmico.

FOTO 29: Manutengao corretiva de vazamento de
fluido do sistema de climatizagéo.
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FOTO 32: Ativagao do sistema de climatizagao,

FOTO 31: Ativagao do sistema de climatizagao. balanceamento da rede.

FOTO 33: Ativagao do sistema de climatizagao, teste | FOTO 34: Ativagao do sistema de climatizacao, teste
operacional dos equipamentos com insuflamento operacional dos equipamentos com insuflamento
inferior. inferior, adequagéao vazao de retorno e insuflamento.
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FOTO 35: Conservacao iluminagao dos interiores,
auditorio.

FOTO 36: Conservacao iluminagao dos interiores,
lustre sala de multiplo uso.

LA

FOTO 37: Conservagao area externa, preparagéo do
solo para plantio de grama.

FOTO 38: Plantio de grama, gramado frontal.
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FOTO 39: Preparagéo do solo para plantio de grama,

lateral Alameda Glete. FOTO 40: Plantio de grama, lateral Alameda Glete.

FOTO 41: Plantio de grama, organizagéo placas de

FOTO 42: Plantio de grama, processo de adubagem.
grama.
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FOTO 43: Conservagéao gramado, processo de FOTO 44: Conservagéo gramado, processo de
absorgéo de plantio. absorgéo de plantio.

FOTO 45: Atividade de conservagéo, forro e FOTO 46: Atividade de conservagao, forro e
acabamento térreo, sala da futura loja. acabamento térreo, sala da futura loja.
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FOTO 47: Inicio da recuperagao da capacidade
funcional do chafariz, adequagéo civil e manutengao
dos alimentadores de agua.

FOTO 48: Conservacgao dos elementos do jardim,
estatuas.

FOTO 49: Atividade de conservacgéo do forro das
salas de multiplo uso.

FOTO 50: Atividade de conservagéo do forro do
corredor do térreo.
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FOTO 51: Atividade de conservagéo dos vasos do
jardim.

FOTO 52: Atividade de conservagéo dos vasos do
jardim, recomposicao dos elementos faltantes do
jarro.

FOTO 53: Conservagao vasos do jardim, processo de
revisdo do revestimento.

FOTO 54: Conservacéo vasos do jardim, processo de
revisdo do revestimento e corregdo da superficie.
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FOTO 55: Inicio da atividade de conservagéo do forro | FOTO 56: Inicio da atividade de conservagao do forro
do hall principal. do hall principal, fechamento das aberturas.

FOTO 57: Inicio da conservagdo muro do perimetro, FOTO 58: Inicio da conservagao do muro do
pintura. perimetro, adequacéo do tom.
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FOTO 59: Pintura do muro frontal da Avenida Rio
Branco

FOTO 60: Pintura do muro frontal da Avenida Rio
Branco, adequacgao da tonalidade do revestimento.

FOTO 61: Pintura do muro frontal da Avenida Rio
Branco.

FOTO 62: Pintura do muro frontal da Rua
Guaianazes.
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FOTO 63: Inicio da atividade de conservagéo do forro
do hall do térreo.

FOTO 64: Conservagao da estatua do jardim,
processo de higienizagédo especializada.

A : ”I ‘

FOTO 65: Inicio da conservagao do forro da sala de
multiuso do térreo, sala, que abrigara mostra para
abertura ao publico.

FOTO 66: Inicio da conservagao da sala multiuso em
frente a biblioteca.
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FOTO 67: Conservagao do forro da sala multiuso FOTO 68: Implantagéo de estrutura de cabeamento
central, correcdo das aberturas do forro. estruturado do pavimento inferior.

FOTO 69: Implantagéo de estrutura de cabeamento
estruturado do pavimento inferior, chegada sala futuro
CPD.

FOTO 70: Implantagdo de estrutura de cabeamento
estruturado area externa.
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FOTO 72: Manutengao emergencial da tubulagédo de
agua dos hidrantes do térreo, sobre o forro do
pavimento inferior.

FOTO 71: Manutencédo emergencial da tubulagédo de
agua dos hidrantes do térreo.

FOTO 73: Manutencao corretiva dos acionadores de FOTO 74: Manutencgao corretiva central de
incéndio. monitoramento dos detectores de fumaca.
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FOTO 75: Isolamento emergencial da cobertura,
devido aos pontos de infiltragao.

FOTO 76: Isolamento emergencial da cobertura,
devido aos pontos de infiltragéo, localizado nas salas
de maquina dos elevadores.

FOTO 77: Isolamento emergencial da cobertura,
devido aos pontos de infiltragao, localizado nas salas
de maquina dos elevadores.

FOTO 78: Isolamento emergencial da cobertura,
devido aos pontos de infiltragao, localizado nas salas
de maquina dos elevadores.
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FOTO 79:Higienizagdo do forro dos acessos do hall FOTO 80: Higienizagao do forro dos acessos do hall
do térreo. do térreo.

FOTO 81: Implantagdo de estrutura de rede Wireless | FOTO 82: Implantacéo de estrutura de rede Wireless
no primeiro pavimento, salas de trabalho. no primeiro pavimento, salas de trabalho.
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FOTO 83: Implantagao de estrutura de rede, FOTO 84: Implantagéo de estrutura de rede,
pavimento inferior. condutores verticais.

FOTO 85: Preparagédo da sala do futuro CPD, FOTO 86: Pintura geral da sala do futuro CPD,
recuperagao civil. recuperagao civil.
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FOTO 87: Fechamento dos vaos de abertura do piso
da area externa, realizada pelos ocupantes anteriores
ao CG.

FOTO 88: Processo continuado de limpeza e
conservagao do passeio publico, junto as Autoridades
Municipais.

FOTO 89: Processo de teste e confecgéo de
protocolos para higienizagdo dos pisos, granito
externo / escadaria.

FOTO 90: Processo de teste e confecgéo de
protocolos para higienizagdo dos pisos, pavimento
inferior.
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FOTO 91: Processo de teste e confecgéo de
protocolos para higienizagdo dos pisos, escada de
acesso ao pavimento inferior.

FOTO 92: Processo de teste e confecgédo de
protocolos para higienizagdo dos pisos, revestimentos
de madeira.

FOTO 93: Processo de teste e confecgdo de
protocolos para higienizacdo dos pisos, hall sanitarios
pavimento inferior.

FOTO 94: Processo de teste e confecgdo de
protocolos para higienizagédo dos pisos, hall sanitarios
pavimento inferior.
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FOTO 95: Conservagéao do corrimao escadaria FOTO 96: Conservagao do corrimdo escadaria
central. central.

3. OBRIGAGCOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

GESTAO MUSEOLOGICA:

Relatorio Gerencial de Orgamento - Previsto x Realizado - Em anexo
Relatdrio Sintético de Recursos Humanos - Em anexo
Relatério de Captacao de Recursos - Em anexo

Balancete Contabil - Estdo em anexo dois balancetes contabil, devido ao termo de

Apostilamento: Um balancete emitido no CNPJ da matriz, onde consta
movimentacdes de 01/05/22 a 31/07/22, e o outro emitido no CNPJ do Museu das

Favelas referente as movimentacdes de agosto/2022.

e Declaragcdo assinada pelos representantes legais da entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim

como das contas de utilidades publicas, sem multas - Em anexo
e Manual de Recursos Humanos - Em anexo

e Certiddao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do

mandato e data da reuniao da nomeacao - Em anexo

e Relatério de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento as orientagdes

da CADA - maximo 2 paginas
Justificativa do adiamento da entreqga:

> As atividades de organizacao do Arquivo do Museu das Favelas serao apresentadas
no préoximo periodo. Por se tratar de um museu em implantagdo, ainda com pouca
guantidade de producdao de documentos, a obrigacdo serd cumprida
integralmente no Ultimo quadrimestre. Esta em processo de cotagdo para
contratacgao, profissional especializado em arquivologia de modo a criar manual e
sistema de processamento para 0s arquivos institucionais do Museu, em

conformidade com as orientagdes da CADA.

e Relacao de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais:

vide meta 64.1
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Descritivo qualitativo das acbes realizadas de formagdo, capacitagdo e
especializacao das equipes - Em anexo

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagao do publico em geral - Em anexo
Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacao do publico escolar

Justificativa do adiamento da entrega:

Em razdao do adiamento da abertura do Museu das Favelas para o més de
novembro de 2022, esta obrigacao nao pode ser cumprida no 2° quadrimestre e
sera iniciada no proximo periodo.

Planilhas de tabulacdo da pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar
Justificativa do adiamento da entrega:

Em razao do adiamento da abertura do Museu das Favelas para o més de
novembro de 2022, esta obrigacao nao pode ser cumprida no 2° quadrimestre e
serad iniciada a medida em que houver a participacao do publico escolar no Museu.
Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicacdes - Em anexo
Politica de Privacidade e Prote¢ao de dados - Em anexo

EIXO 7 - SUSTENTABILIDADE:

Relatério quadrimestral das acdes de comunicagdo do museu no website e nas
redes sociais e monitoramento do publico virtual, indicando nimero de visitantes
Unicos e numero total de acessos por canal - Em anexo

GESTAO DE ACERVOS:

Relatorio de restauros, empréstimos e novas aquisicoes

Esta rotina ainda ndo estd implementada no Museu das Favelas, em razao de ser
um museu em construgdo € que Nao possui um acervo pré-existente, que
demande acgdes de restauro, empréstimos e novas aquisicoes.

Relatoério de acdes do Centro de Pesquisa e Referéncia - Em anexo

EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL:

Consolidado da Planilha de programagao - Em anexo

Consolidado da Planilha de Publico - Em anexo

Envio de coépias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras
civis, instalacdes elétricas e hidraulicas quando da implantacao de exposicoes de
longa ou média duracao e exposicdes temporarias (quando houver)

Justificativa do adiamento da entrega:

No periodo ndo foram realizadas intervencdes de natureza estrutural, que tenha
gerado laudos e ART'S em relagao a estrutura da edificagcdo. Sobre a documentacao
referente a implantagdo das exposicdes, a mesma se encontra em processo de
desenvolvimento, de forma que, serao encaminhadas no proximo quadrimestre,
periodo este previsto para implantagao da Mostra temporaria de abertura, junto a
inauguragao ao publico, que sera realizada no pavimento térreo, ocupando o hall
principal e a sala de multiuso n°3.

Relatério das agdes do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural - Em
anexo
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EDUCATIVO:

e Relatério de agdes do nucleo educativo - Em anexo
COMUNICAQAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:

e Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo - Em anexo
EDIFICAGOES:

e Cobpia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais, responsabilidade
civil e outras coberturas, entregue no quadrimestre de contratacao.

> Foi firmado junto a Seguradora Chubb Seguros o processo para seguro da
edificacdo. Durante este quadrimestre, foi emitida a Declaracdo do Seguro
Multirrisco contratado, que segue em anexo. E a apdlice definitiva, foi emitida no
dia 20/09 e segue em anexo, com vigéncia das 24:00h do dia 08/07/2022 as 24:00h
do dia 08/07/2023.

e Planilha de acompanhamento de execug¢do do Plano de Gestao e Manutengao em
Edificios - Em anexo
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