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O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) oferece, por meio desse documento, solucbes
de gestdo focadas no conhecimento da instituicio e seus publicos, orientadas para o
aprimoramento constante de processos e resultados, além de avancos na drea museoldgica. A
partir da estruturacdo da sistemdtica de Planos Estratégicos e da atualizacdo do Plano
Museolégicos do Museu do Amanha, buscaremos o monitoramento e avaliacdo dos resultados
da gestdo, com base na eficiéncia, eficacia e efetividade, bem como na agilidade, lisura e
economicidade.

O Plano de Trabalho ano 04 apresenta as sugestdes de revisdo das acdes e metas de gestdo
apresentadas nos Planos de Trabalho anteriores. Sem descuidar das diretrizes conceituais que
norteiam as acOes desse complexo equipamento cultural, o IDG reestrutura e amplia os
programas de operacionalizacdo do Museu do Amanhd, adequando-o ao planejamento
estratégico desenvolvido pelo IDG e futura revisdo do Plano Museoldgico. Define as estratégias
de acdo em cada programa bem como a forma de alcance das diferentes metas, com indicadores
de produtos e/ou resultados.

Apresenta ainda a Proposta Orcamentdria Global para os préoximos 12 meses bem como a
estrutura de Pessoal, ambos redimensionados a partir da realidade de execugao atual.

Nota: Esta terceira versdo readéqua o orcamento, headcount e as metas contratuais antes
apresentadas para o novo patamar de repasse. O Plano de trabalho versdo Il (anterior) foi
proposto sobre patamar de repasse de RS 4.000.000,00 e com o novo aporte de RS 1.000.000,00
em 11 de janeiro de 2019 traz o patamar de repasse para RS 5.000.000,00. Com isso, dado a
tardia entrada de recurso, mantivemos o plano de trabalho anterior apenas descondicionando
algumas metas antes apresentadas como metas condicionadas a captagdo extra de recursos,
readequando o valor de orcamento.

As estratégias, metas e resultados propostos para o Museu do Amanha sdo fruto do
amadurecimento das equipes técnicas, administrativas e operacionais, além do Conselho de
Administragdo da Organizagdo Social e sua Diretoria Executiva, profissionais qualificados que
atuam no equipamento desde sua inauguragao, em dezembro de 2015. Idealizado e realizado
pela Fundag¢dao Roberto Marinho, em parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro, o Museu do
Amanha tornou-se em um periodo muito curto de tempo, reconhecido como um museu
inovador, ndo apenas por sua impactante proposta curatorial, cenografica, arquitetonica e
tecnoldgica, mas também pelo desenvolvimento de programas educativos e de engajamento
inclusivos e acessiveis a todos os publicos, de divulgacdo do conhecimento cientifico moderno
com atualizagdes constantes, em parceria com importantes centros de pesquisa e universidades
nacionais e internacionais e da oferta de programacdo cultural diversificada e gratuita, com
exposicoes tempordrias, virtuais, semindrios, debates, oficinas, prototipacio e
experimentacgodes.
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O Museu do Amanhd conquistou legitimidade na drea museoldgica tanto pelos processos
museoldgicos de curadoria, quanto pela experimentacdo cientifica e relagGes comunitarias. A
equipe responsavel diretamente pela execucdo das atividades-fim pode experimentar
processos, testar formatos de ag¢bes e criar novas metodologias de trabalho, resultando nas
linhas gerais de programacao e a¢des propostas neste documento. Merece destaque, também,
a drea de operagoes e infraestrutura, pela implantacdo bem-sucedida de rotinas e planos de
manutenc¢do, melhorias da edificacdo e proposta de ag¢bGes que visam, ao longo dos anos,
diminuir o consumo energético e de manutencio/limpeza. Do mesmo modo, a equipe de
tecnologia, aprimorou seus conhecimentos dos equipamentos, hardwares e softwares
necessarios a gestao de conteldos expositivos, ampliando a autonomia do Museu do Amanha
na constituicdo de projetos a partir das capacidades internas das equipes.

Os Programas abaixo apresentam as estratégias de acdo, objetivas traduzidas nas metas
obrigatérias e condicionadas para o quarto ano de contrato, compreendendo os meses de marco
de 2018 a fevereiro de 2019. O monitoramento e avaliacdo dos resultados das metas e
financeiros estdo previstos para ocorrerem quadrimestralmente, conforme termo aditivo
celebrado.

Entendem-se como metas obrigatdrias as estabelecidas como contrapartida ao contrato de
gestdo, ou seja, serdo executadas com os recursos provenientes da parceria publico-privada
celebrada entre o IDG e a SMC. O repasse publico, as receitas de bilheteria, aluguéis de espacos
e concessionarios, garantem parte das a¢Ges propostas neste documento. Para complementar,
o IDG emprega esfor¢os na captacdo de recursos de terceiros e doac¢des que serdao aportados no
atendimento as metas condicionadas relacionadas.

Com a nova proposta de programas e revisdo dos anteriores, algumas metas foram mantidas e
possuem série histdérica para proposicdo dos patamares a serem alcangados no ano 04. Porém,
para as novas metas e programas, propdem-se indicadores e resultados a serem logrados neste
periodo que corroborem com o alcance dos objetivos estabelecidos.
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Concerne a gestao do IDG fazer valer as diretrizes estratégicas estabelecidas, desenvolvendo um
plano que defina acBes direcionadas para o dia a dia, possiveis de serem mensuradas, que
identifique areas internas e colaboradores responsaveis pelo seu desenvolvimento, bem como
os atores externos com os quais cada atividade deve interagir, e o tempo para a realizacao de
cada agao.

Em consonancia com as linhas de atuagdo consideradas estratégicas no Plano Museolégico, o
IDG vem aplicando nos equipamentos culturais que administra, assim como no Museu do
Amanha3, diretrizes voltadas para o desenvolvimento sustentavel, a qualidade de servicos, a
responsabilidade social e a incorporacdo de novas tecnologias no processo de manutencao e de
gestdo desses equipamentos.

Estratégias de acdo:

v" Consolidar o Planejamento Estratégico para o Museu do Amanh3, submetendo-o a
aprovacado do Conselho de Administracdo do IDG, ao Conselho Cientifico, ao Conselho
Consultivo e a SMC;

v Elaborar, executar e revisar periodicamente um Plano de Gest3o Ecoeficiente, com base
nas diretrizes dadas pelo Edital CDURP 3/2014;

v" Consolidacdo do Plano de Gest3do Administrativa do Museu do Amanh3, abordando
rotinas processuais que garantam agilidade, transparéncia, eficiéncia e economicidade;

v' Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo exigidas para a celebracdo do
Contrato de Gestdo;

v' Manter o Museu do Amanh3 aberto, seguindo calendario estabelecido, de comum
acordo, junto a Secretaria Municipal de Cultura;

v"Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado;

\

Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais;

v' Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos;

v Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos;

v' Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao;

v Manter e fomentar o Programa de Compliance, a aplicacdo do cddigo de Etica e Conduta
em todas as relagées do Museu;

v Entregar anualmente, proposta de revis3o do Plano de Metas para o exercicio seguinte.
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Quadro de metas:

# | Programa LIRS Periodo | Ano 01 | Ano 02 Ano 04
Esperados
- 6 6 6

Manter o Museu do

losem
Amanha aberto ao publico
06 dias na semana, Numero de | 20 sem 6 6 6 6 Meta mantida. sem
1 Institucional seguindo calendario meses no .
estabelecido pela ano Anual 6 12 12 12 alteracdes

' Secretaria Municipal de
ICM % 100% 100% 100% 100%

Cultura.

1o sem = 337.500 | 400.000 | 400.000

Total de 2o0sem | 225.000  337.500 | 400.000 | 400.000 Meta mantida,

Quantidade total de -
visitantes do

- sem
2 | Institucional

2
[
(%]
w
o
w
(=]
[e]
=4
<
-4
=
2
[*]
o

- Y
WETTEITIES: periodo. | Anual | 225.000 ' 675.000 | 800.000 | 800.000 alteragdes
ICM % 100% 100% 100% 100%
lo sem - - - -
Apresentar propostade |
o revisio e/ou validacio 20 sem 1 1 1 1 Meta mantida, sem
3 Institucional deste plano d o com Plano [teracdes*
este plano de metaspara | '\ © | Ayl 1 1 1 1 alterages

0s proximos 12 meses.

ICM % 100% 100% 100% 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versédo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

Um dos principais e mais emblematicos desafios para o IDG é alinhar suas politicas de
desenvolvimento humano as potencialidades das pessoas e a relagdo com o seu territorio.

Apresentamos os procedimentos e a¢Ges a serem adotados para a gestdao de pessoas, de forma
a assegurar a eficiéncia e eficdcia na atracdo, retengdo e desenvolvimento de profissionais
especializados na drea cultural, tanto nas particularidades que envolvem a gestdo
administrativo-financeira nesta drea, como no desenvolvimento e na produgdo de atividades
cientifica-culturais.

A gestdo de pessoas na area da cultura imprime desafios adicionais aqueles enfrentados em
entidades privadas e do segundo setor, e que devem ser enfrentados com a motivacdo
necessaria, pois incluem a alta informalidade do setor e a fragilidade nos programas existentes
de formacdo profissional. J& na area cientifica, os desafios sdo distintos, concentrando-se nas
areas de comunicagdo e popularizagdo dos conhecimentos e saberes cientificos.

Desta forma, além das prerrogativas de nosso modelo de gestdo, deveremos conciliar todas
essas demandas nas questdes relacionadas a estruturacdo das carreiras, do plano de cargos e
salarios aderente as praticas de referéncia locais e/ou globalizadas para o terceiro setor, da
politica de beneficios e da politica de capacitacdo continuada dos colaboradores.

Nos comprometemos também com o cumprimento e manutenc¢do da meta prevista pelo Edital
CDURP 3/14, no qual no seu subitem 1.2.9. prevé a “composi¢io do quadro de colaboradores

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG | CNPJ: 04.393.475/0004-99
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com um minimo de dez por cento dos moradores da Regido Portudria”, porque consideramos
ser esse um dos principais compromissos no desenvolvimento de capital humano na regido do
Porto Maravilha.

O quadro de pessoal revisado, com seus cargos e headcount adequados a realidade operacional
que irdo viabilizar as a¢Ges e metas destacadas neste documento, encontram-se no final deste
plano, juntamente com a proposta orcamentdria.

Objetivos especificos:

v' Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, econdmicos e operacionais do
Museu; e

v' Propiciar ac¢des de formacdo/desenvolvimento, motivacio e bem-estar dos
trabalhadores do museu e determinar o quadro de pessoal, suas funcdes e salarios.

Estratégia de acao:

v" Consolidar Manual de Recursos Humanos ja desenvolvido pelo IDG as caracteristicas da
estrutura de gestdo do Museu do Amanhg;

v" Ajustar o Plano de Cargos e Saldrios ja desenvolvido pelo IDG as caracteristicas da
estrutura de gestdao do Museu do Amanhg;

v" Implantar Programa de Formac3o, Capacitacdo e Desenvolvimento dos funcionarios,
juntamente com o Programa de Educacdao do Museu;

v" Dar continuidade a implanta¢do do Programa de Formac3do especifico para as equipes
de conteudo do Museu de forma a prover as atualizagcbes necessdarias nos conteudos,
linguagens e metodologias necessarios a boa gestdo do Museu do Amanh3;

v" Elaborar e editar material de referéncia sobre o Museu do Amanh3, sua Visdo, Miss3o e
Posicionamento, com breve apresentacdo da proposta curatorial e dos espacos
permanentes para o publico interno;

v' Dar continuidade a implantacido do Programa de Formacdo, Capacitacdo e
Desenvolvimento para equipes de segurancga e limpeza, juntamente com as ag¢des do
programa de Educacao;

v’ Elaborar e implantar Programa de Avaliacdo e Desempenho dos funciondrios;
v' Compor quadro de colaboradores com um minimo de 10% de moradores da Regido

Portuaria.

Todo o processo de Recrutamento e Selecdao coordenado pela gestdo do IDG preza pela
transparéncia, idoneidade e impessoalidade, sempre com vistas a formagdo de uma equipe
competente e eficiente na consolidagdo do equipamento.
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Quadro de Metas:

CONTRATO DE GESTAO

<
a
<
2
=}
(=)
=)
2
o
o

# | Programa Agdo Resultados Esperados

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Compor quadro de
colaboradores com um
minimo de dez por cento
dos moradores da Regido
Portudria.

Oferecer formagdo
especifica e periddica para
as equipes de atendimento

e educagdo sobre os
contetidos do Museu,
programas e atividades
programadas.

Oferecer formagdo
especifica e periddica para
as equipes de seguranga e

limpeza.

Implantar Programa de
formagdo, capacitagdo e
desenvolvimento dos
colaboradores do Museu
do Amanha.

% de colaboradores do
quadro moradores da
Regido Portudria

Quantidade de
formacgdes realizadas

Quantidade de
formacgdes realizadas

Taxa de formagao,
capacitagdo e
desenvolvimento de
colaboradores (total de
colaboradores que
participaram em pelo
menos uma formagado
prevista / total de
colaboradores)

lo sem

20 sem

Anual

ICM

losem

20 sem

Anual

ICM %

1o sem

20 sem

Anual

ICM %

losem

20 sem

Anual

ICM %

p Ano Ano

10%

10%

100%

1

0%

10%

10%

100%

2
2

4

100%

100%

0%

Museu do Amanha

10%

10%

100%

1
1

2

100%

100%

0%

10%

10%

100%

1

100%

60%

60%

100%

Meta mantida, sem
alterages*

Meta mantida,
descondiconada
devido ao novo aporte
de repasse**

Meta mantida,
descondiconada
devido ao novo aporte
de repasse**

Meta mantida, sem
alteraces*

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versdo |, protocolado na

Secretaria Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

**Metas descondicionadas em relagdo a proposta de quadro de metas anterior. Em virtude do novo valor de
repasse, as metas 5 e 6 foram descondicionadas, passando a ser metas do contrato de gestdo (obrigatdrias) no
ano 04.

O Programa de Memoria e Acervo tem por finalidade “organizar o gerenciamento dos diferentes
tipos de acervos da instituicdo, materiais e imateriais, incluindo conteldos, informacgdes e
materiais desenvolvidos e utilizados por outros programas. Este gerenciamento compreende as
acOes de atualizagdo, catalogacdo, tratamento, organizacao, pesquisa e comunicagao”. A partir
dessas agOes, prevé-se ainda que o programa deve constituir acervos de material didatico,
material expografico e material de acessibilidade por termo de empréstimo firmado com outras
instituicdes, além do conteldo organizado e desenvolvidos por nossa equipe de pesquisadores.

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG | CNPJ: 04.393.475/0004-99
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Objetivos especificos:

v' Estruturar no Museu do Amanh3 acbes e servicos de informacdo e atendimento a
pesquisas e consultas;

v' Organizar e gerenciar, de forma integrada, o acervo da instituicdo com base em normas
internacionais de terminologia de metadados e de intercambio de dados;

v' Fomentar a pesquisa sobre o acervo da instituicdo, em apoio aos outros Programas do
Museu;

v Preservar e divulgar a histéria e a memaéria do Museu do Amanh3 por meio da guarda,
organizacao, pesquisa e extroversao de seu acervo; e

v' Garantir a disponibilizacdo publica de informacdes a partir dos documentos que
compdem o acervo do Museu.

Estratégia de acao:

v Trabalhar de forma articulada com os Programas de Divulgac3o Cientifica, de Educac3o,
Exposicdes e Engajamento;

v" Manter e atualizar politica de acervo do museu condizente com a legislacdo local e
nacional (Estatuto Brasileiro de Museus, Politica Nacional de Arquivos, Politica Nacional
do Livro, Lei de Acesso a Informacdo, Lei de Direitos Autorais, entre outros aplicaveis),
abrangendo: politica de aquisi¢cdo, politica de desincorporacdo e descarte de bens,
politica de producgdo, circulagdo e acesso a informacdo/consulta interna e externa,
politica de seguranca de informacgdo, entre outros pontos;

v" Manter e desenvolver o sistema Cérebro para acesso aos registros de atualizacdo da
exposicao;
v' Realizar controle/inventario do acervo do Museu;

v' Realizar levantamento e registro sistematico e padronizado de informacdes relativas as
atividades de geragao e preservacgao do acervo do Museu;

v' Manter registros atualizados dos bens sob guarda temporaria (empréstimo/ comodato);

v' Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso do contetido do
Museu;

v Estabelecer parcerias estratégicas, sem investimento financeiro, com centros de
pesquisa, universidades e outras instituicdes interessados nas cole¢des do museu e nas
formas de gerir acervos essencialmente digitais;

v’ Criar procedimentos de controle de vocabuldrio, para a devida organizag¢do conceitual e
indexacdo das cole¢des do Museu do Amanhd, em conjunto com as equipes dos
Programas de Divulgacdo Cientifica, de Educagdo, Exposi¢Ges e Engajamento;

v' Trabalhar no desenvolvimento e/ou aquisicdo de novas tecnologias ou solucdes
tecnoldgicas modernas que possam contribuir para acesso ao acervo digital, seja por
visitantes, pela internet ou por institui¢des parcerias.
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As Rotinas do Programa de Memodria e Acervo caracterizam-se pelo seu carater processual e
continuo:

v' Orientar a execu¢do das a¢des de gestdo de acervos pelos pardmetros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUMy/Collections Trust, respeitando a realidade da
instituicao.

v" Produzir, atualizar e complementar as cole¢des do Museu do Amanh3;

v' Acompanhar as a¢des de preservacdo de acervos e gestdo de informag¢do promovidas
pela Prefeitura do Rio de Janeiro.

v Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de
higienizagdo periddica de todos os acervos que o museu possuir, incluindo os digitais e
seus equipamentos.

v Manter equipe com profissionais capacitados em documentacdo, conservacdo,
tecnologia, e pesquisa do acervo do museu;

v' Manter espacos adequados para exposi¢cdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucdao dos trabalhos das
equipes, internas ou de visitantes e pesquisadores; e

v" Colaborar com o desenvolvimento de pesquisas sobre o acervo do Museu do Amanha
realizadas por pesquisadores externos ou internos.

O Sistema Cérebro:

O sistema integrado denominado Cérebro cuja aplicacdo se dd na gestdo unificada das
diferentes frentes de atuacdo do Museu do Amanha distribuidas em oito mddulos: |) Mddulo
CMS - Gerenciamento de Conteudo; Il) Mddulo Gerenciamento de Exposicdes; Ill) Mddulo
Infraestrutura; 1V) Mddulo APl — Interfaces entre Cérebro e Experimentos; V) Moddulo
Automacdo; VI) Médulo Administracdo/Manutencdo; VII) Médulo Administragdo de Usuario; e
VIII) Médulo Relatodrios.

Para a manutencdo e aprimoramento continuo dessa ferramenta, faz-se necessaria a elaboragdo
de um plano de trabalho especifico, que envolva o IDG, a Secretaria Municipal de Cultura, a
empresa Radix — responsavel pelo desenvolvimento da ferramenta -, a Fundagao Roberto
Marinho e outras instituicbes consideradas relevantes. A finalidade é compreender, junto ao
desenvolvedor e demais envolvidos, quais serdo as a¢des e prioridades para a perfeita operagao,
manuteng¢do e atualizagdo da ferramenta no Museu do Amanhd, o tempo demandado e os
investimentos, humanos e financeiros, necessarios para a realiza¢do das etapas:

v Ajustes na proposta original para continuo desenvolvimento da ferramenta;

v' AquisicBes e instalacbes de hardwares e equipamentos auxiliares quando necessario;

v Estruturacdo e oferecimento de treinamentos e capacitacdes aos colaboradores do
Museu do Amanha das diferentes areas responsdveis por alimentar e utilizar os dados
gerados pelo Cérebro
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Quadro de metas:

# | Programa 5 Resultados Periodo Ano | Ano Ano
¢ Esperados 01 (17 04
4 4

o .
= Estabelecc?r e manter parcerias i@ s _ _
(4] estratégicas (termos de
(G] = .
o | cooperagdo) para atualizagdo Relatério técnico de | 20 Sem 10 10 6 6
= dos dados cientificos . .
(e] Programa . operacionalizagdo .
= L apresentados na exposi¢do de Anual 10 10 10 10 Meta mantida, sem
é 8 | Memodria - do subprograma de et
= longa e em outras atividades do . alteracées
L e Acervo ) ) documentagédo e
P Museu sem investimento —
S ) )
financeiro (permutas, ICM% | 100% 100% | 100% | 100%
digitalizagdo, autorizagdes,
licengas, etc.)
Manter subprograma de 10 sem _ _ - - .
documentagdo, com as diretrizes Relatdrio técnico de 'YIEta mz’_‘t!da' 4
: ) < ) o orém, condicionada
Programa gera|s~do sistema dg G!ocumenta(;ao operacionalizacio o) SET 1 1 1 1 p ) !
. (adogdo de vocabuldrio controlado, a captacdo de
9  Memoria do subprograma de
A processos e regras para q . raoE] 1 1 1 1 recursos extras,
@ ACEIVO ' gerenciamento dos dados, politica PEUTMENEEED @ devido a redugo de
de seguranca de dados, politica de descarte TEnasser
descarte de dados, etc.) ICM% 100% 100% | 100% | 100% D
lo sem _ _ - -
<
9{ Desenvolver de plataforma
2 Programa  digital para gestdo documental, 20 sem = = = .
o e L. grtalp g. Plataforma . Meta mantida, sem
@l 10 Memoria compartilhamento das . —-
= X . - desenvolvida Anual alteracées
g e Acervo pesquisas e veiculagdo de - - - 1
o conteudos
€ ICM% ' 0% 0% | 0% | 100%
o . losem _ _ 5
Manter biblioteca virtual a
Programa partir de acervo digital gerado N2 de contetdos 20 sem 5
1 Me%néria internamente pela area atualizados, ; ; Meta mantida, sem
e Acervo responsavel obtidas através de inseridos na Anual : : 10 alteracbes*
pesquisas realizadas junto a biblioteca
outras instituicdes. ICM % 0% 0% 0% | 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versdo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

Em uma estrutura argumentativa que se assemelha a um verdadeiro plano-sequéncia
cinematografico, o Projeto Curatorial, apresenta o Museu do Amanh3d como um conjunto
ordenado de experiéncias que vao se colocando, como camadas, ao individuo. Ao caminhar em
direcdo e no interior das instalagées do Museu do Amanha, cada visitante entrard em contato
com estimulos visuais e sensoriais, inertes e dinamicos, contemplativos e interativos, que lhe
colocardo em uma sequéncia de informacgdes, questionamentos e reflexdes acerca do todo e do
particular, da vida, do mundo e de si préprio. Ao final da visitacdo, essas etapas somadas devem
representar para o individuo uma experiéncia que o tenha provocado para o despertar de uma
tomada de consciéncia.
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A exposicao de longa duragdo de um equipamento museoldgico deve ser uma das principais
programacdes oferecidas ao publico. No Museu do Amanh3, a Exposicao Principal consiste na
principal forma de comunicacdo de seus conteudos e esta dividida em: Introdug¢ao; Cosmos;
Terra; Antropoceno; Amanhas; Nos; e Belvedere. A Exposi¢do Principal deve ter seus conteudos
e dados atualizados continuamente pelo sistema Cérebro, mantendo assim, sua natureza
dindmica e instigante.

As exposicOes temporarias abordardo temas especificos, que possibilitem um trabalho
direcionado de todos os programas e em conjunto com o Laboratério de Atividades do Amanha,
a drea de Educacgdo e a Diretoria de Desenvolvimento Cientifico. Nesse ponto, existe potencial
para intercdmbios e parcerias com outras instituicdes cientificas e culturais, pois essas
exposicdes podem ser concebidas internamente pela equipe do Museu do Amanha ou por
entidades parceiras, que deverdo, prioritariamente, realiza-las de forma inédita no Museu.

Vale registrar que a democratizacdo do acesso ao Museu do Amanha também deve se dar de
forma digital, por meio de visitas virtuais (exemplo de parceria com o Google Arts & Culture)
e/ou da transmissdo de sua programacdo pela web, o que o torna efetivamente um “Museu
Global” ou “Glocal”, para adotar um neologismo que procura nomear a diluicdao das fronteiras
promovidas pela revolucdo nas Tecnologias de Informacdao e Comunicacdo. Tal abordagem
permite a difusdo dos principais conteudos e repertérios culturais e cientificos que um Museu
dessa natureza requer, articulando causas e temas abordados as experiéncias estéticas e
sensoriais, a comunica¢cdo museoldgica extramuros e as redes de conhecimento, chegando a
locais onde a visitacdo presencial ndo se faria possivel sem o uso da tecnologia.

As exposicOes temporarias concebidas e produzidas pelo Museu do Amanhd, sempre que
possivel, adotardo o formato de serem itinerantes, tanto no ambito nacional quanto
internacional. Essas exposicdes devem possibilitar o acesso de novos publicos ao conteudo
produzido pela equipe do Museu, viabilizando a ocupacdo de espacos alternativos de divulgacdo
cientifica e potencializando intercdmbios com outras instituicdes em distintas regides do pais e
do mundo.

Como uma plataforma de colisdes transdisciplinares de arte, ciéncia e tecnologia, as exposi¢des
tempordrias desenvolvidas pelas equipes internas e do Laboratdrio, exploram os efeitos e
resultados das tecnologias tradicionais e exponenciais — como inteligéncia artificial, internet das
coisas, robdtica, genémica, impressdo 3D, nano e biotecnologia — e o futuro de determinados
temas, como trabalho, urbanizagdo, fabricagdo e alimenta¢do de uma forma de uma forma
poética e lidica. Essas exposi¢des tém como propdsito realcar o processo de experimentagdo e
prototipacdo para inspirar seus visitantes a deixarem de ser simplesmente consumidores dos
seus mundos reais e digitais, para se tornarem criadores de futuros desejdveis possiveis.

Objetivos especificos:
v' Definir as exposi¢cbes tempordrias e itinerantes a partir de critérios conceituais e

curatoriais ligados as tematicas do museu;

v" Promover exposi¢des tempordrias e itinerantes e assegurar a atualizacdo e correc¢do, no
que couber e de acordo com a Secretaria Municipal de Cultura e a Fundag¢ao Roberto
Marinho, da exposi¢do de longa duragao;
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v' Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicao de longa duracgao;

v" Promover a acessibilidade expositiva as exposi¢cbes temporarias e itinerantes, bem
como a programacao cultural oferecida; e

v’ Estruturar e implementar a¢des que mantenham o espago museografico, equipamentos
e instalagOes expositivas em adequado estado de preservagao e funcionamento.

Estratégia de acao:

v' Elaborar e atualizar a Politica de Exposi¢cdes Temporarias e Itinerantes do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém, seus publicos e sua funcao
sociocultural, sempre em conjunto com as equipes dos Programas de Difusdo Cientifica,
Educagao e Memdria e Acervo;

v" Manter atualizados os contetdos da exposicdo de longa duracdo, tais como legendas,
imagens e textos, em conjunto com as equipes dos Programas de Difusdo Cientifica,
Memoria e Acervo, Educacdo e Engajamento, de forma a manter a exposicdo o mais
atual possivel com as pesquisas cientificas e para a sustentabilidade;

v' Aprimorar constantemente a acessibilidade expositiva em conjunto com a equipe
responsavel pelo Programa de Educacao;

v Elaborar plano para o desenvolvimento e/ou recebimento de exposi¢des tempordrias e
itinerantes no Museu do Amanha, prevendo questées de acessibilidade;

v" Promover e viabilizar a instalacdo de exposicbes temporarias e itinerantes no Museu;

v' Realizar sistematicamente a manutencdo da aparelhagem eletrénica, trocando pecas
e/ou equipamentos quando se fizer necessario. Essa rotina serd executada a partir de
manuais especificos de manutencdo corretiva, preventiva e evolutiva de todos os
equipamentos tecnoldgicos; e

v Implementar sistema de controle e monitoramento das acBes de conservacdo e
higienizacdo do acervo (quando for o caso).

Quadro de metas:

12 | Exposi¢bes | duragdo do segundo pavimento a
partir dos dados recebidos de
instituicdes de pesquisa

de atualizagbes alteragdes*

Anual - 2 2 2

Programa Resultados Periodo Ano Ano
,9,: 8 Esperados 01 04
™
g lo sem - 1 1 1
w Garantir a atualizagdo dos dados

aridveis da exposi¢do de longa L. - q

,9 variavet Xposic 6 N2 de relatdrios 2SN L 1 L Meta mantida, sem
=
(=
2
o
O

ICM% @ 0% | 100% 100% | 100%

Promover exposicbes de média/ e ) 1 1 .

= curta duragdes na drea de

‘Z‘ exposicdes temporarias do D S 1 B B

(] - primeiro pavimento, com ° o Meta mantida, sem
("l 13 Exposicdes temati | N2 de exposi¢des | 4

= ematica complementar a Anual 1 1 1 1 alteracGes

g exposi¢do de longa duragdo com

) recursos provenientes de ICM%  100% 100% 100% | 100%

captagdo de recursos de outas
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14

15

16

17

Exposicdes

Exposi¢des

Exposicdes

Exposi¢des

INSTITUTO

DE DESENVOLVIMENTO

E GESTAO

fontes e/ou parcerias para
recebimento de exposigdes de
outras instituicdes

Realizar avaliagdo qualitativa
aprofundada sobre a percepgdo
do publico da exposi¢do
tempordria desenvolvida pelo
Museu (curadoria propria).

Promover a itinerancia de
exposicdes proprias

Realizar ampliagdo exposigao de
longa duragdo
(novos interativos)

Promover a atualizagdo técnica e
de contetdo
da exposicdo de longa duragdo
(Plano de
atualizagdo tecnoldgica e de
conteudo do Museu
do Amanha)).

N¢ de pesquisas
e relatérios
analiticos

N2 de exposi¢cdes
itinerantes
realizadas

Quantidade de
interativos
acrescidos

Quantidades de
atualizagdes
realizadas

1o sem

20 sem

Anual

ICM %

1o sem

20 sem

Anual

ICM %

lo sem

20 sem

Anual

ICM %

1o sem

20 sem

Anual

ICM %

0%

0%

Museu do Amanha

100%

0%

100%

100%

Meta mantida, sem
alterages*

Meta mantida, sem
alterages™

Meta mantida, sem
alteragbes*

Meta mantida, sem
alteragbes*

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versédo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

As acbes de educagdo permeiam todas as acdes do Museu do Amanha, que se definiu como
missdo “ser uma plataforma para pensar o futuro”.

Apesar de ndo serem instituicGes escolares, os museus desempenham papel fundamental para
a articulagdo de temas transversais em sala de aula, formando uma rede sécio pedagégica, que
reune e sistematiza conhecimento para publicos distintos. Dessa forma, os Museus devem
ampliar e estreitar caminhos para a compreensao dos conteldos trabalhados dentro e fora dos
seus espacos fisicos.

Estratégia de agdo:

v Consolidar o Plano de Educac¢io contemplando o atendimento de vérios segmentos de
publico e os programas e projetos para publicos especificos, priorizando a acessibilidade
do Museu;

v' Compreender projetos e atividades educativas, voltados para a ciéncia e a cultura,

destinados a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicdes;

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG | CNPJ: 04.393.475/0004-99
Praca Maud, 01 — Centro — Rio de Janeiro/RJ | CEP: 20081-240 |

Tel.: +55 21 3812-1812| www.idg.org.br | www.museudoamanha.org.br

12



INSTITUTO \

DE DESENVOLVIMENTO 4
E GESTAO Museu do Amanha

v" Promover visitas acompanhadas por educadores, com agendamento prévio, para:

a) Grupos de alunos e professores provenientes de escolas da rede publica e privada, bem
como outras instituicdes de ensino, como faculdades, escolas técnicas e outros;

b) Grupos da terceira idade;

c) Pessoas em situagdo de vulnerabilidade social;
d) Grupos provenientes de projetos sociais;

e) Turistas nacionais e estrangeiros;

f) Familias; e

g) Pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, as atendendo e integrando as atividades
do Museu.

v" Promover um programa de formacdo de multiplicadores, a partir da capacitacdo de
professores das redes publica e privada de ensino, agentes e gestores culturais

v" Desenvolver, realizar e apoiar programa de cursos, oficinas, palestras, workshops e
intercambios, incluindo os colaboradores do Museu;

v Elaborar, desenvolver, atualizar e produzir roteiros de visitac3o e linha de materiais e
jogos educacionais de apoio as atividades desenvolvidas com escolas e instituicdes de
ensino;

v Articular parcerias com as Secretarias de Educacdo (municipal e estadual), a rede escolar
e com institui¢Bes vinculadas aos demais publicos prioritarios para ampliar o nimero de
grupos atendidos em todos os horarios disponiveis;

v' Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela drea de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos nao-
escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu;

v' Assegurar equipe para mediac3o de visitas de grupos agendados em todos os hordrios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas;

v’ Elaborar, executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para
acolhimento de grupos, evitando aglomeragses;

v’ Elaborar, executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para
guarda de pertences de grupos escolares;

v Trabalhar de forma articulada com os Programas de Divulgacdo Cientifica, de Memdria
e Acervo, de Exposi¢cGes, Engajamento e Gestao de Pessoas;

v’ Elaborar sistemética de monitoramento e avaliacdo das atividades desenvolvidas.
Oferta de roteiros de visitas diferenciados em datas comemorativas ou momentos chave para

as tematicas do Museu, como um anuncio de um Informe Mundial de Meio Ambiente ou do
Painel Intergovernamental sobre o Clima.

A previsdo é organizar os eventos em quatro tipos, que podem ou ndo ocorrer simultaneamente:
a) os que envolvem roteiros educativos diferenciados conforme a data comemorativa; b) os que
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envolvem algum tipo de atividade no Auditério do Museu, tais como as sessGes de cinema,
seminarios, palestras etc.; c) os que promovem as a¢des de extensdo, como cursos, pesquisas e
formacao de média duracdo; e d) os que envolvem o espacgo externo ao Museu.

Para o desenvolvimento de cada tipo de evento, o IDG procurara parceiros que tenham
afinidades com os temas ou formatos utilizados, visando maximizar os resultados e otimizar os
recursos de comunicagao e financeiros empregados. Essa pratica de alinhamento de sinergias
entre as instituicdes também auxilia no desenvolvimento institucional das relacGes e na
ampliacdo dos canais de comunica¢dao do Museu do Amanha.

Estratégia de acdo

v' Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol) e promover
semestralmente a¢des de capacitacdo da equipe.

Objetivos especificos:

v" Aproximar os diferentes publicos das teméticas, atividades e acervo do Museu.
v" Promover a qualidade da experiéncia dos publicos com o Museu;

v" Desenvolver a¢des educativo-culturais a partir de temas transversais as exposicdes de
longa duracdo e tempordrias;

v' Oferecer formacdo para professores, educadores nos roteiros de visitacdo e nos
conteudos tematizados pelo Museu;

v' Garantir o acesso amplo e irrestrito as Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida
e ao publico em geral;

v' Oferecer visitas monitoradas aos grupos previamente agendados e atividades variadas
ao publico espontdneo, com o objetivo de estimular a reflexado critica e aprofundar a
tematica da exposi¢do de longa duragdo; e

v" Definir a programac3o cultural a partir de critérios conceituais e curatoriais, sempre
relacionada a tematica e ao foco de atua¢do do Museu.

O Museu do Amanha tem como missao ofertar diferentes atividades que agucem a curiosidade
do visitante para os temas e narrativas de contelddo relacionados a linha curatorial da
programac¢do do Museu. Entre essas atividades estao as palestras, semindrios, oficinas, cursos e
workshops que aprofundam o conteldo com o apoio de pesquisadores e cientistas
especializados em certos assuntos, muitas vezes complementando a abordagem feita nas
exposicoes. Tal estratégia busca abarcar os distintos publicos do Museu numa variedade de
experiéncias e profundidade de conteldos cientificos e de sustentabilidade, por meio de
parcerias com entidades brasileiras e supranacionais de pesquisa e de atuagdo social e
ambiental.

Além do uso dos espagos do auditdrio, do Observatério do Amanha, do Laboratério de
Atividades do Amanha e do Terreiro de Curiosidades para essas atividades, o Museu deve ter
como visdo levar a qualidade da experiéncia narrativa de suas exposicdes para outros espacos
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no Brasil e no mundo, organizando cursos em outras instituicdes. O fortalecimento da marca e
dos servicos do Museu do Amanha ao longo do tempo se dara pela ampliacdo de sua rede
institucional, pela troca de conhecimentos e por sua atuac¢do externa.

Enquanto as palestras e semindrios podem focar em questdes mais amplas e filoséficas, seja
pela analise histérica da academia ou na investigacdo de questées contemporaneas, 0s cursos,
oficinas e workshops sdo investimentos pessoais para o aprimoramento e capacitagdo de seus
participantes em habilidades que podem ampliar sua visdo e atuagdo pessoal ou profissional. A
associacdo da marca de qualidade do Museu do Amanha a atividades de aprofundamento
dentro e fora do Museu ampliam a capilarizacdo da instituicdo para além de suas paredes,
criando novas oportunidades de atuacdao do Museu, por vezes podendo configurar também uma
ampliacdo de suas fontes de sustentabilidade financeira.

Objetivos especificos:

v Criar programas de extensdo tematicos, com cursos, palestras e master classes com
cientistas, personalidades e especialistas nas areas tematizadas pela curadoria do
Museu;

v" Produzir laboratérios, workshops, atividades multimidias, eventos e acdes cientificas
gue promovam a visdo e o posicionamento inovador do Museu do Amanh3, suas
inquietacdes e linguagens expressivas;

v' Aproximar os diferentes publicos das teméticas e atividades do Museu, especialmente
aqueles que desejam se aprofundar em assuntos especificos;

v' Oferecer capacita¢do continuada aos funcionarios.
Estratégia de acdo:

Atuar junto a Curadoria e a Diretoria de Desenvolvimento Cientifico na identificacdo de temas e
profissionais pesquisadores que possam nos apoiar no planejamento e realiza¢do do programa
de cursos, oficinas, palestras, workshops e intercambios que estejam alinhados com as
estratégias curatoriais do Museu, percebendo oportunidades de mercado para o fortalecimento
da marca da instituicdo dentro e fora de suas paredes.

Experimentagdes Tecnoldgicas: Esse programa composto por eventos, workshops, oficinas, é a
oportunidade que o publico tem de conhecer e interagir, de forma simples e divertida, com
recursos de Ultima geragdo que em breve poderao fazer parte da sua rotina. Nesse ano passado,
o programa incluiu Data Sensing uma oficina sobre internet das coisas (em parceria com a Cisco),
o Smart Horta (hortas urbanas verticais) (continuidade do programa de 2017 e uma das
contrapartidas do Santander), o Laboratdrio Invertido (cuja primeira edi¢do foi em julho de
2017), bem como oportunidades de parcerias estratégicas, como da UFRJ (com o evento de
experimentacdo artistica e bioldgica Hiperorganicos); e a Architectural Association Visiting
School de Londres (com o curso de Design Paramétrico).
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Quadro de metas:

Programa LEliZLs Periodo Ano
8 Esperados 04

) . ) lo sem - 35.000 | 30.000 | 30.000 . ,
Realizar Visitas mediadas Meta mantida, porém,
aos diversos grupos N2 de 20 sem | 45.000 | 35.000 | 30.000 | 30.000 | condicionada a captagao
18 | Educagdo utilizando materiais e atendimentos de recursos extras,
proposi¢des desenvolvidas | (minimo de) Anual | 45.000 | 70.000 | 60.000 | 60.000 devido a redugéo de
no programa Educativo. repasse*
ICM% | 100% | 100% | 100% | 100%
© ori losem = 1 = =
Manter uma sistematica LG r(;e(leatorlos Meta mantida, porém,
) |nFerna para monitoramento | 20 S€M 2 1 1 1 condicionada a captagao
19 | Educagdo monitoramento e e avaliacio de de recursos extras,
avaliacdo das atividades o Anual 2 2 1 1 devido a redugdo de
; ) atividades .
educativas desenvolvidas. . repasse
educativas ICM% | 100% | 100% | 100% | 100%
g 1o sem - 4 3 3 . i
< Meta mantida, porém,
S ) Formar professo’re§ da [T e ———— 20 sem - 5 4 4 condicionada a captagao
("M 20 Educagdo rede de escolas publicas e realizadas de recursos extras,
= privadas. : Anual ° 9 7 7 devido a redugdo de
S repasse*
ICM % 0% 100% | 100% | 100%
Realizar avaliagdo e e - - - _
quantitativa e qualitativa
com os publicos em visita 20 sem : : : 1
escolar, para entender a N2 de pesquisas B i B Meta mantida. sem
21 | Educacdo = satisfacdo e aprendizado e relatérios Anual 1 .
. . . alteracées
na visita e como isso se analiticos
reflete em agbes IcM% | 0% | 0% | 0% | 100%
posteriores em sala de ° ° ° ° °
aula.
losem : : : 1
Reali Ne mini = = =
) ea |za'r 'p'rograma de n.m'mmo de 20 sem 1 T,
22  Educagdo Acessibilidade para atividades alteracdes*
pessoas com deficiéncia realizadas Anual - ; - 2 <
ICM % 0% 0% 0% 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versédo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

O Programa de Fellows é um programa de residéncia artistica e cientifica voltado a profissionais
internacionais para a colaboracdo transdisciplinar, conexdao e inovacdo com o Brasil. Ele é
fundamental no fomento e criagdo de rede com artistas e profissionais que lideram, norteiam
e/ou influenciam o mercado de tecnologia e futuro, para se posicionar junto a este perfil
principal de publico de interesse, assim como engajar a potencial participacdo em projetos do
Laboratério de Atividades do Amanha (LAA).

Os Fellows executam suas atividades no espaco do LAA de 2 semanas a 3 meses e sao inseridos
na rotina do laboratério, dando palestras, oficinas e workshops. Eles também deixam um legado
ao museu no formato de instalagdo, programa, plataforma, curso, artefato ou workshop.

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG | CNPJ: 04.393.475/0004-99
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O programa convida tecndlogos criativos, inovadores, fazedores, criadores, cientistas,
fabricantes, inventores, advogados, cineastas, chefs, criativos, curadores, inovadores, musicos,
artistas multimidia, empresarios, designers, engenheiros, bidlogos - entre outros - que estdo
motivados a construir um amanha melhor.

O Programa encoraja o Fellow a desenvolver projetos nos limites de suas disciplinas durante o
tempo da residéncia e esta aberto para todas as disciplinas, incluindo biotecnologia, design de
jogos, tecnologia emocional, urbanismo, cidades sensiveis, software e programacao, design,
moda, arte sonora experimental, audiovisual experimental urbanismo, cidades sensiveis,
internet de coisas, drones, robética, partilha de economias, experiéncias /agricultura urbana,
gastronomia de vanguarda, inovadora.

Quadro de metas:

Programa B Periodo Ano
& Esperados 04
- 1

<

[=)

‘2’: losem © °

o

O Realizar programa de - - - .

=) A p e - N2 de 20 sem 1 Meta mantida, sem
El 23 Fellows residéncia artistica e articibantes alteraces*

S cientifica. P P Anual 2 ¢

ICM% | 0% 0% 0% | 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versédo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

O Programa de Divulgacdo Cientifica tem como objetivo promover a reflexdo, discussao, analise
e uso do conhecimento produzido em ciéncia e tecnologia pela sociedade, destacando as
potencialidades e aplica¢des futuras que esse conhecimento traz, bem como as novas questoes
e desafios que ele nos coloca.

O IDG apresenta linhas de agao que deverdo colaborar para o alcance desses propdsitos. A
primeira linha de a¢do tem por fungdo engajar os diferentes publicos do Museu nos temas
abordados em suas exposi¢Oes e atividades a partir da contribuicdo da ciéncia para melhor
compreendé-los e mitiga-los. Outra linha de acdo tem como objetivo desenvolver uma cultura
cientifica entre os visitantes estimulando seus publicos a participar e realizar pesquisas, bem
como refletir sobre os desafios existentes em seu desenvolvimento.

O Museu do Amanha desenvolverad atividades que aproximem as pessoas dos avancos cientificos
e tecnolégicos, considerando uma visao critica e plural do papel da ciéncia na sociedade.

Objetivos especificos:

v" Promover o debate e a reflexdo sobre os desafios enfrentados hoje pela humanidade e
os desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos;

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG | CNPJ: 04.393.475/0004-99
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v Articular redes de parcerias e networking nacionais e internacionais sobre as tematicas
do museu;

v" Auxiliar a estrutura¢do do museu como servico e centro de informac3o;

v' Desenvolver atividades de pesquisa em consondncia com o Plano Museoldgico e as
orientagdes do Comité Cientifico;

v' Realizar o processamento e a disseminac¢do de informacdes relacionadas as linhas de
pesquisa, divulgacdo cientifica e outros estudos do museu;

v" Envidar esforcos para desenvolver e implantar Projeto Multiplataforma que agregue
canais de difusdao e comunicacdo dos conteudos produzidos; e

v Elaborar e executar a¢des de difusdo cultural e cientifica (extramuros) que integrem
acoes presenciais e a distancia, articulando redes de conhecimentos e expandindo as
possibilidades do Museu de ser um polo integrador e de debate.

Estratégia de acao:

v" Manter e aprimorar politica de pesquisa e de divulgac3o cientifica sobre os temas do
Museu;

v" Manter Comité Cientifico altamente representativo com pesquisadores notaveis nas
diversas areas tematicas propostas pelo Museu que colabore com as linhas de pesquisa
e o programa de divulgacao cientifica;

v Estabelecer parcerias estratégicas, sem investimento financeiro, com pesquisadores,
centros de pesquisa, universidades e outras instituicdes nacionais e internacionais sobre
os temas do museu;

v Organizar eventos, debates e encontros sobre os temas do Museu, bem como a¢des de
formacdo e capacitacdo profissional sobre os mesmos;

v" Realizar lancamento de livros e outros produtos culturais relacionados a tematica do
museu;

v" Promover palestras com artistas, cientistas, pensadores e especialistas nas dreas de
interesse do Museu;

v Realizar o registro de palestras e entrevistas com estudiosos e outras personalidades
sobre as tematicas do Museu;

v Desenvolver e implantar projeto multiplataforma, com linha editorial prépria - impressa
e/ou digital, que sirva de referéncia ao programa de divulgacdo cientifica proposto e lhe
dé as condigBes concretas de realizagdo; e

v' Trabalhar de forma articulada com os Programas de Memdria e Acervo, Exposicdes,
Educagdo e Engajamento.

Rotinas:

v Processar informacdes sobre eventos de divulgacdo cientifica do Museu de acordo com
os parametros de organiza¢do do conhecimento e da informacgdo estabelecidos pelo
Programa de Memoria e Acervo;
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v Editar e divulgar, através de projeto multiplataforma préprio, os contetiidos resultantes
de debates, depoimentos, entrevistas e artigos sugeridos pelo Museu.

Projeto Extramuros:

O projeto extramuros deve ser capaz de traduzir em suas a¢des a contribuicdo do Museu do
Amanha para além do seu espaco fisico, elaborando atividades e ferramentas capazes de
garantir esse objetivo.

Além das atividades propostas pelo Projeto Curatorial, apresentamos sugestées de atividades
complementares, que se harmonizam com as propostas do Museu do Amanha:

v' Realizacdo de acbes de divulgacdo cientifica em escolas publicas e privadas,
preferencialmente da regido central do Rio de Janeiro, a partir do material elaborado
pela equipe de Educacdo do Museu do Amanh3;

v Realizar a difusdo das acdes e acervos do Museu do Amanh3, concebidos a partir das
equipes do Conteudo, de Educacdo ou dos recortes tematicos de suas exposicoes
temporarias ou itinerantes em parceria com o programa “Naves do Conhecimento”;

v Realizacdo de a¢Bes de convivéncia e insercdo local por intermédio de atividades ludicas
no Porto Maravilha e seu entorno, sempre alinhado com o Projeto Curatorial do Museu
do Amanh3;

v' Realizar a¢Bes que possam transportar os conceitos e temas relacionados nas
exposicoes aos moradores das comunidades do entorno do Museu do Amanhg;

Estratégia para o desenvolvimento das a¢des de Formacdo e Difusdo/ Programacgao Cultural:

Para cumprir o objetivo de consolidar o Museu como uma instituicdo de referéncia, o IDG
pretende elaborar uma programacao cultural que siga com as seguintes estratégias:

v' Elaborar e atualizar a Politica de Programacdo Cultural do Museu, considerando sua
missdo, o seu acervo, seus publicos e fungao sociocultural. A definigdo da programacao,
assim como no caso das exposicOes, devera considerar critérios conceituais e
curatoriais, sobretudo a partir da temdtica e dos focos de atuacdo do museu;

Consolidar, em conjunto com as equipes dos outros programas, a programacdo cultural do
Museu com atividades variadas, que incluem:

v' Programas de extensdo museoldgica, com cursos, palestras e master classes com
cientistas, personalidades e especialistas nas dreas tematizadas pela curadoria do
Museu;

v Laboratdrios, workshops, atividades multimidias, eventos e ac¢des cientificas que
promovam a visdo e o posicionamento inovador do Museu do Amanh3, suas
inquietacdes e linguagens expressivas;

v Programac3o especifica para articular as comunidades de interesse - cultural, artistica e
cientifica - com especialistas nas dreas afins, como museologia, educativo, pesquisa e
documentacdo, acessibilidade;
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v' Lancamento de livros, periddicos, relatérios globais e nacionais e outros produtos
culturais e cientificos relacionados a tematica do Museu;

Como parte do Programa de Divulgacdo Cientifica e Experimentacdo do Museu do amanhg,
apresenta-se a Plataforma de Arte e Tecnologia que fomenta colisdes entre tecnologia e arte
em todo o Brasil - mas principalmente no Rio de Janeiro.

Liderado pela equipe do LAA, esta plataforma estimula a participacdo artistas, designers,
estilistas, modelistas, designers de produto e tecnélogos de todas as areas de expressao (artes
digitais, multimidia, moda, programacao, eletronica, intera¢do) a se dedicarem a experimentar
interagdes em tempo real utilizando sensores eletrénicos, motores e microprocessadores para
a exploragao sonora, imagética e espacial. Guiados por especialistas, os participantes realizaram
exploracdes guiadas e entendem os processos envolvidos na captura e no processamento de
sinais, testando e manipulando componentes diversos.

A ideia é oferecer novos recursos para a expressao poética e a aquisicdo de novas expertises,
potencializando o artista. O processo pretende, com isso, desenvolver uma conexdo entre a
poética de cada participante e as experimentacdes tecnoldgicas, para que, ao final dos
encontros, os artistas sejam capazes de criar novas obras de arte. Como conclusdo ao programa,
os artistas apresentam propostas de arte que incorporem as experimentacdes. Os resultados
sdo expostos e apresentados ao publico do Museu do Amanha.

Quadro de metas:

Al
n“ Resultados Esperados mmm“

N2 de eventos realizados | 1o sem
Realizar evento em (entende-se como 20 sem 1 1 1 1
X o arceria com o eventos: workshops, .
& Divulgacdo P o e Anual 2 2 2 2 Meta mantida,
il 24 Rt T3 Mantenedor do Museu no seminarios, exposicdes -
7y Cientifica L . L. sem alteracées
& espago do Laboratdério de | tempordrias, entre outros . ) . . .
w Atividades do Amanha. conforme acordado com SEe U0 2 R OO
g mantenedor)
=2 Estabelecer e manter 1o sem - - - -
g Comité Cientifico do 20sem | 1 1 1
8 Museu com a participagdo Anual 1 1 1
25 Divulgagdo | de notaveis dos diversos N2 de encontros do Meta mantida,
Cientifica campos da ciéncia que Comité Cientifico sem alteragdes*
sejam compativeis com as ICM% | 100% | 100% | 100% | 100%
tematicas do Museu do
Amanha.
Desenvolver grade de 1o sem - 1 1 1 M id
programacao cultural a partir 20 sem 1 _ _ _ eta m,antl &b
da sugest3o contida no Plano n p.orem,
A = Museoldgico, indicando os Anua 1 1 1 1 condicionada a
Divulgacgdo e - ~
26 Cientifica semindrios, palestras e Grade de Programacao captagdo de
< programacao especial com recursos extras,
2 utilizagdo do auditério e ICM% | 100% | 100% | 100% @ 100% devido a redugio
2 demais espacos de apoio do o
8 o de repasse
=) Realizar agbes de i
2 ; z _Q S oreem ~ _ 1 2 Meta m’antlda,
8 divulgagdo cientifica nas porém,
. » escolas publicas das AP's condicionada a
Divulgacgdo . . " 20 sem - - 3 2 .
Cientifica 3,4 e5, a partir do N2 minimo de a¢bes captacio de
material elaborado pela recursos extras,
. Anual - - 4 4 S ~
equipe do Museu devido a redugdo
do Amanh3 ICM% | 0% 0% | 100% | 100% de repasse*
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Promover agdo de difusdo losem | - 1 1 1
Divulgagdo cientifica fora de seu NO de acBes 20 sem 1 - - 1 Meta mantida,
Cientifica edificio (projeto B £ Anual 1 1 1 2 sem alterages*
extramuros) ICM% | 100% | 100% | 100% @ 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho vers3o I, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

No segundo semestre de 2017, foi deliberado em reunides do Conselho de Administracao do
IDG/Museu do Amanh3 e do CONMAM, a criacdo de uma iniciativa independente derivada do
Museu do Amanha com o objetivo de disseminar os conteldos, exposicdes e experiéncias do
Museu por meio de uma rede global de parceiros. Trata-se do MoTIl: Museum of Tomorrow
International. A iniciativa surge em func¢do do grande reconhecimento internacional do Museu
do Amanh3, incluindo diversas premiagcGes no exterior, como por exemplo, melhor museu da
América Latina pelo Leading Culture Destination Awards em Londres, Inglaterra, medalha de
ouro por suas exposi¢ées pelo Communicating the Museum, em Quebec, no Canad3, além das
diversas matérias e artigos jornalisticos nos principais veiculos de midia do mundo, incluindo o
The Guardian e o El Pais.

Com base em Amsterdd, na Holanda, MoTl tem a missdo de promover para o mundo o Museu
do Amanha como importante ativo cultural e cientifico da cidade do Rio de Janeiro. MoTI sera
um think-tank que atuard produzindo conhecimento (plataformas expositivas) e assuntos
estratégicos do Museu, com vista a influenciar transformagdes sociais, econdmicas ou cientificas
em assuntos sobre os quais pessoas comuns, fora de dreas académicas ou mais especializadas,
nao encontram facilmente base para andlises de forma objetiva, fortalecendo a disseminagao
extra muros dos eixos tematicos de sustentabilidade e, consequentemente a democratizagdo
do acesso aos conteudos expositivos do Museu.

O objetivo especifico do MoTI é engajar a sociedade global na solu¢do dos desafios urgentes do
mundo nos temas de sustentabilidade, convivéncia, mudangas climaticas, igualdade de género,
agua, energia, meio ambiente e justica social, entre outros. Fard isso desenvolvendo projetos
que envolvem os seguintes itens:

v criacdo, desenvolvimento e coordenacdo de plataformas, projetos e atividades
educacionais, cientificas, culturais e ambientais;

v' divulgacdo e promocdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nacdes
Unidas (SDG's); e

v' 0 estabelecimento de spin -offs (produtos derivados) de centros culturais, cientificos e
artisticos a nivel internacional.
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Quadro de metas:

ﬂ“ Resultados Esperados EEE“

<
a o
<Zt Estabelecer parcerias N de eventos e arm
o internacionais com instituigdes realizados com
S . N universitdrias, de pesquisas arceiros (entende-se | 20 sem - - - 1 .
o Disseminagao L p .q P ( Meta mantida,
2 ) cientifica e museoldgica para como eventos: .
o Internacional N ) - Anual - - - 1 sem alteracdes
O realizacdo de pesquisas e/ou publicagdes, palestras,
difusdo de pesquisas sobre a seminarios, v | 0% | 0% | 0% | 200%
tematica do Museu do Amanha. conferéncias, etc.) ° ° ° ° °

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versdo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

A crescente especializagdo de saberes e capacitagdes tem levado a um aumento da necessidade
de cooperacdo entre instituicGes através de parcerias e na formacdo de redes, que potencializa
e viabiliza o desenvolvimento de novos projetos. No caso do Museu do Amanh3d esta
necessidade de desenvolvimento de parcerias se faz ainda mais premente, tanto por sua ampla
abordagem, que envolve uma grande quantidade de temas, como pela necessidade de estar
sempre recebendo informagGes para atualizacdo do conteldo da exposicdo principal.

Além disso, a grande expressdo nacional e internacional que obteve o Museu do Amanha neste
periodo de pouco mais de 2 anos de funcionamento pode servir para impulsionar outros museus
do pais e, em especial os centros e museus de ciéncias. Também os equipamentos do Municipio
do Rio de Janeiro, sejam eles da area de cultura, de divulgac¢do cientifica ou relacionados a
inovacdo, podem se beneficiar da grande visibilidade que o Museu do Amanha tem trazido para
os equipamentos culturais.

Estratégias de a¢do:

v Consolidar as parcerias ja existentes através de mais acdes em colaboracio;

v Fortalecer as parcerias com universidades, institutos de pesquisa e associacbes
cientificas; com centros e museus de ciéncias; e com museus de uma forma geral;

v’ Fortalecer as parcerias com museus e outras instituicdes pertencentes ao Municipio do
Rio de Janeiro;

v Fortalecer as parcerias com organismos multilaterais, em especial com as agéncias da
ONU;

Objetivos especificos:

v" Promover e manter parcerias com diversas instituicdes nacionais, sejam elas cientificas,
tecnoldgicas, de inovacdo, socioambientais ou de outra natureza, que ajude a
potencializar as a¢des do Museu do Amanha.

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG | CNPJ: 04.393.475/0004-99
Praca Maud, 01 — Centro — Rio de Janeiro/RJ | CEP: 20081-240 |
Tel.: +55 21 3812-1812| www.idg.org.br | www.museudoamanha.org.br

22



INSTITUTO X \

DE DESENVOLVIMENTO : 4
E GESTAO Museu do Amanha

Quadro de metas:

2
3
o Estabelecer parcerias 10 sem - - 1 2
a estratégicas com outros
E | Nacional equipamentos da N2 minimo de atividades @ 20 sem - - 3 2
g 30 de Secretaria Municipal de realizadas em parcerias
g | Parcerias Cultura como museus, no ano Anual - - 4 4
S bibliotecas e a Fundagdo
e ICM% @ 0% | 0% |100% | 100%

Estabelecer parcerias losem _ 1 1 1
g nacionais com instituicGes = N2 de eventos realizados
<Zt Nacional universitarias, de pesquisas = com parceiros (entende- = 20 sem 1 1 1 1
8 31 de cientifica e museoldgica se como eventos: Meta mantida,
= Parcerias para realizagdo de publicagdes, palestras, Anual 1 2 2 2 sem alterages*
g pesquisas e/ou difusdo de = seminarios, conferéncias,
QO pesquisas sobre a tematica etc.) ICM% 100% @ 100%  100% | 100%

do Museu do Amanha.

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versao |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

O Museu do Amanha é beneficiado por estar localizado as margens da Baia de Guanabara, na
regidao portudria da cidade do Rio de Janeiro, uma regidao de relevancia histérica, tanto do ponto
vista urbanistico quanto social.

Por reconhecer a regido e seus moradores como propulsores de transformacgdes profundas, e
portadores de uma cultura popular e sofisticada, o Museu do Amanha conta com um setor de
Relagdes Comunitdrias, que se dedica a engajar os publicos vizinhos no processo de construgao
coletiva do Amanha, por meio de a¢des, projetos e programagao cultural e de mobilizagao.

Os cerca de 30 mil moradores da Regido Portuaria - distribuidos pelos bairros da Saude, Gamboa
e Santo Cristo e os morros da Conceicao, Pinto, Providéncia e Livramento - tém entrada gratuita
com direito a um acompanhante no Museu a partir do Programa Vizinhos do Amanh3, que
oferece, ainda, entrada pela fila expressa ao museu e as atragdes internas; encontros quinzenais
para visitacbes guiadas pelos vérios conteldos do museu; encontros bimestrais para
confraternizacdo e planejamento de algumas atividades; convites para as exposicdes, projetos
e outras programacdes do museu; e desconto na loja e no café do museu.

Objetivo Especifico:

v" Ampliar e consolidar a presenca do Museu do Amanha na Regi3o Portudria, através do
Programa de Vizinhos do Amanh3;

v Fortalecer a relagdo com o publico que ja integra o programa de Vizinhos do Amanh3;
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v Estreitar e ampliar a compreensdo dos contelidos do Museu e sua missdo com as
escolas, organizagGes e instituicGes publicas e da sociedade civil nas comunidades
vizinhas e adjacentes;

v Convidar o publico a conhecer, a propor e a participar das atividades, a¢des, projetos e
programas do Museu;

v' Estimular o publico a se reconhecer como agente transformador do Museu e da
comunidade;

v" Desenvolver e fortalecer redes de parcerias do Museu do Amanh3 com instituicdes e
organizacdes (nacionais e internacionais) direcionadas para a educacdo e a construcgdo
da cidadania;

v" Desenvolver parcerias com representantes de programas comunitarios correlatos de
outros museus;
Estratégias de acdo:
v Convidar o publico a conhecer, a propor e a participar das atividades, acdes, projetos e
programas do Museu;

v" Encontros quinzenais para visitacdes guiadas pelos vdrios contelidos do museu;
encontros bimestrais para confraternizacdo e planejamento de algumas atividades;
convites para as exposi¢oes, projetos e outras programagoes do museu; e desconto na
loja e no café do museu.

Quadro de metas:

Programa Resultados periodo Ano Ano
g Esperados 01 04
1 1 1

losem -

CONDICIONADA

~ Operacionalizar programa 20 sem - 1 1 1 .

Relacdes X - . Meta mantida,

32 Comuncita'rias dedicado ao publico da Ne de agbes sem alteracdes*
regi3o portudria Anual > 2 2 2 ¢

ICM% | 0% | 100% | 100% | 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versdo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

Amigos do Amanh3, lancado em 2 de julho de 2016, é um programa de engajamento da
sociedade civil com o Museu do Amanha. Seus principais objetivos sdo:

v' Aproximar os visitantes do Museu e seus temas: a partir da associacdo aos Amigos do
Amanh3, os visitantes sdao constantemente impactados, seja nas visitas mediadas com
o curador e com os gerentes de exposi¢cdes ou através de materiais especiais recebidos
por e-mail e WhatsApp (artigos, convites para debates e workshops), por contelddo
baseado nos eixos éticos da sustentabilidade e da convivéncia.
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v' Possibilitar a participacdo ativa na programacdo do Museu: toda a programacdo do
Museu é enviada para os Amigos do Amanhd em primeira mdo. Além de inscricao
antecipada e gratuita, os Amigos tém seu lugar garantido em todas as aberturas de
exposicoes, sempre com direito a um acompanhante.

v" Financiar projetos para todos os visitantes do Museu: a contribuicdo dos Amigos é
revertida em projetos gratuitos e acessiveis para toda a comunidade envolvida com o
Museu: Amigos e seus familiares, Vizinhos, colaboradores e visitantes espontaneos.

O interessado em se tornar um Amigo do Amanha pode realizar sua adesao diretamente na
bilheteria do Museu do Amanh3d ou pelo site museudoamanha.org.br/amigos, onde estdo
disponiveis trés categorias de anuidade: estudante, individual ou familia.

Em contrapartida pela contribuicdo, oferecemos os seguintes beneficios para todos os Amigos
do Amanha:

<

Entrada ilimitada e sem filas no Museu (com acompanhante);

Fila preferencial de acesso ao Cosmos (com acompanhante);
Carteirinha de "Amigo do Amanha";

Possibilidade de abatimento da anuidade do IR (Imposto de Renda);
Convites para aberturas de exposi¢cdes (com acompanhante);
Inscricdo gratuita e antecipada em eventos do Museu;

Noticias em primeira mao sobre a programacgado do Museu;

10% de desconto na loja, café e restaurante do Museu;

N N NN U N N N

Descontos e ofertas especiais na rede de parceiros dos Amigos do Amanha (Saraiva,
Livraria da Travessa, Hareburger, Vida Liquida, Liv Up, Lagoa Aventuras, Clube Organico,
Ciclo Organico, Casa com Pallet, Bichinho do Mato, Bem Vivo e ASA Acai).

Estratégia de acdo:

v' A captacdo de novos Amigos é realizada através dos canais de comunica¢do do Museu
do Amanh3g, dos parceiros do programa de Amigos e de um promotor de vendas no
balcdo dos Amigos do Amanh3, localizado dentro do Museu.

v Novas categorias dos Amigos do Amanha:

a) Escola Amiga, plano especial para a adesdo de escolas particulares onde parte da verba
arrecadada serd destinada ao aluguel de 6nibus para transportar grupos escolares de
escolas publicas municipais e estaduais do Rio de Janeiro até o Museu do Amanh3; e

b) Patrono, plano destinado aos membros da sociedade civil com um maior poder
aquisitivo que queiram contribuir com os projetos do Programa de Amigos do Museu do
Amanha.
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Quadro de metas:

Programa D Periodo Ano
g Esperados 04
- 200 500

losem -

> . Desenvolver e cons.ollsjar o Total de Planos 20 sem 1 3 600 100
2 33 | Amigos programa de associagdo de ativos
2 pessoas fisicas (membership) Anual 1 3 800 | 600
g ICM % | 100% | 100% | 100% | 100%
2
S losem - - - 1

Inclusdo de novas categorias Total de inscritos 20 sem - - - 1

34 Amigos de Amigos: Escola Amiga nas novas categorias
e/ou Patrono do programa Anual = = = 2

ICM% | 0% 0% 0% | 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versao |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

O plano de comunicac¢do para divulgacdo do Museu do Amanha envolve a utilizagcdo articulada
de diferentes veiculos como catalogos, publicac¢des, videos, site, redes sociais, aplicativos e kits,
cada um atuando em diferentes tipos de competéncias. Dada a complexidade das questbes
abordadas pelo Museu, serdo definidas estratégias de divulgacdo de dados, produtos e eventos
de acordo com o perfil de cada a¢do, segundo Plano de Comunicagao Integrada tracado pelas
equipes profissionais do IDG.

A assessoria de comunicacdo do Museu trabalha em conjunto com a Secretaria de Cultura da
Prefeitura para disseminar os eventos do Museu na rede publica, assim como o apoio da
Fundacdo Roberto Marinho, por meio do Canal Futura, que poderd divulgar as atividades do
Museu e utilizar seu espago como locagdo para programas e interprogramas com tematicas
relacionadas as abordadas nas exposi¢des de longa duracdo e tempordria.

Estratégia de agao:

v’ Elaborar, executar e revisar periodicamente Plano de Comunicac3o;

v Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo de publico para subsidiar as ofertas do Museu a
seu publico, destacando que segmento de publico é atendido pelos servigos do Museu;

v Desenvolver e adotar identidade visual para o Museu;

<

Elaborar material institucional com vistas a captagao de recursos;

v Realizar periodicamente reunido com patrocinadores do Museu para comprovacao de
contrapartidas e eventuais captagdes;

v' Manter ativos e atualizados, divulgando a agenda e as principais atividades da
instituicdo, os canais de comunicacdo do Museu: site institucional e blog:
www.museudoamanha.org.br, facebook: http://facebook.com/museudoamanha,
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twitter http://twitter.com/museudoamanha e vimeo:

http://vimeo.com/museudoamanha;

v' Elaborar conteldo exclusivo para seguidores do perfil do Museu, estimulando o
aumento da comunidade;

v' Criac3o de pecas para envio eletrdnico (e-mail mkt, redes sociais) para divulgacdo de
cursos, programacao cultural, jogos e atividades;

v Definir linha de produtos comerciais do Museu, sempre respeitando seus conceitos e
missao;

v' Criacdo de filme institucional para divulgacdo do Museu do Amanh3 nos eventos
internos e externos;

v" Manter uma assessoria de imprensa que atenda as demandas do Museu, em parceria
com Prefeitura do Rio de Janeiro;

v" Divulgar o Museu e suas atividades especificas por meio de materiais impressos e
virtuais;

v" Divulgar o Museu do Amanh3 em outras cidades do pais e outros paises, atraindo
turistas;

v" Divulgar exposicdes e programacdo cultural para hotéis, hostels e centrais de
informacao turistica da Cidade do Rio de Janeiro;

v Criar canal de comunicacdo para recebimento de sugestdes, reclamacdes e ou elogios
por parte do publico visitante;

v' Trabalhar de forma articulada com os Programas de Divulgacdo Cientifica, Acervo, A¢do
Educativa, Exposi¢des e Social, criando constantemente novas pautas:

a) Reforcar o Museu do Amanha como passeio no Rio de Janeiro
b) Reforgar as a¢des educativas

c) Divulgar os programas do Museu

d) Reforcar sua programacdo cultural e exposicoes

v Aprimorar comunicagdo visual e comunicag3o interna, no que couber e de acordo com
a Secretaria Municipal de Cultura e a Funda¢do Roberto Marinho, visando otimizar o
fluxo e ampliar o conhecimento a ser apropriado pelos visitantes;

Objetivos especificos:

v" Promover a Visdo, Missdo e Posicionamento institucional do Museu do Amanh3 de
forma a consolidar uma identidade prépria e singular como espago museoldgico e de
conhecimento cientifico

v’ Divulgar as atividades da instituicdo, além da disseminac3o, difusdo e consolidac3o da
imagem institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional;

v/ Gerenciar a marca “Museu do Amanh3”, implantar as a¢des de comunicacdo com
eficacia e realizar um trabalho periédico de avaliacdo e ajustes possibilitarda que
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tenhamos como consequéncia a manuten¢do de um grande nimero de visitantes e o
retorno de visitantes que é e sera sempre o nosso grande desafio.

Quadro de metas:

“ Resultados Esperados m

Ano
04
1 1 1

o latério d 1o sem 1
< ) . Relatério de 20 sem 1 1 1 1 .
7y L Criar e manter websites e Performance do Meta mantida, sem
w Comunicagdo . R Anual 2 2 2 2 .
(C] redes sociais website e da presenga alteracées*
a nas redes sociais ICM % | 100% | 100% | 100% 130
o (]
E Manter mecanismo de lo sem - 1 1 1
E comunicagdo (fisico ou 20 sem 1 1
S S virtual) para recebimento Ne de relatérios Anual 1 2 2 Meta mantida, sem
de sugestdes, reclamagdes analiticos . alteragbes*
e/ou elogios por parte do ICM % | 100% | 100% | 100% 30
publico visitante. °
1o sem - 1 - - Meta mantida,
Manter processo interno 20 sem 1 1 1 porém, condicionada
e para realizagdo de N2 de pesquisas e Anual 1 1 1 a captagao de
pesquisa de satisfagdo de relatdrios analiticos recursos extras,
publico. ICM% 100% 100% | 100% 130 devido a redugdo de
< ° repasse*
= . ) losem - - > -
2 Revisdo do projeto de
o e . - 20 sem - - - 1 )
= L sinalizagdo e orientagdo ) Meta mantida, sem
= Comunicacao . Projeto executado Anual s = ° 1 P
g de fluxos internos e o0 alteracées
o externos ICM% 0% 0% 0% o
O %
1o sem - - - -
Reformulagdo do site do 20 sem - - > 1 Yo GET R G
Comunicagdo Museu do Museu do Site reformulado Anual - - - 1 .
Amanh3 - alteracées
ICM% | 0%- | 0% 0%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versdo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

O Museu do Amanha estd localizado no Pier Maua, um local de grande visibilidade no porto do
Rio de Janeiro. Com projeto de arquitetura concebido pelo renomado arquiteto espanhol
Santiago Calatrava, o museu é uma das ancoras do Projeto ‘Porto Maravilha’ de revitalizagdo da
Regido Portudria, um dos compromissos de revitalizagdo urbana assumidos pela cidade perante
o Comité Olimpico Internacional durante a sua proposta para os Jogos Olimpicos de 2016. A
caracteristica da edificacdo do Museu do Amanha apresenta qualidades tanto na originalidade
arquiteténica, como no seu compromisso com a tematica da sustentabilidade, a partir da
certificacdo LEED (Lideranca em Energia e Projeto Ambiental), concedida pelo Green Building

Council (USGBC).

Diante dessas condicOes, o edificio e sua operacionalizacdo, se apresentam como um dos

grandes desafios de gestdo.

Estratégia de acdo:
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Elaborar, manter atualizado e executar periodicamente os Planos de Inspecdo,
Manutencdao Preventiva e Manutengdo Preditiva das Edificagdes, Instalacdes,
Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado, bem como sistema de coleta de dgua
da Baia de Guanabara e elevadores) e Areas Externas;

Manter a situacdo de regularizacao cadastral da edificacdo, com elaborac¢do de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtengdo e
manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a Prefeitura do Rio
de Janeiro;

Renovar o alvara do Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes etc.), garantindo
boas condicGes de uso e prazo de validade vigente.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso;

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acbes para
minimizacdo de gastos com d4gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva;

Executar projetos previstos e elaborar outros (em consonancia com o Green Building
Council) que possibilitem a manutencdo da certificacdo LEED (Lideranca em Energia e
Projeto Ambiental);

Elaborar, executar e revisar periodicamente, Manual de Normas e Procedimentos para
manutencdo e limpeza do prédio, observando as orienta¢des do Plano de Green
Cleaning;

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
despombalizagdo e desinsetizag¢do;

Manter e promover condi¢des de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida, entre outros, disponibilizar vaga tempordria para embarque e
desembarque de publico deficiente e de terceira idade;

Elaborar, executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para
acesso das equipes de manutenc¢do e de carga e descarga, indicando dias, horarios e
entradas autorizadas;

Elaborar, executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para
credenciamento antecipado de veiculos e profissionais envolvidos na manutencao,
carga e descarga, indicando dias, horarios e acessos autorizados;

Elaborar, executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos de
controle e restricdo de acesso, inclusive de funcionarios, a reserva técnica;

Elaborar, executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para
acesso de equipamentos e materiais expositivos e de acervo, indicando dias, horarios e
acessos especificos;

Garantir acesso independente aos locais de ndo atendimento, nos dias em que as areas

sociais atenderem a evento fechado;
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v' Garantir a retirada de lixo por acesso especifico, evitando possiveis contaminacdes;

v' Determinar e implantar sistema de controle de acesso do publico, inclusive nas dreas
administrativa e exposi¢do temporaria;

v Elaborar, executar e revisar periodicamente sistema de restricdo de acesso aos andares,
na utilizacdo dos elevadores;

v Elaborar, executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para
acondicionamento e retirada de materiais de escritdrio, catdlogos, folders e demais
projetos graficos, no almoxarifado;

v Elaborar, executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para
utilizacdo e espacos terceirizados, considerando aspectos logisticos e de
funcionamento, bem como todas as decisGes que envolvam equipamentos, seguranca,
produtos graficos, divulgacdo e comunicacdo com o publico; e

v" Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e areas externas e promover periodicamente
acoes de capacitacdo dessa equipe.

O Plano de Manutencdo e Conservacao elaborado, e entregue conforme as metas contratadas,
considera ndo s6 as particularidades da obra e seus insumos tecnolégicos, como também o seu
conceito museoldgico, onde qualquer pequena intervencdo mal realizada — como uma cor
inadequada ou uma lampada diferente — pode causar prejuizos na area expositiva do
equipamento.

Por isso, o processo de elabora¢do obedeceu a um roteiro pormenorizado de todas as ac¢oes e
seus reflexos no programa de manutencdo. Por exemplo: ao trocar uma lampada, qual foi o tipo
de manutencdo realizada na troca? Preventiva (com base no volume de horas de vida util) ou
corretiva (deu-se antes do prazo previsto e por problemas no equipamento ou na rede). Esse é
o desafio da area em realizar o diagndstico adequado e identificar os procedimentos e
verificacGes a serem adotadas.

O Plano de Manutengdo e Conservagao Preventiva e Corretiva das Edificagdes, Instalagdes,
Infraestrutura Predial identifica as politicas e os tipos de manutengdo que s3do elaborados e
aplicados ao Museu do Amanha.

Objetivos especificos:
v’ Identificar, conservar e adequar os espacos, bem como das dreas do entorno da
instituicao;
v Assegurar a manutenc3o fisica, a atualiza¢do, e a conservacdo preventiva e corretiva das
edifica¢Oes, instala¢des e equipamentos de infraestrutura predial;

v Garantir acesso dos publicos interno e externo, bem como fornecedores de forma
organizada, evitando transtornos e aglomeracdes;

v' Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.
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Quadro de metas:

o
<L
s 1o sem - - 90% | 90%
w
(C]
w . Manter plano de
o s
o Gl (ia manutengio indice de execucio | 20 sem - 3 90% | 90%
= Manutengao P - .
< 40 , . técnica e (acdes realizadas /
g Técnica/Opera ~ . A
= cional conserv.agao acdes previstas) Anual . 3 90% 90%
o predial
o
ICM % 0% 100% | 100% | 100%
losem - - - -
g Desobstrugdo e
= : S
< Melhoria (ia ellmlnagaNO da e de 20 sem i i i 1
o Manutengdo proliferagdo de o~
o P I Mexilhdes e
= Técnica/Opera mexilhGes nas controlada sem alteragdes
g cional linhas de captagdo Anual - - - 1
o de agua do mar

ICM % 0% 0% 0% 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versdo I, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

Como ja descrito anteriormente, o Museu do Amanha esta localizado no Pier Mau3, na cidade
do Rio de Janeiro, que atualmente é um dos locais de maior visibilidade turistica, visitacdo e
busca de conhecimento, com conteudo disponibilizado em grande parte através de interativos,
disponibilizando ao visitante a oportunidade de captar informagdes e conceitos através do uso
de diferentes tecnologias.

O programa de melhoria tecnolédgica garante que os servigos estejam alinhados com as
necessidades do negdcio em mudanga por meio da identificacdo e da implementagdo de
melhorias para os servigos de Tl que suportam os processos de negdcio do Museu do Amanha.

Ser uma empresa inovadora torna-se uma caracteristica indispensavel nos dias de hoje, em
fungdo disto para além de considerar os equipamentos e softwares como seus principais ativos,
considera-se a capacidade intelectual dos seus colaboradores como seu bem maior.

Trabalhando com este capital, em paralelo com a gestdo do conhecimento pretende-se também
tornar o museu do amanha como um Museu inovador, buscando sempre o investimento em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), de forma que ao serem colocados em pratica consigam uma
melhoria continua e inovagdes constantes.

Estratégia de acdo:
v' Manter e otimizar os processos de planejamento, execuc¢3o, verificacdo e acdo, para

continuidade das tecnologias e organiza¢ao da estrutura de equipe;
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Aplicar melhorias em softwares e equipamentos de uso da exposicdo principal,
exposicoes tempordrias e setores administrativos, além de buscar novas solugbes
tecnoldgicas sustentdveis para otimizacdo de tempo e custo de manutencao;

Garantir as renovacgGes de contratos que sao de uso fundamental para continuidade da
operacdo e manutencdo dos servigos tecnoldgicos, tais como: rddios comunicadores,
telefonia fixa e mdvel, internet, servidores, switches, projetores, projetos de projecao
em tecnologia de LED e telas interativas;

Pesquisar e propor melhorias na experiéncia do Portal Cosmos com a possivel
substituicdo de projetores de lampadas por projetores com projecio a laser,
aumentando a qualidade da projecao de imagem e buscando beneficio sustentavel da
nao utilizacdo de lampadas e reducdo de custos de manutencdo com a evolucdo desta
tecnologia;

Pesquisar e propor melhorias na experiéncia do Horizonte Cdsmico através da
duplicacdo de telas interativas, buscando alcangar uma maior quantidade de visitantes
neste conteudo através dos interativos;

Realizar revisdo técnica do projeto de tecnologia que ird suportar o desenvolvimento da
nova experiéncia interativa denominada “Baias do Amanh3d”, a ser instalada no
Belvedere, que ird tratar sobre diferentes aspectos da Baia de Guanabara e apresentar
solucGes para a despoluicdo a partir de exemplos aplicados em outras regiGes do
planeta, como Estados Unidos, Australia e Japao.

Manter e ampliar a integra¢do da Iris+ com o sistema Cérebro, com o apoio no
levantamento de requisitos e na especificacdo do desenvolvimento de uma plataforma
em parceria com a IBM para analisar dados de visitantes armazenados no Sistema
Cérebro. O objetivo deste novo mddulo de sistema ou aplicacdo sera contribuir para
analise de diversos aspectos de visitacdo do Museu do amanh3, tais como percurso de
visitacdo, tempo médio de visitagdo, conteldos mais visitados, direcionamento para
melhorias na exposicdo, engajamento do publico e sinalizacdo;

Manter a revisdao e melhoria continua na elaboragdo de documentos que fazem
referéncia aos procedimentos operacionais padrdo, referentes a: opera¢do, seguranga,
manutencdo e prevengdo de equipamentos e softwares;

Manter a revisdo e melhoria continua da Norma de Seguranga da Informacgado e Uso dos
Bens;

Buscar oportunidades de acesso em congressos, feiras de tecnologia e inovagdo e
workshops afim de disponibilizar ao museu novos conceitos para desenvolvimento de
conteldo e interatividades tecnoldgicas;

Dar suporte técnico especializado aos demais setores do Museu do amanha afim de
garantir as melhores opgbes para implantacdo tecnoldgica de seus programas
especificos;

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para o suporte local aos usuarios,
infraestrutura de sistemas de informacdo, operacdo e manutencdo de museografia e
inovacdo além de promover periodicamente acdes de capacitacdo dessa equipe;
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Quadro de metas:

Programa LERlELED Periodo Ano
g Esperados 04

<

(=)

‘zt losem =

o Desenvolver drea de

= g - ¢ 20sem | - - - 1 q

=) Melhoria Inovagdo e suporte Area Meta mantida,
% Tecnoldgica | Tecnoldgico para exposi¢des | implantada Anual _ B _ 1 sem alteragdes*
o

e atividades do Museu
ICM% | 0% | 0% | 0% | 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versdo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

O Programa de Seguranca confere grande importancia a uma abordagem preventiva dessa
guestdo, reconhecendo que ela é um desafio que ganha maior importancia em razdo da
realidade vivida pela Cidade do Rio de Janeiro, e que ja ndo cabe mais ater-se aos planos de
seguranca do equipamento cultural, tdo somente.

Considera-se essencial a existéncia de uma comunicacdo clara mantida entre todos os
profissionais de museus a respeito desse assunto, baseada nos manuais do Comité Internacional
de Seguranca de Museus orienta de forma geral e integrada ac¢des de reconhecimento
internacional. O Edital prevé como acdo a ser realizada a adaptacdo desse documento
orientador para a realidade do Museu do Amanh3, e a estruturacdo de medidas em trés niveis:

v"  Medidas e procedimentos para a Instituicdo a nivel organizacional
v" Medidas e procedimentos para a Construc3o

v' Medidas e procedimentos eletrénicos

O Programa de Seguranga do Museu do Amanha requer um cuidado adicional na sua gestao,
que é a consideragdo do Museu como um potencial centro turistico internacional, com grande
visitacdo de turistas estrangeiros. Essa caracteristica demanda da gestdo do Museu uma
preocupacdo adicional com a elaboragao de planos de prevencgdo e de contingéncia, que levem
em consideragao essa configuragdo e as suas ameagas hodiernas.

Novos investimentos a fim de ampliar a central de monitoramento e CFTV, além de minimizar
os custos decorrentes do contingente de segurangas e porteiros, tem se mostrado como um
eficiente formato de execu¢do de um plano preventivo e eficiente de seguranga.

O IDG também atua com a mediagdo social como forma de se auxiliar no programa de seguranga.
Quando os moradores do entorno entendem a esséncia e a importancia do equipamento eles
acabam auxiliando na sua preservacdo e na seguranca de seus funcionarios e visitantes.
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Estratégia de acdo:

A conservacdo do edificio onde estd localizado o Museu do Amanha é de grande importancia
para a seguranca do acervo, dos equipamentos, dos profissionais que atuam na instituicao e do
publico.

Para isso, faz-se necessaria a realizacdo das seguintes a¢des, de natureza sistematica e de longo
alcance:

v' Elaborar, manter atualizado e executar o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios, observando as diretrizes gerais apontadas no Plano
Museoldgico;

Inventario de riscos e avaliacao;

Identificar metas de protecao;

Elaborar medidas eletronicas para reduzir riscos;
Elaborar medidas organizacionais;

Desenvolver e implementar planos de emergéncia;
Treinar funciondrios do museu e pessoal de seguranca;

Ampliar Central de Controle e Monitoramento do Museu do Amanh3;

AN N N N U N N N

Garantir a preservacdo e seguranca dos profissionais, do publico visitante, do
patrimonio, da edificacdo e do acervo;

\

Garantir acesso amplo e confortdvel a todas as pessoas, incluindo pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida;

Garantir o bom funcionamento do equipamento, atendendo as expectativas do publico;

v' Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a seguranca de toda a
propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente ac¢des de
capacitacao da equipe;

v' Trabalhar na avaliacdo de seguranca em colaboracdo com outros museus e deixar o
museu ser avaliado por outros colegas;

v' Desenvolver benchmarking de melhores praticas — experiéncias locais, nacionais e
internacionais.
Objetivos especificos:
v Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalaces, bem como dos usuérios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

v’ Criar condi¢des para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.
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Quadro de metas:

Programa D Periodo Ano
g Esperados 04

Treinar funcionarios em losem Meta mantida,
seguranga patrimonial, porém, condicionada

. . N2 d =
< integrando medidas de . N Ao sz 1 1 1 a captagdo de
la@l 43 | Seguranga ~ . ~ treinamentos
< protegdo passiva, protegdo realizados Anual 1 2 2 2 recursos extras,
% ativa e controle devido a redugdo de
2 operacional. ICM % | 100% | 100% | 100% | 100% repasse*
2
S . 1o sem - - - 1
Ampliar alcance e .
cobertura, promover Implantacdo do
Y . . projeto de 20 sem - B B 1 Meta mantida, sem
44  Seguranga  melhorias, no sistema de ampliacio e alteracdes*
monitoramento do Museu S Anual o . . 2 E

(CFTV) cobertura CFTV
ICM % 0%  100% | 100% | 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versdo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.

A sustentabilidade consiste num dos pilares éticos do Museu do Amanh3, que tenta estimular
no visitante a pergunta de que amanha queremos. Sua construcdo foi planejada seguindo
critérios de sustentabilidade ambiental que levou o Museu do Amanha a receber a certificacdo
LEED GOLD para construcdo. Algumas dessas caracteristicas sdo:

v" Implantacdo de sistema de reuso de dgua e de captacdo de dguas pluviais;

v' Bombeamento das dguas frias do fundo da Baia de Guanabara para a refrigeracdo do
sistema de ar condicionado central;

v' Utilizacdo de células fotovoltaicas para geracdo prépria de parte da energia elétrica
consumida pelo equipamento;

v Utilizacdo de tintas e vidros com alto poder reflexivo, reduzindo a irradiacdo interna de
calor.

Além disso, o Museu do Amanha desenvolve pequenas praticas sustentdveis no seu dia-a-dia,
como a utilizagdo de copos e xicaras reutilizaveis, em detrimento das descartdveis; separagdo
de residuos sélidos e sua destinagdo para reciclagem.

Em termos de conteldo, a sustentabilidade esta presente ao longo da trajetéria narrativa da
exposicao, mostrando ao visitante como o modo de vida utilizado nas sociedades
contemporaneas tem dilapidado os recursos naturais do planeta e influido de forma drdastica em
seus ecossistemas e ameagando a existéncia de varias espécies. Essa narrativa recebe seu ponto
alto no médulo Antropoceno, que utiliza um conceito cientifico ainda em discussdao nos meios
académicos e que considera que as transformagdes no planeta desde a década de 50 do século
passado sdo tdo profundas e irreversiveis, que podemos caracterizar o periodo atual como uma
nova era geoldgica moldada pela agdo humana.
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A narrativa da exposicdo principal € complementada por semindrios, palestras, debates, filmes
e uma grande gama de a¢bes educativas que visam promover no visitante a reflexdo sobre os
impactos que estamos exercendo sobre o planeta e o meio-ambiente.

Estratégia de acao:

v

Desenvolver programas educacionais e campanhas educativas para o publico e para os
colaboradores do Museu do Amanha voltados para o estimulo de praticas sustentaveis
ambientalmente;

Estimular que parceiros que realizam atividades no Museu do Amanha persigam praticas
sustentdveis no desenvolvimento destas atividades;

Realizar anualmente o Inventario de Emissdes de Gases do Efeito Estufa do Museu do
Amanha e promover sua compensacao;

Aprimorar os sistemas de controle e monitoramento da gestao de recursos hidricos e
energia elétrica, melhorando sempre sua performance na pratica sustentdvel;

Perseguir novas certificacdes de sustentabilidade, como o LEED para operacgdes, entre
outros;

Divulgar para o publico em geral e para os parceiros as a¢des de sustentabilidade do
Museu do Amanha3, garantindo uma boa imagem institucional e servindo de exemplo
para outras institui¢cdes.

Objetivos especificos:

v

Desenvolver acdes com o publico do Museu do Amanha promovendo o conhecimento
e estimulando a realizacdo de praticas sustentaveis em seu dia a dia;

v" Promover uma gestdo do Museu do Amanha que valorize a amplie suas acGes em favor

da sustentabilidade ecoldgica;

Quadro de metas:

CONDICIONADA

Programa LEETLEGED Periodo An
8 Esperados 0

45

46

o Ano
1 04
- - 1

L. losem -
Desenvolver programa de N2 minimo de
Sustentabilidade | Sustentabilidade Ambiental acoes de 5 5 - .
L. . ! a 20 sem 1 Meta mantida,
Ecoldgica desenvolvendo agdes de aprimoramento sem alteracdes*
Ambiental melhorias na infraestrutura (apresentar Anual s s s 2 ¢
e/ou gestdo atual relatério)
ICM% | 0% | 0% | 0% | 100%
lo sem - - - -
Sustentabilidade Realizar inventario de L. - - - .
- - . Inventario anual 20 sem 1 Meta mantida,
Ecoldgica emissdo de Gases do Efeito realizado sem alteracdes*
Ambiental Estufa Anual = = = 1 ¢

ICM% | 0% | 0% | 0% | 100%

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versdo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.
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O Museu do Amanha tem oportunidade para ampliar suas fontes de receitas para além do
Contrato de Gestao a ser firmado com a Prefeitura do Rio de Janeiro. S3o quatro as fontes de
geracao de receitas propostas pelo IDG: (i) patrocinios nacionais e internacionais e doacdes; (ii)
financiamentos por instituicdes de pesquisa e de fomento ao desenvolvimento cientifico e a
inovacdo, nacionais e internacionais; (iii) bilheteria e loca¢cbes de espacos para eventos
corporativos; e (iv) concessionarios (loja, café, restaurante, licenciamentos etc.).

Para o primeiro tépico, o de patrocinios e doac¢do, o ponto de partida foi o plano de cotas e
contrapartidas, elaborado pela Fundagao Roberto Marinho, em parceria com a Prefeitura do Rio
de Janeiro. Esse plano definiu cotas de patrocinio, para a fase de implantacdo do Museu que
depois foi redesenhada para o segundo ano de operacdo, atribuindo contrapartidas de
visibilidade institucional proporcionais ao valor investido.

As cotas foram assim delineadas: Na primeira fase: Patrocinador Master; Mantenedor; ja na
segunda fase, apds o primeiro ano de operacdo novas cotas foram criadas: Patrocinador, Co-
patrocinador, Parceiros Tecnolégicos e Fornecedor Oficial e parceiros de Midia.

Na segunda fase de operacdo do Museu foram implantadas estas novas cotas, visando ampliar
o escopo de patrocinadores e atuar de forma mais determinante na sustentabilidade financeira
do equipamento cultural, uma vez que a previsdo de visitantes triplicou passando de
500.000/ano (previsdo) para 1,3Mi de visitantes (realizado).

Houve entdo uma revisdo da estratégia de captacao de recursos para a instituicao.

O IDG possui Plano Anual de atividade do Museu do Amanh3d aprovados pelo Pronac (Lei
Rouanet), visando oferecer ao patrocinador incentivo fiscal ampliando as opg¢Ges de possiveis
empresas patrocinadoras. Além da Lei Rouanet o museu também inscreveu um de seus projetos
na Lei estadual de ICMS. A partir do interesse de algum potencial patrocinador, o IDG podera
também apresentar projetos culturais para aprovacao na Lei Estadual de Incentivo a Cultura.

Com relagdo ao segundo tdpico, que trata de financiamentos por instituicoes de pesquisa e de
fomento ao desenvolvimento cientifico e ainovacdo, entendemos que o Museu do Amanha abre
uma nova perspectiva de acesso a fundos nacionais e internacionais relacionados as causas
propostas, como Green Cross, a Fundagdo Jacques Cousteau, Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
Ministério da Educacdo (programa escolas especiais) e outras fontes de fundos soberanos.

Nessa etapa, cabera ao IDG fazer um levantamento do setor, identificando potenciais parceiros
e elaborar um plano de associacao ou pleito de acesso aos recursos.

Com relagdo ao item (iii), o IDG mantém e ampliard o sistema de venda e controle de ingressos
automatizado, ja tendo implantado no 12 ano do contrato de gestdo a venda on-line de ingressos
com acesso prioritdrio ao museu, de forma a melhorar a experiéncia do visitante e ampliar a
arrecadacgado.

Além da bilheteria, o IDG considera a receita advinda da locacdo dos espagos multiusos do
Museu do Amanha (auditério, dreas externas, etc.) para utilizacdo por terceiros, pessoas fisicas
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e/ou juridicas. Para isso, o IDG conta com um facilty report com as regras para uso e ocupagao
dos espacgos aptos a serem locados.

O ultimo item (iv) trata da exploracdo de espagos e marcas associadas ao Museu do Amanha por
terceiros. O Museu do Amanha conta com trés espacgos potenciais de geracao de receita direta:
o café, o restaurante e a loja, conforme ja descritos anteriormente. O IDG, de acordo com seu
regulamento de compras e contratacdes, ja selecionou as operadoras para estes espacgos e
regula os contratos visando garantir a qualidade dos servicos oferecidos aos usudrios e
incrementar a receita do equipamento.

Além disto, sdo desenvolvidos produtos licenciados com a marca Museu do Amanha, bem como
a possibilidade de lancamento de publicacdes editoriais a serem desenvolvidas em parcerias
com terceiros, o que aumentard ndo somente as receitas do equipamento como também
auxiliaria no programa de comunicacao.

Estratégia de acao:
v Elaborar plano para captacdo de recursos, junto a pessoas juridicas e pessoas Fisicas
através do Programa Amigos do Amanha/ NOZ;
v Apoio na elaboracdo do Plano Anual de Atividades (revisado ano a ano).

v’ Zelar e acompanhar todos os contratos fechados com os patrocinadores garantindo que
todas as entregas e contrapartidas acordadas acontecam.

v' Enviar relatérios de prestacdo de contas e programacdes internas para o0s
patrocinadores.

v' Manter sistema para venda de bilhetes pela internet, postos de autoatendimento e
vendas antecipadas para grupos;

v Elaborar e aplicar Politica de Precos para cessdo onerosa de espacos;

\

Disponibilizar Facility Report de espacos disponiveis para cessdo onerosa;

v" Regular contrato, por meio de cessdo de espaco oneroso, para operacdo de café e
restaurante, devendo constar do contrato a indicagao de aquisicao de equipamentos
gue permitam a compostagem do lixo organico;

v Regular contrato, por meio de cessdo de espaco oneroso, para operacdo de loja;

v Avaliar periodicamente resultados e qualidade das opera¢des do café, restaurante e
loja;

v Desenvolver produtos relacionados a exposicdo de longa duracdo, bem como as mostras
tempordrias para venda na loja;

v’ Divulgar os servicos de apoio ao visitante, tais como, café, restaurante e loja;

v" Acompanhar, escolher e inscrever os projetos do Museu em editais, para obtencdo de
recursos conveniados ou privados;

v Estabelecer, manter, criar procedimentos e aprimorar continuamente a presenca e o
modus operandi da area de captacdo de recursos;
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v" Acompanhar a divulgacdo de editais, para obtencdo de recursos conveniados ou
privados; e

v Estabelecer, manter e aprimorar continuamente a presenca e o modus operandi da area
de captacdo de recursos.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo da SMC, dos drgaos publicos do municipio ou
para auditorias independentes contratadas.

O acompanhamento periddico e sistematico da Prestacdao de Contas e Execucao do Contrato de
Gestdo, se da pelos relatérios de prestacbes de contas definidos pela SMC e os itens
estabelecidos em contratos enviados quadrimestralmente a Comissdo Técnica de
Acompanhamento e Avaliagao.

Como boa pratica em gestdo, o IDG estabelece este programa de permanente olhar para as
possibilidades de reducdo de seus custos operacionais atuais e futuros.

Estratégia de acao:

v Revisitar todos os contratos e abrir novas contratacdes para renegociacio de valores;

v" Reduc3o do custo de energia elétrica: instalacdo de ar condicionado Split para as salas
onde ficam os aparelhos que necessitam de refrigeracdo. Desligamento do ar do museu
no horario noturno.

v' Compras inteligentes: mapeamento dos contratos que sdo feitos com frequéncia para a
prestacdo de servicos semelhantes. Esse serdo direcionamos a contratos “guarda-
chuva” com efeito sobre demanda.

Objetivos especificos:

v Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabiliza¢gdo do Contrato de Gestao;

v' Gerir espacos direta ou indiretamente, conforme legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para
atendimento do publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento
das a¢des do Plano de Metas;

v' Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de
desenvolvimento institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias para
o cumprimento integral das metas previstas;

v Garantir o devido cumprimento das contrapartidas estabelecidas no plano de cotas e os
contratos ja firmados no periodo de implementa¢dao do Museu;

v' Garantir a devida aplicacdo dos recursos financeiros de viabilizacdo do Contrato de
Gestdo em estreita consonancia com a Proposta Or¢amentaria.
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Quadro de metas:

# Programa Agdo GOzl Periodo Ano 01 Ano 04 Obs.
.4+ -l - | Esperades | | | | ] | |

| Submeter projetos para losem -
| Sus.tentabll ca.ptaga!o de r.ecursos via N‘-’. de o ST 1 1 1 1 Meta mantida,
I 47 . |dade. leis d.e.lncer?tn{o, funfios prOJetps ‘Anual - A 3 ; T
I Financeira | setoriais, editais publicos | submetidos
| e privados. ICM% |  100% 100% 100% 100%
| Desenvolvimento de projetos 10 sem - - - -
| especiais para captagdo de
I recursos para concepgao e 20 sem - 1 1 1
I Sustentabil | Montagem de exposicao R Anual 0 1 1 1 _
48 - |t|neran~te de medla/cu‘rta prOJeFO.S Meta mant|~da,
Financeira t,iur_acao com curad'orla Espem.als sem alteragdes*
O atras imstituicen | SUPMetdos | emos | 100% 100% 100% 100%
relacionadas ao Museu do
Amanha.
'g | Captar recursos por meio 1o sem - 1.862.500 | 3.545.000 | 3.962.000
] B 20sem | 1.711.200 | 1.862.500 | 3.545.000 | 3.962.000
a | Sus.tentabll espacos pare eveqtos, Anual | 1.711.200 | 3.725.000 | 7.090.000 | 7.924.000 | Meta mantida
ol 49 idade restaurante e loja, RS it reo it 2T som alteragaes'*
';: Financeira sempre respeitando a
E politica de gratuidade ICM % 100% 100% 100% 100%
g ‘ estabelecida.
© | Captar recursos por meio 1losem - 1.350.000 | 3.095.000 | 3.312.000
| S| | SO EEICE 20sem | 1.022.548 | 1.350.000 | 3.095.000 | 3.312.000 -
I 50 idade bllheter.|a e vaI.or RS Anual | 1.022.548 | 2.700.000 | 6.190.000 | 6.624.000 Meta mantida,
| Financeira estabelecido (inteira e et s Mt e sem alteragdes*
IR O ICM% | 100% 100% 100% 100%
gratuidades.
| Firmar contrato com losem - - - -
I patrocin?dores para %6 SET 1 1 1 1
| mangtent;ao do Mus:eu, N Anual - q a :
Sustentabil respeitando e cumprindo Relatério )
51 idade as contrapartidas anual de Meta mantida,
Financeira estabelecidas no plano | contrapartid sem alteracbes*
de cotas e os contratos ja as 1M % 100% 100% 100% 100%
firmados no periodo de
implementacgdo do
|| Museu.

*As metas mantidas ou alteradas fazem referéncia as metas do Plano de Trabalho versdo |, protocolado na Secretaria
Municipal de Cultura em 27 de fevereiro de 2018, através do oficio DPG 003/2018.
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A Proposta Orcamentdria, acompanhando a revisdo e atualizacdo do Plano de Trabalho, foi
elaborada com base nos valores realizados nos ultimos anos, com base nos valores referenciais
para despesas ainda ndo realizadas e alterando o Plano de Contas anterior em algumas de suas
rubricas (detalhes/aberturas) para melhor acompanhamento e controle do orcamento

A Proposta Orcamentdria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato de Gestao,
uma vez que deverdo ser apresentados relatdrios quadrimestrais de Or¢camento Previsto x
Realizado, elaborados em regime de competéncia.

No decorrer da execug¢do orcamentdria, a OS poderd proceder aos remanejamentos e
movimentagdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais eficiente
gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os dispositivos
previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o
integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico das Organizacbes
Sociais, o orgamento aprovado pela Contratante deve seguir como referéncia para a busca e
afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o
cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender uma vinculacao rigida
por parte da OS a proposta orcamentaria, porque a execucdo orcamentdria é dindmica e —uma
vez preservados os indicadores econdmicos e respeitados os regulamentos de compras e
contratacdes, bem como a autorizacdo do Conselho de Administracdo nos termos previstos no
Estatuto — cabe a Organizagdo Social definir a melhor estratégia de gestao e zelar pelo uso
responsavel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que Ihe devem ser caracteristicas.

Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor
aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no relatdrio
anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as macros rubricas que apresentarem
alteragGes expressivas, com variagdo superior a 30% do estimado inicialmente.

Em acordo recentemente estabelecido junto a Secretaria Municipal de Cultura, com a
Subsecretaria de Gestdo, adotamos como verba do contrato de gestdo os recursos provenientes
do repasse do poder publico municipal e seus rendimentos.

No entanto, compdem o orcamento global do Museu do Amanha e balizam as a¢des contidas
neste Plano de Trabalho as receitas operacionais como bilheteria, locacbes e sub
permissionamentos de loja, café e restaurante e seus rendimentos, bem como as demais fontes
de recursos como patrocinios e doacGes, sejam elas incentivadas ou ndo.

Na revisao anterior, com a diminui¢ao do valor de repasse inicialmente acordada, considerou-
se o patamar de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) como sendo o patamar de repasse
para o ano 04 do contrato de gestdo e todas as a¢les de corte, reajustes e adequagdes
necessarias para a composicao e distribuicdo do orgamento estdo refletidas na tabela abaixo.
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Algumas das ac¢des realizadas para readequacdo da operacdao do Museu do Amanha em sua nova
realidade orcamentdria:

v Reduc¢do da programacio de Workshops, Palestras, Seminarios Atividades e
Experiéncias, com a Suspensdo de Nova Exposi¢cdo Temporaria;

Reducdo drastica no atendimento a escolas e grupos;

Redugdo na manutencgdo preventiva;

Suspensdo de novos investimentos;

AR NEENEEN

Reducdo de 15% dos postos de trabalho: de 179 para 158 colaboradores.

Na presente revisdo, com o novo aporte de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) em 11 de
janeiro de 2019, considera-se o novo valor de repasse em RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) bem como a inclusdo da Captacdo extra para Exposicdo Temporaria a ser inaugurada em
marco de 2019. Tais receitas extras possibilitam a adequacdo das despesas com Exposicoes,
Comunicacdo e Pessoal para o ano 04 do Contrato de Gestao.
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Museu do Amanha

Versao lll

RECEITAS 34.428.053

1.1
111
1.2
1.2.1
13
131
1.3.2
133
14
141

1.4.2

1.5
151

Saldo Exercicio Anterior
Saldo Exercicio Anterior
Repasse Contrato de Gestao
Repasse Contrato de Gestdo
Recursos Proprios

Bilheteria

Restaurante/Café

Eventos

Patrocinios e Apoios
Mantenedor

Patrocinio Leis de Incentivo

Receitas Financeiras

Receitas Financeiras

5.147.517
5.147.517
5.000.000
5.000.000
7.924.000
6.624.000
300.000
1.000.000
16.056.536
3.263.956

12.792.580

300.000
300.000

2 DESPESAS | 34428053

2.1
2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.2
2.2.1
2.2.2
223
2.2.4
2.2.5
2.2.6
2.2.7
2.2.8
2.29
2.2.10
2.2.11
2.2.12
2.2.13
2.2.14
2.2.15
2.2.16
2.2.17
2.3
2.3.1
2.3.2

Recursos Humanos

Salarios, encargos e beneficios
Cursos e treinamento

Fundo de Desmobilizagao
Despesas Administrativas
Assessoria Contabil

Assessoria Juridica

Auditoria Externa

Consultorias e Assessorias Administrativas
Correios e Postagens
Impressdes e Xerox

Material de Escritério

Material de Limpeza e Copa
Outras Despesas Gerais e Administrativas
Publicagdo Balanco

Seguros

Servico de Motoboy

Taxis e Deslocamentos
Transporte de Valores
Uniformes e EPI

Viagens e Estadias

Outras Despesas Bilheteria
Despesas Financeiras
Despesas Bancarias

Despesas Tributarias Bilheteria

13.951.453
13.930.853
20.600

0
2.502.915
174.157
35.800
27.000
615.003
11.440
316.600
30.400
20.000
774.025
40.000
190.400
3.000
20.800
24.000
33.940
186.350

0
1.565.928
87.000
1.398.928
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233
2.4
24.1
2.4.2
243
24.4
2.5
25.1
2.5.2
253
254
2.6
2.6.1
2.6.2
2.6.3
26.4
2.6.5
2.6.6
2.6.7
2.6.8
2.6.9
2.6.10
2.6.11
2.6.12
2.6.13
2.6.14
2.6.15
2.6.16
2.6.17
2.6.18
2.6.19
2.7
271
2.7.2
2.7.3

2.7.4

2.8

2.8.1
2.8.2
2.8.3
2.8.4
2.8.5
2.8.6
2.8.7
2.8.8
2.9

29.1

INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

Garantia 2% do contrato (Claus. 2a Parag 33)
Utilidades Publicas

Telefonia Fixa e Mével

Agua e Esgoto

Energia Elétrica

Internet - Link dedicado

Aquisicoes e Melhorias

Mdquinas e Equipamentos

Méveis e Utensilios

Licengas de Software

Outras Aquisicdes

Infraestrutura e Manutengdo
Bombeiros

Monitoramento CFTV

Conservagao e Manutencgao da Edificagdo
Controle de Pragas

Jardinagem e Paisagismo

Limpeza e Conservagao

Manutengdo Ar Condicionado
Manutengdo de Obra de Arte
Manutencgdo dos Painéis Fotovoltaicos
Manutencgao Elevadores

Manutencgao Espelho D'agua
Manutengdo Sistema Cobertura Metdlica
Manutengdo Sistema Agua de Reuso
Manutencdo Sistema Automacgao Predial
Manutencgdo Sistema de incéndio e extintores
Manutengdo Vidros

Manutencgado Elétrica

Vigilancia

Manuteng¢do Mecanico e Hidraulica
Tecnologia

Manutencdo de Hardware

Manutencgdo de Software

Email, dominio, website

Manuten¢do Exposi¢dao Longa Duracao -
Tecnoldgica

Comunicagao

Assessoria de Comunicagdo

Assessoria de Imprensa
Desenvolvimento e Manutengdo Website
Produgdo Audiovisual

Projetos e Servicos Graficos

Publicidade

Sinalizagao

Pesquisa de Publicos

Programacao

AcOes Educativas

Museu do Amanha

80.000
3.965.340
97.740
780.000
3.087.600
0

230.653
32.688
30.000
121.048
46.917
6.855.862
530.280
11.380
731.307
22.800
9.800
2.073.904
648.508

0

250.000
60.000
74.100

0

150.000
107.800
15.000
130.000

0
2.040.983
0

602.450
246.300
173.460
38.400

144.290

1.582.700
1.145.200
292.000
139.500

0

6.000

0

0

30.000
2.780.000
0
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2.9.2  Exposicoes

2.9.3 Laboratorio de Atividades do Amanha

2.9.4 | RelagGes Comunitarias
2.9.5  Seminario

2.10 Desenvolvimento Cientifico

2.10.1 Publicagdes Cientificas
2.11 Eventos
2.11.1 Despesas com Eventos

Nota: Com a incluséo de RS 1.000.000,00 de repasse, incluimos também a captacdo extra realizada no final de 2018
para Exposicdo Tempordria de RS 2.000.000,00 a ser inaugurada em marco de 2019. A receita adicional possibilita a

Museu do Amanha

2.300.000
400.000
80.000

0

0

0

390.752
390.752

ampliagdo das despesas com Pessoal (adequagdo ao quadro atual), despesas com Exposigdes e Comunicagdo.

Quadro total previsto de 158 colaboradores.

CARGOS
Advogada Junior

Advogada Pleno
Almoxarife
Analista Administrativa

Analista Comercial

Analista de Compras Junior

Analista de DP Junior

Analista de DP Pleno

Analista de Infraestrutura e Tecnologia
Analista de Marketing e Relacionamento
Analista de Microinformatica |
Analista de Microinformatica |
Analista de PCM

Analista de Planejamento e Gestao PL
Analista de Recebimento Fiscal
Analista de RH Junior

Analista de RH Pleno

Analista de Suporte de Redes Pleno
Analista Financeiro Pleno

Assessora de Imprensa

Assessora de Programacao

Assessora de Relagdes Comunitdrias

QTD CARGOS

1

N

P R N R R R R NRRRRRRRNBR

Coordenador de Manutencdo de
Museografia
Coordenador de Patrimoénio

Coordenadora de Conformidades

Coordenadora de Projetos e Captacao
de Recursos
Coordenadora Financeira

Diretor Executivo

Diretor Presidente

Diretora de Gestdo e Planejamento
Diretora de Programacao

Editor Artistico

Editor de Conteldo

Educador |

Educador Il

Especialista em Comunicagdo Digital
Especialista em Design

Especialista em Manutenc¢ado
Estagidrio

Gerente de Area

Gerente de Comunicagao

Gerente de Conteudo

Gerente de Desenvolvimento de
Publico

Gerente de Operagoes
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Assessora de Relac¢des Institucionais 1 Gerente de Planejamento e Finanga 1
Assessora Executiva 1 Gerente de Produgdo e Eventos 1
Assessora Executiva Presidéncia 1 GerentedeRH 1
Assistente Administrativa 2  Gerente Juridico 1
Assistente Comercial 1 GerenteT.l 1
Assistente de Comunicac¢do Integrada 1 Jovem Aprendiz 6
Assistente de Marketing Digital 1 Lider de Atendimento 1
Assistente de Producdo 4  Maker Criativo 2
Assistente de Qualidade e Processos 1 Mecanico 2
Assistente de Relacionamento 1 Mediador (a) Social 1
Assistente Financeiro 1 Oficial de Manutengao 2
Assistente Tecnico 4 Operador de Audio e Video 2
Atendente de Guarda Volumes 2  Operador de Utilidades 8
Auxiliar Administrativo 1 Pesquisador 2
Auxiliar Administrativo - Documentacdo 1 Produtor 1
Auxiliar Comercial 1 Recepcionista 6
Auxiliar de Pesquisa de Publicos 1 Recepcionista Administrativo 2
Auxiliar Técnico de Manutencdo de 3 Redatora de Conteudo 1
Museografia

Bilheteiro (a) 3 Supervisor de Atendimento 1
Bilheteiro (a) Horista 4 Supervisor de Educagao 1
Continuo 1 Tecnico de audio e Video 1
Coordenador (a) de Facilities 1 Tecnico de Automagao 2
Coordenador de Compras 1 Tecnico de Manutengdo de 1

Museografia

Coordenador de Educagao 1 Técnico de Seguranga do Trabalho 1
Coordenador de InstalacGes e Manutencao 1

TOTAL GERAL

Rio de janeiro, 04 de fevereiro de 2019.

Henrique Oliveira
Diretor Executivo
Instituto de Desenvolvimento e Gestdo

158
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