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O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) oferece, por meio desse documento, solucGes de
gestdo focadas no conhecimento da instituicdo e seus publicos, orientadas para o aprimoramento
constante de processos e resultados, além de avangos na area museoldgica. A partir da estruturacao
da sistematica de Planos Estratégicos e da atualizacdo do Plano Museoldgicos do Museu do Amanh3,
buscaremos o monitoramento e avaliagdo dos resultados da gestdao, com base na eficiéncia, eficacia
e efetividade, bem como na agilidade, lisura e economicidade.

O Plano de Trabalho ano 06 apresenta as metas e resultados projetados de gestdo sem descuidar
das diretrizes conceituais que norteiam as a¢des desse complexo equipamento cultural. Apresenta
ainda a Proposta Orgcamentaria Global para os préximos 12 meses bem como a estrutura de Pessoal
projetada, ambos redimensionados a partir da realidade de execucgdo atual, ou seja, sem repasse de
recursos por parte da contratante.

As estratégias, metas e resultados propostos para o Museu do Amanh3d sdo fruto do
amadurecimento das equipes técnicas, administrativas e operacionais, além do Conselho de
Administracdo da Organiza¢do Social e sua Diretoria Executiva, tendo em seu quadro de capital
humano profissionais qualificados que atuam no equipamento desde sua inauguracdo, em
dezembro de 2015.

Idealizado e realizado pela Fundacdo Roberto Marinho, em parceria com a Prefeitura do Rio de
Janeiro, o Museu do Amanha tornou-se, em um periodo muito curto de tempo, reconhecido como
um museu inovador, ndo apenas por sua impactante proposta curatorial, cenografica, arquitetonica
e tecnoldgica, mas também pelo desenvolvimento de programas educativos e de engajamento
inclusivos e acessiveis a todos os publicos; de divulga¢do do conhecimento cientifico moderno com
atualiza¢gGes constantes, em parceria com importantes centros de pesquisa e universidades
nacionais e internacionais e da oferta de programacao cultural diversificada e gratuita, com
exposi¢des temporarias, virtuais, seminarios, debates, oficinas, prototipagdo e experimentagdes.

O Museu do Amanh3d conquistou legitimidade na drea museoldgica tanto pelos processos
museoldgicos de curadoria, quanto pela experimentagdo cientifica e relagdes comunitdrias. A
equipe responsavel diretamente pela execugao das atividades-fim p6de experimentar processos,
testar formatos de agdes e criar novas metodologias de trabalho, resultando nas linhas gerais de
programacgdo e agdes propostas neste documento. Merece destaque a area de operagdes e
infraestrutura, pela implantagdao bem-sucedida de rotinas e planos de manuten¢do, melhorias da
edificacdo e proposta de a¢bes que visam, ao longo dos anos, diminuir o consumo energético e de
manutencio/limpeza. Do mesmo modo, a equipe de tecnologia, aprimorou seus conhecimentos dos
equipamentos, hardwares e softwares necessarios a gestdo de contetdos expositivos, ampliando a
autonomia do Museu do Amanha na constituicdo de projetos a partir das capacidades internas das
equipes.
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Os Programas abaixo apresentam as estratégias de acdo, objetivas e traduzidas nas metas
obrigatdrias. O monitoramento e avaliacdo dos resultados das metas e financeiros estdo previstos
para ocorrerem quadrimestralmente, conforme termo aditivo celebrado.

Concerne a gestdo do IDG fazer valer as diretrizes estratégicas estabelecidas, desenvolvendo um
plano que defina a¢Ges direcionadas para o dia a dia, possiveis de serem mensuradas, que
identifique areas internas e colaboradores responsaveis pelo seu desenvolvimento, bem como os
atores externos com os quais cada atividade deve interagir, e o tempo para a realizacdao de cada
acao.

Em consonancia com as linhas de atuacdo consideradas estratégicas no Plano Museoldgico, o IDG
vem aplicando nos equipamentos culturais que administra, assim como no Museu do Amanhg,
diretrizes voltadas para o desenvolvimento sustentdvel, a qualidade de servicos, a responsabilidade
social e a incorporacdo de novas tecnologias no processo de manutencdo e de gestdao desses
equipamentos.

Estratégias de acdo:

v Elaborar, executar e revisar periodicamente um Plano de Gest3o Ecoeficiente, com base nas
diretrizes dadas pelo Edital CDURP 3/2014;

v/ Consolidar o Plano de Gest3o Administrativa do Museu do Amanh3, abordando rotinas
processuais que garantam agilidade, transparéncia, eficiéncia e economicidade;

v Manter vigentes todas as condi¢Bes de qualificacdo exigidas para a celebra¢io do Contrato
de Gestao;

v/ Manter o Museu do Amanh3 aberto, seguindo calendério estabelecido, de comum acordo,
junto a Secretaria Municipal de Cultura;

v Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado;
v Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais;

v/ Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos;

v/ Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio, controladoria,
comunicagdo, regulamento de compras, e controle de custos;

v Gerenciar o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gest3o;

v Manter o Programa de Compliance, a aplicacdo do cédigo de Etica e Conduta em todas as
relacdes do Museu;
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Quadro de metas:

Programa Resultados Periodo Ano 06!
Esperados

Manter o Museu do 1o sem?
Amanh3 aberto ao
publico 06 dias na . 20 sem? 6
L . Ndmero de
1 Institucional semana, seguindo meses no ano
calendario Anual 12
estabelecido pela
CONTRA]'O DE SMC. ICM % 100%
GESTAO
losem 375.000
2 375.000
L Quantidade total de ) 'I"otal de osem
2 Institucional visitantes visitantes do
' periodo Anual 750.000

ICM % 100%

Um dos principais e mais emblemdticos desafios para o IDG é alinhar suas politicas de
desenvolvimento humano as potencialidades das pessoas e a relagdo com o seu territdrio.

Apresentamos os procedimentos e acdes a serem adotados para a gestdo de pessoas, de forma a
assegurar a eficiéncia e eficdcia na atragdo, retencdao e desenvolvimento de profissionais
especializados na area cultural, tanto nas particularidades que envolvem a gestao administrativo-
financeira nesta drea, como no desenvolvimento e na produg¢do de atividades cientifica-culturais.

A gestdo de pessoas na drea da cultura imprime desafios adicionais aqueles enfrentados em
entidades privadas e do segundo setor, e que devem ser enfrentados com a motivagao necessaria,
pois incluem a alta informalidade do setor e a fragilidade nos programas existentes de formacgao
profissional.

J4 na area cientifica, os desafios sao distintos, concentrando-se nas dreas de comunicagdo e
popularizagao dos conhecimentos e saberes cientificos.

Desta forma, além das prerrogativas de nosso modelo de gestdo, deveremos conciliar todas essas
demandas nas questdes relacionadas a estruturagdo das carreiras, do plano de cargos e salarios

1 Ano 6 entende-se pelo periodo de 01 de dezembro de 2019 a 30 de novembro de 2020; total de 12 meses.
212 semestre - 01 de dezembro de 2019 a 31 de maio de 2020;
320, semestre - 01 de junho de 2020 a 30 de novembro de 2020.
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aderente as praticas de referéncia locais e/ou globalizadas para o terceiro setor, da politica de
beneficios e da politica de capacitacdo continuada dos colaboradores.

Nos comprometemos também com o cumprimento e manutencdo da meta prevista pelo Edital
CDURP 3/14, no qual no seu subitem 1.2.9. prevé a “composi¢do do quadro de colaboradores com
um minimo de dez por cento dos moradores da Regido Portuaria”, porque consideramos ser esse
um dos principais compromissos no desenvolvimento de capital humano na regido do Porto
Maravilha.

O quadro de pessoal revisado, com seus cargos e headcount adequados a realidade operacional que
irdo viabilizar as acdes e metas destacadas neste documento, encontram-se no final deste plano,
juntamente com a proposta orgamentaria.

Objetivos especificos:
v Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, econdmicos e operacionais do Museu;
e

v Propiciar a¢des de formac¢do/desenvolvimento, motivacdo e bem-estar dos trabalhadores
do museu e determinar o quadro de pessoal, suas fungdes e saldrios.

Estratégia de acdo:
v Consolidar Manual de Recursos Humanos jad desenvolvido pelo IDG aderente as
caracteristicas da estrutura de gestdao do Museu do Amanh3;

v Ajustar o Plano de Cargos e Saldrios ja desenvolvidos pelo IDG as caracteristicas da estrutura
de gestdo do Museu do Amanh3;

v/ Manter Programa de Formagdo, Capacitacdo e Desenvolvimento dos funcionarios,
juntamente com o Programa de Educac¢ao do Museu;

v Dar continuidade ao Programa de Formac&o especifico para as equipes de contetdo do
Museu de forma a prover as atualizacbes necessdrias nos conteudos, linguagens e
metodologias necessarios a boa gestdo do Museu do Amanhg;

v Elaborar e editar material de referéncia sobre o Museu do Amanh3, sua Vis3do, Miss3o e
Posicionamento, com breve apresentacdo da proposta curatorial e dos espagos
permanentes para o publico interno;

v Dar continuidade ao Programa de Formacdo, Capacitacdo e Desenvolvimento para equipes
de seguranca e limpeza, juntamente com as a¢des do programa de Educacao;

v Aprimorar Programa de Avalia¢cdo e Desempenho dos funciondrios;

v Compor quadro de colaboradores com um minimo de 10% de moradores da Regido
Portuaria.
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Todo o processo de Recrutamento e Selecdo coordenado pela gestdo do IDG preza pela
transparéncia, idoneidade e impessoalidade, sempre com vistas a formacdo de uma equipe
competente e eficiente na consolida¢do do equipamento.

Quadro de Metas:

Programa G LED Periodo Ano 06
Esperados
Compor quadro 1o sem -
de colaboradores % de
- com um minimo | colaboradores do 20 sem 10%
Gestdo de
3 Pessoas de dez por cento quadro
dos moradores moradores da Anual 10%
da Regido Regido Portudria
Portudria. ICM 100%
Oferecer 1o sem 1
formagéo
especifica e 20 sem 0
CONTRATO per|od|Fa pa:jra as
DE GESTAO . equipes ce Quantidade de Anual 1
Gestdo de atendimento e o
4 - formagdes
Pessoas educagdo sobre .
, realizadas
os contetdos do
Museu, o o
programas e ICM % 100%
atividades
programadas.
Oferecer 1o sem 1
formagdo
~ especifica e Quantidade de 20 sem 0
Gestdo de o ~
5 periddica para as formagdes
Pessoas . .
equipes de realizadas Anual 1
seguranga e
limpeza. ICM % 100%

O Programa de Memodria e Acervo tem por finalidade “organizar o gerenciamento dos diferentes
tipos de acervos da instituicdo, materiais e imateriais, incluindo contetdos, informacdes e materiais
desenvolvidos e utilizados por outros programas. Este gerenciamento compreende as a¢des de
atualizac¢do, catalogacdo, tratamento, organizagao, pesquisa e comunicagao”. A partir dessas agdes,
prevé-se ainda que o programa deve constituir acervos de material didatico, material expografico e
material de acessibilidade por termo de empréstimo firmado com outras instituicdes, além do
conteldo organizado e desenvolvidos por nossa equipe de pesquisadores.

Objetivos especificos:
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Manter no Museu do Amanha agdes e servigos de informacgdo e atendimento a pesquisas e
consultas;

Organizar e gerenciar, de forma integrada, o acervo da instituicdo com base em normas
internacionais de terminologia de metadados e de intercambio de dados;

Preservar e divulgar a histéria e a meméria do Museu do Amanha por meio da guarda,
organizacao, pesquisa e extroversao de seu acervo; e

Garantir a disponibilizacdo publica de informagGes a partir dos documentos que compdem
o acervo do Museu.

Estratégia de acao:

v

Trabalhar de forma articulada com os Programas de Divulgacdo Cientifica, de Educacao,
Exposicdes e Engajamento;

Manter e atualizar politica de acervo digital do museu condizente com a legislacdo local e
nacional (Estatuto Brasileiro de Museus, Politica Nacional de Arquivos, Politica Nacional do
Livro, Lei de Acesso a Informacdo, Lei de Direitos Autorais, entre outros aplicaveis),
abrangendo: politica de aquisicdo, politica de desincorporacao e descarte de bens, politica
de producdo, circulacdo e acesso a informagdo/consulta interna e externa, politica de
seguranca de informacdo, entre outros pontos;

Manter o sistema Cérebro para acesso aos registros de atualizacdo da exposicao;
Realizar controle/inventario do acervo do Museu;

Realizar levantamento e registro sistematico e padronizado de informacdes relativas as
atividades de geragdo e preservagao do acervo do Museu;

Manter registros atualizados dos bens sob guarda temporaria (empréstimo/ comodato);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso do conteudo do
Museu;

Estabelecer parcerias estratégicas, sem investimento financeiro, com centros de pesquisa,
universidades e outras instituicdes interessados nas coleg¢des digitais do museu e nas formas
de gerir acervos essencialmente digitais;

Criar procedimentos de controle de vocabuldrio, para a devida organizagdo conceitual e
indexacdo das cole¢des do Museu do Amanhd, em conjunto com as equipes dos Programas
de Divulgacdo Cientifica, de Educacao, Exposi¢Ges e Engajamento;

Trabalhar no desenvolvimento e/ou aquisicdo de novas tecnologias ou solugdes
tecnolégicas modernas que possam contribuir para acesso ao acervo digital, seja por
visitantes, pela internet ou por instituicdes parceiras.

As Rotinas do Programa de Memoria e Acervo caracterizam-se pelo seu carater processual e
continuo:
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v/ Orientar a execuc¢do das a¢des de gestdo de acervos pelos pardmetros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade da
instituicao.

v/ Produzir, atualizar e complementar as cole¢ées do Museu do Amanh3;

v Acompanhar as a¢bes de preservacdo de acervos e gestdo de informacdo promovidas pela
Prefeitura do Rio de Janeiro, e

v/ Colaborar com o desenvolvimento de pesquisas sobre o acervo do Museu do Amanh3
realizadas por pesquisadores externos ou internos.

O Sistema Cérebro:

O sistema integrado denominado Cérebro cuja aplicagdo se da na gestdo unificada das diferentes
frentes de atuagdo do Museu do Amanha estd distribuido em oito mddulos: I) Mddulo CMS —
Gerenciamento de Conteudo; Il) Médulo Gerenciamento de Exposicées; IlIl) Modulo Infraestrutura;
IV) Médulo APl — Interfaces entre Cérebro e Experimentos; V) Mddulo Automacdo; VI) Mddulo
Administracdo/Manutencdo; VII) Médulo Administracdo de Usuario; e VIII) Médulo Relatérios.

Para a manutencdo e aprimoramento continuo dessa ferramenta, faz-se necessaria a elaboracao de
um plano de trabalho especifico, que envolva o IDG, a Secretaria Municipal de Cultura, a empresa
Radix — responsdvel pelo desenvolvimento da ferramenta, a Fundagdo Roberto Marinho e outras
instituicoes consideradas relevantes. A finalidade é compreender, junto ao desenvolvedor e demais
envolvidos, quais serdo as acdes e prioridades para a perfeita operacdo, manutencao e atualizacdo
da ferramenta no Museu do Amanh3, o tempo demandado e os investimentos, humanos e
financeiros, necessarios para a realizacdo das etapas:

v/ Ajustes na proposta original para continuo desenvolvimento da ferramenta;
v Aquisi¢des e instalacdes de hardwares e equipamentos auxiliares quando necessario;

v Estruturacgdo e oferecimento de treinamentos e capacita¢des aos colaboradores do Museu
do Amanha das diferentes dreas responsaveis por alimentar e utilizar os dados gerados pelo
Cérebro

Quadro de metas:

Itad .
Programa Resultados Periodo Ano 06
Esperados
1

Estabelecer e
manter parcerias

1o sem

estratégicas e 20 sem 1
Relatdrio técnico
CONTRATO (termos de de
DE GESTAO Programa cooperagdo) para operacionalizactio Anual 2
6 Memoria e atualizagdo dos P ¢

do subprograma
de documentagdo
e descarte ICM % 100%

Acervo dados cientificos
apresentados na

exposi¢ado de
longa e em outras

atividades do
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Museu sem
investimento
financeiro
(permutas,
digitalizagao,
autorizagdes,
licengas, etc.)

Em uma estrutura argumentativa que se assemelha a um verdadeiro plano-sequéncia
cinematografico, o Projeto Curatorial apresenta o Museu do Amanha como um conjunto ordenado
de experiéncias que vao se colocando, como camadas, ao individuo. Ao caminhar em direcdo e no
interior das instala¢cdes do Museu do Amanh3, o visitante entra em contato com estimulos visuais e
sensoriais, inertes e dindmicos, contemplativos e interativos, que Ihe colocardo em uma sequéncia
de informacdes, questionamentos e reflexdes acerca do todo e do particular, da vida, do mundo e
de si préprio. Ao final da visitagdo, essas etapas somadas devem representar para o individuo uma
experiéncia que o tenha provocado para uma tomada de consciéncia.

A exposicdo de longa duracdo de um equipamento museolégico deve ser uma das principais
programacbes oferecidas ao publico. No Museu do Amanh3a, a Exposi¢cdo Principal consiste na
principal forma de comunicacdo de seus conteldos e esta dividida em: Introdugdo; Cosmos; Terra;
Antropoceno; Amanhas; Nés; e Belvedere. A Exposicdo Principal deve ter seus conteldos e dados
atualizados continuamente através do sistema Cérebro, mantendo assim, sua natureza dinamica e
instigante.

As exposi¢coes tempordrias abordam temas especificos e sdo produzidas através do trabalho
integrado das varias equipes do Museu do Amanha. Nesse ponto, existe potencial para intercambios
e parcerias com outras instituicGes cientificas e culturais, pois essas exposi¢des podem ser
concebidas internamente pela equipe do Museu do Amanha ou por entidades parceiras, que
deverao, prioritariamente, realiza-las de forma inédita no Museu.

Vale registrar que o acesso ao contetido do Museu do Amanha também deve se dar de forma digital,
por meio de visitas virtuais (exemplo de parceria com o Google Arts & Culture) e/ou da transmiss&o
de sua programacao pela web, ampliando o alcance com o desenvolvimento das Tecnologias de
Informagao e Comunicagdo. Tal abordagem permite a difusdo dos principais conteudos e repertdérios
culturais e cientificos que um Museu dessa natureza requer, articulando causas e temas abordados
as experiéncias estéticas e sensoriais, a comunicagdo museoldgica extramuros e as redes de
conhecimento, chegando a locais onde a visitagdo presencial ndo se faria possivel sem o uso da
tecnologia.

As exposi¢cOes temporarias concebidas e produzidas pelo Museu do Amanha, sempre que possivel,
serdo planejadas num formato adequado para a itinerancia, tanto no ambito nacional quanto
internacional. Essas exposices devem possibilitar o acesso de novos publicos ao conteudo
produzido pela equipe do Museu, viabilizando a ocupacdo de espagos alternativos de divulgacao
cientifica e potencializando intercambios com outras instituicGes em distintas regides.
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O Museu do Amanha também desenvolve exposi¢cdes tempordrias em seu Laboratdrio de Atividade
do Amanhd, numa vertente transdisciplinar e da interagdo entre arte, ciéncia e tecnologia. Estas
exposicoes exploram os efeitos e resultados das tecnologias tradicionais e exponenciais — como
inteligéncia artificial, internet das coisas, robdtica, gendmica, impressao 3D, nano e biotecnologia —
e o futuro de determinados temas, como trabalho, urbanizac¢do, fabricacdo e alimentacdo de uma
forma de uma forma poética e ludica. Essas exposi¢cdes tém como propésito realgar o processo de
experimentacdo e prototipacdo para inspirar seus visitantes a deixarem de ser simplesmente
consumidores dos seus mundos reais e digitais, para se tornarem criadores de futuros desejaveis
possiveis.

Objetivos especificos:
v Definir e desenvolver exposi¢cdes tempordrias e itinerantes a partir de critérios conceituais
e curatoriais ligados as tematicas do museu;
v Atualizacdo e correcdo, no que couber, da exposi¢do de longa durac3o;

v Manter a acessibilidade (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em inglés e
espanhol) a exposicdo de longa duracdo;

v/ Promover a acessibilidade as exposicbes temporarias e itinerantes, bem como a
programacao cultural oferecida; e

v/ Estruturar e implementar a¢gdes que mantenham o espaco museografico, equipamentos e
instalacOes expositivas em adequado estado de preservacao e funcionamento.

Estratégia de acao:
v/ Manter atualizada a Politica de Exposicbes Tempordrias e Itinerantes do Museu,
considerando sua missdo, seus publicos e sua fun¢do sociocultural;
Manter atualizados os conteldos da exposi¢do de longa duragao;
Manter a acessibilidade expositiva;

Promover e viabilizar a instalagdo de exposi¢es temporarias e itinerantes no Museu;

SRR NEEN

Realizar sistematicamente a manutenc¢do da aparelhagem eletrénica, trocando pecgas e/ou
equipamentos quando se fizer necessario. Essa rotina sera executada a partir de manuais
especificos de manutencdo corretiva, preventiva e evolutiva de todos os equipamentos
tecnoldgicos; e

v Relacionar as experiéncias da Exposi¢do Principal com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel.

Quadro de metas:

P R
7 1

GESTAO

Exposicoes 1o sem
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Manter a atualizagdo dos dados 20 sem 1
variaveis da exposi¢do de longa -
. posig X & Ne de relatérios de
duragdo do segundo pavimento . Anual 2
. . atualizagbes
a partir dos dados recebidos de
instituicdes de pesquisa ICM % 100%
Promover expo~su;oes,de média/ e 0
curta duragdo na area de
exposi¢cdes tempordrias do
? 9 X P 20 sem 1
primeiro pavimento, com
temdtica complementar a
. Anual 1

8 Exposicdes  exposicdo de longa duragdo com N2 de exposi¢cdes
recursos provenientes de
captacgdo de recursos de outras
fontes e/ou parcerias para ICM % 100%
recebimento de exposi¢des de
outras instituicBes

1o sem -
Realizar avaliagdo sobre a
a ibli 20 sem 1
- percep?a? iy |clo‘da N2 de pesquisas e
9 Exposicdes exposi¢ao temporaria relatérios analiticos
desenvolvida pelo Museu Anual 1
CONDICIONAD (curadoria propria).
A? ICM % 100%
1o sem -
A . 20 sem 1
10 e Promover a itinerancia de Ne de exposi¢cdes
o . iti t lizad
exposi¢des préprias itinerantes realizadas Anual 1
ICM % 100%
Promover a atualizagdo técnica 1o sem -
e de conteldo
ica | 3 20 sem 1
- da exposicdo de longa duragdo Quantidades de
11 Exposigdes (Plano de L .
. L . atualizagdes realizadas
atualizagdo tecnoldgica e de Anual 1
contetdo do Museu
do Amanha). ICM % 100%

As acles de educacdo permeiam todas as acdes do Museu do Amanh3d, que tem como missdo “ser
uma plataforma para pensar o futuro”.

Apesar de ndo serem instituicGes escolares, os museus desempenham papel fundamental para a
articulacdo de temas transversais em sala de aula, formando uma rede sdcio pedagdgica, que relne
e sistematiza conhecimento para publicos distintos. Dessa forma, os Museus devem ampliar e

4 Meta condicionada a captacdo de recursos restrita ao cumprimento da mesma.

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG | CNPJ: 04.393.475/0004-99
Praca Maud, 01 — Centro — Rio de Janeiro/RJ | CEP: 20081-240 |
Tel.: +55 21 3812-1812| www.idg.org.br | www.museudoamanha.org.br
Pag. 11



http://www.museudoamanha.org.br/

INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO

E GESTAO Museu do Amanha

estreitar caminhos para a compreensao dos conteudos trabalhados dentro e fora dos seus espagos

fisicos.

Estratégia de acao:

v

Aplicar o Plano de Educacao contemplando o atendimento de vdrios segmentos de publico
e 0s programas e projetos para publicos especificos, priorizando a acessibilidade do Museu;

Desenvolver projetos e atividades educativas, voltados para a ciéncia e a cultura, destinados
a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicdes;

Promover visitas acompanhadas por educadores, com agendamento prévio, para:

a) Grupos de alunos e professores provenientes de escolas da rede publica e privada,
bem como outras instituicdes de ensino, como faculdades, escolas técnicas e
outros;

b) Grupos da terceira idade;

c) Pessoas em situagdo de vulnerabilidade social;
d) Grupos provenientes de projetos sociais;

e) Turistas nacionais e estrangeiros;

f)  Publico infantil;

g) Familias; e

h) Pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, atendendo e integrando as
atividades do Museu.

Promover um programa de formacdao de multiplicadores, a partir da capacitagdo de
professores das redes publica e privada de ensino, agentes e gestores culturais;

Desenvolver, realizar e apoiar programa de cursos, oficinas, palestras, workshops e
intercambios, incluindo os colaboradores do Museu;

Elaborar, desenvolver, atualizar e produzir roteiros de visitacdo e linha de materiais e jogos
educacionais de apoio as atividades desenvolvidas com escolas e instituicdes de ensino;

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais publicos
prioritdrios para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os hordarios disponiveis;

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu, materiais
qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos ndo-escolares e
guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu;

Assegurar equipe para media¢ao de visitas de grupos agendados, observando a capacidade
de atendimento qualificado das visitas;

Elaborar, executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para
acolhimento de grupos, evitando aglomeracdes;
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v Elaborar, executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para
guarda de pertences de grupos escolares;

v Trabalhar de forma articulada com os Programas de Divulgacdo Cientifica, de Meméria e
Acervo, de Exposicdes, Engajamento e Gestdo de Pessoas;

v/ Realizar monitoramento e avaliacdo das atividades desenvolvidas;

v Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a pessoas
com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol) e promover semestralmente acGes
de capacitacdo da equipe;

v/ Atuar junto a Curadoria e a Diretoria de Desenvolvimento Cientifico na identificacdo de
temas e profissionais pesquisadores que possam nos apoiar no planejamento e realizacdo
do programa de cursos, oficinas, palestras, workshops e intercambios que estejam
alinhados com as estratégias curatoriais do Museu, percebendo oportunidades de mercado
para o fortalecimento da marca da instituicdo dentro e extra-muros.

Objetivos especificos:

v Aproximar os diferentes publicos das tematicas, atividades e acervo do Museu;
v Promover a qualidade da experiéncia dos publicos com o Museu;

v Desenvolver a¢bes educativo-culturais a partir de temas transversais as exposi¢des de longa
duracdo e temporarias;

v Oferecer formac3o para professores, educadores nos roteiros de visitacdo e nos contetddos
tematizados pelo Museu;

v/ Garantir o acesso amplo e irrestrito as Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida e ao
publico em geral;

v Oferecer visitas mediadas aos grupos previamente agendados e atividades variadas ao
publico espontaneo, com o objetivo de estimular a reflexdo critica e aprofundar a tematica
da exposicdo de longa duragdo;

v Definir a programacdo cultural a partir de critérios conceituais e curatoriais, sempre
relacionada a tematica e ao foco de atuagdo do Museu;

v/ Criar programas de extensdo tematicos, como cursos, palestras e master classes com
cientistas, personalidades e especialistas nas areas tematizadas pela curadoria do Museu;

v Produzir laboratdrios, workshops, atividades multimidias, eventos e ac¢8es cientificas que
promovam a visdo e o posicionamento inovador do Museu do Amanh3, suas inquietacGes e
linguagens expressivas;

v/ Aproximar os diferentes publicos das tematicas e atividades do Museu, especialmente
aqueles que desejam se aprofundar em assuntos especificos; e

v Oferecer capacita¢do continuada aos funciondrios.
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O Museu do Amanha tem como missao ofertar diferentes atividades que promovam a reflexdo do
visitante para os temas e narrativas de conteldo relacionados a linha curatorial da programacao do
Museu. Entre essas atividades estdo as palestras, semindrios, oficinas, cursos e workshops; além das
visitas e atividades educativas especificas, que aprofundam o conteddo com o apoio de
pesquisadores e cientistas especializados em certos assuntos, muitas vezes complementando a
abordagem feita nas exposi¢Oes. Tal estratégia busca abarcar os distintos publicos do Museu numa
variedade de experiéncias e profundidade de conteudos cientificos e de sustentabilidade, por meio
de parcerias com entidades brasileiras e supranacionais de pesquisa e de atuacdo social e ambiental.

Além do uso dos espacos do auditério, do Observatério do Amanha, do Laboratério de Atividades
do Amanha e do Terreiro de Curiosidades para essas atividades, o Museu deve ter como visao levar
a qualidade da experiéncia narrativa de suas exposi¢cdes para outros espacos. O fortalecimento da
marca e dos servicos do Museu do Amanha ao longo do tempo se dard pela ampliacdo de sua rede
institucional, pela troca de conhecimentos e por sua atuacdo externa.

Enquanto as palestras e semindrios podem focar em questdes mais amplas e filosoficas, seja pela
analise histdrica da academia ou na investigacdo de questdes contemporaneas, os cursos, oficinas
e workshops sdo investimentos pessoais para o aprimoramento e capacitacdo de seus participantes
em habilidades que podem ampliar sua visdo e atuacdo pessoal ou profissional. A associacdo da
marca de qualidade do Museu do Amanha a atividades de aprofundamento dentro e fora do Museu
ampliam a capilarizacdo da instituicdo para além de suas paredes, criando novas oportunidades de
atuacdo do Museu, por vezes podendo configurar também uma ampliacdo de suas fontes de
sustentabilidade financeira.

Quadro de metas:

n“ fesultados Esperados

15.000
Realizar Visit diad di tilizand
) ea |zar' .|5| as me |§ Nas aos |versqs grupos utilizando Ne de atendimentos 15.000
12 Educacgdo materiais e proposi¢des desenvolvidas no programa (minimo de)
Educativo. 30.000
100%
1
~ 1
CONTRAT N2 de f
13 Educagdo Formar professores da rede de escolas publicas e privadas. de Qrmacoes
O DE realizadas. 2
GESTAO
100%
Realizar avaliagdo com os publicos em visita escolar, para ) 1
= A . - . N2 de pesquisas e
14 Educagdo entender a satisfagdo e aprendizado na visita e como isso .. f
~ . relatdrios analiticos
se reflete em agGes posteriores em sala de aula. 1
100%
o B oo 1
15 e Manter programa de ACE.SS.IAbIHfjade para pessoas com ‘ N mlnlmo‘de
deficiéncia atividades realizadas 1
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100%

O Programa de Fellows é um programa de residéncia artistica e cientifica voltado a profissionais
internacionais para a colaboracdo transdisciplinar, conexdao e inovacdao com o Brasil. Ele é
fundamental no fomento e criacdo de rede com artistas e profissionais que lideram, norteiam e/ou
influenciam o mercado de tecnologia e futuro, para se posicionar junto a este perfil principal de
publico de interesse, assim como engajar a potencial participacdo em projetos do Laboratério de
Atividades do Amanha (LAA).

Os Fellows executam suas atividades no espaco do LAA de 2 semanas a 3 meses e sdo inseridos na
rotina do laboratério, dando palestras, oficinas e workshops. Eles também deixam um legado ao
museu no formato de instalacdo, programa, plataforma, curso, artefato ou workshop.

O programa convida tecndlogos criativos, inovadores, fazedores, criadores, cientistas, fabricantes,
inventores, advogados, cineastas, chefs, criativos, curadores, inovadores, musicos, artistas
multimidia, empresdrios, designers, engenheiros, bidlogos - entre outros - que estdo motivados a
construir um amanha melhor.

O Programa encoraja o Fellow a desenvolver projetos nos limites de suas disciplinas durante o
tempo daresidéncia e esta aberto paratodas as disciplinas, incluindo biotecnologia, design de jogos,
tecnologia emocional, urbanismo, cidades sensiveis, software e programacdo, design, moda, arte
sonora experimental, audiovisual experimental urbanismo, cidades sensiveis, internet de coisas,
drones, robdtica, partilha de economias, experiéncias /agricultura urbana, gastronomia de
vanguarda, inovadora.

Quadro de metas:

Resul .
Programa SRERES Periodo Ano 06
Esperados
1

losem

CONDICIONADA

5 Realizar programa de 20 sem 1
A o N2 de
16 Fellows residéncia artistica e S
cientifica. P P Anual 2
ICM % 100%

5> Meta condicionada a captacdo de recursos restrita ao cumprimento da mesma.
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O Programa de Divulgacdo Cientifica tem como objetivo promover a reflexdo, discussao, andlise e
uso do conhecimento produzido em ciéncia e tecnologia pela sociedade, destacando as
potencialidades e aplicages futuras que esse conhecimento traz, bem como as novas questdes e
desafios que ele nos coloca.

O IDG apresenta linhas de a¢do que deverao colaborar para o alcance desses propdsitos. A primeira
linha de acdo tem por fungdo engajar os diferentes publicos do Museu nos temas abordados em
suas exposicdes e atividades a partir da contribuicdo da ciéncia para melhor compreendé-los e
mitigad-los. Outra linha de a¢do tem como objetivo desenvolver uma cultura cientifica entre os
visitantes estimulando seu engajamento com a ciéncia e a reflexdo sobre o papel da ciéncia na
sociedade.

O Museu do Amanha desenvolverd atividades que aproximem as pessoas dos avancos cientificos e
tecnoldgicos, considerando uma visao critica e plural do papel da ciéncia na sociedade.

Objetivos especificos:
v Promover o debate e a reflex3o sobre os desafios enfrentados hoje pela humanidade e o
papel dos desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos;

v/ Articular redes de parcerias e networking nacionais e internacionais sobre as tematicas do
museu;

v/ Promover atividades de pesquisa em consonancia com o Plano Museoldgico e as
orientacdes do Comité Cientifico;

v Realizar o processamento e a dissemina¢do de informacgdes relacionadas as linhas de
pesquisa, divulgacado cientifica e outros estudos do museu;

v Envidar esforgos para desenvolver e implantar Projeto Multiplataforma que agregue canais
de difusdo e comunicagdo dos conteudos produzidos; e

v Elaborar e executar ac¢des de difusdo cultural e cientifica que integrem ac¢des presenciais e
a distancia, articulando redes de conhecimentos e expandindo as possibilidades do Museu
de ser um podlo integrador e de debate.

Estratégia de acdo:

v/ Manter e aprimorar politica de pesquisa e de divulga¢do cientifica sobre os temas do
Museu;

v’ Manter Comité Cientifico com pesquisadores notdveis nas diversas dreas temaéticas
propostas pelo Museu que colabore com as linhas de pesquisa e o programa de divulga¢do
cientifica;
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v Estabelecer parcerias estratégicas, sem investimento financeiro, com pesquisadores,
centros de pesquisa, universidades e outras instituicdes nacionais e internacionais sobre os
temas do museu;

v Organizar eventos, debates e encontros sobre os temas do Museu, bem como ac¢des de
formacao e capacitacao profissional sobre os mesmos;

v Realizar lancamento de livros e outros produtos culturais relacionados a temética do museu;

v Promover palestras com artistas, cientistas, pensadores e especialistas nas areas de
interesse do Museu;

v/ Realizar o registro de palestras e entrevistas com estudiosos e outras personalidades sobre
as tematicas do Museu;

v Desenvolver e implantar projeto multiplataforma, com linha editorial prépria - impressa
e/ou digital, que sirva de referéncia ao programa de divulgacdo cientifica proposto e lhe dé
as condicOes concretas de realizacdo;

v Trabalhar de forma articulada com os Programas de Memodria e Acervo, Exposicdes,
Educacdo e Engajamento;

v/ Processar informagdes sobre eventos de divulgacgo cientifica do Museu de acordo com os
parametros de organizacdo do conhecimento e da informacdo estabelecidos pelo Programa
de Memoria e Acervo; e

v Editar e divulgar, através de projeto multiplataforma préprio, os contetdos resultantes de
debates, depoimentos, entrevistas e artigos sugeridos pelo Museu.

Projetos Extramuros:

Os projetos extramuros devem ser capazes de traduzir em suas a¢des a contribuicdo do Museu do
Amanha para além do seu espaco fisico, elaborando atividades e ferramentas capazes de garantir
esse objetivo.

Além das atividades propostas pelo Projeto Curatorial, apresentamos sugestGes de atividades
complementares, que se harmonizam com as propostas do Museu do Amanha:

v Realizacdo de acdes de divulgacdo cientifica em escolas publicas e privadas,
preferencialmente da regido portudria do Rio de Janeiro, a partir do material elaborado pela
equipe de Educag¢do do Museu do Amanh3;

v/ Realizagdo de agbes de convivéncia e insergdo local por intermédio de atividades ltdicas no
Porto Maravilha e seu entorno, sempre alinhado com o Projeto Curatorial do Museu do
Amanh3;

v Realizar a¢bes que possam transportar os conceitos e temas relacionados nas exposicdes
aos moradores das comunidades localizadas na regido portuaria.

Quadro de metas:
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e e
1

. . N2 de eventos realizados DS
Realizar evento em parceria
(entende-se como eventos:
com o Mantenedor do L 20 sem 1
) o e re workshops, seminarios,
17 Divulgagédo Cientifica Museu no espago do exposicBes temporarias. entre
Laboratério de Atividades posie P ! Anual 2
~ outros, conformes acordado
do Amanha.
com mantenedor) ICM % 100%
Estabelecer e manter 1o 5] B
Comité Cientifico do Museu
CONTRATO com a participagdo de 6 S 1
DE GESTAO . . notaveis dos diversos N2 de encontros do Comité
18 Divulgagdo Cientifica . .
campos da ciéncia que Cientifico Anual 1
sejam compativeis com as
temadticas do I\Quseu do ICM % 100%
Amanha.
Desenvolver grade de 1o sem 1
programacao cultural a partir
d:/lsugesltla? cor‘1:j-a n:dPIano 20'sem _
19 Divulgagdo Cientifica SEBIIETE, MEIENED ¢ Grade de Programacao
seminarios, palestras e
programagao especial com Anual 1
utilizagdo do auditdrio e demais
espacos de apoio do Museu ICM % 100%
1o sem 1
Promover agGes de difusdo
cientifica fora de seu 20 sem 1
CONDICIONADA® [@wls] Divulgagdo Cientifica edificio (projeto N2 de agdes
extramuros) Anual 2
ICM % 100%

O Museu do Amanha desenvolve, mesmo antes de sua inauguragdo, uma intensa atividade de
cooperagdo internacional com outros museus e centros de ciéncias, institutos de pesquisas,
universidades, organismos multinacionais como os do sistema ONU, entre outros. Esta atuacdo
internacional também acontece por meio dos consulados e representacées diplomaticas de outros
paises no Brasil. Essa cooperagdo tem permitido uma forte insercdo internacional do Museu do
Amanha.

O objetivo especifico da internacionalizacdo do Museu do Amanha é engajar a sociedade global na
solucdo dos desafios urgentes do mundo nos temas de sustentabilidade, convivéncia, mudancas

® Meta condicionada a captagdo de recursos restrita ao cumprimento da mesma.
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climaticas, igualdade de género, dgua, energia, meio ambiente e justi¢a social, entre outros. Esta
estratégia se desenvolvera através de projetos que envolvem os seguintes itens:

v criacdo, desenvolvimento e coordenacdo de plataformas, projetos e atividades
educacionais, cientificas, culturais e ambientais;

v divulgagdo e promogdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas
(SDGs); e

v 0 estabelecimento de spin-offs (produtos derivados) de centros culturais, cientificos e
artisticos a nivel internacional.

A crescente especializacdo de saberes e capacitacdes tém levado a um aumento da necessidade de
cooperacgdo entre instituicGes através de parcerias e na formagdo de redes, que potencializa e
viabiliza o desenvolvimento de novos projetos. No caso do Museu do Amanha esta necessidade de
desenvolvimento de parcerias se faz ainda mais premente, tanto por sua ampla abordagem, que
envolve uma grande quantidade de temas, como pela necessidade de estar sempre recebendo
informacgdes para atualiza¢cdo do conteudo da exposicdo principal.

Além disso, a grande expressdo nacional e internacional que obteve o Museu do Amanha neste
periodo de mais de 3 anos de funcionamento pode servir para impulsionar outros museus do pais
e, em especial os centros e museus de ciéncias. Também os equipamentos do Municipio do Rio de
Janeiro, sejam eles da drea de cultura, de divulgacao cientifica ou relacionados a inovacao, podem
se beneficiar da grande visibilidade que o Museu do Amanha tem trazido para os equipamentos
culturais.

Estratégias de agdo:

v/ Consolidar as parcerias ja existentes através de mais a¢des em colaboragio;

v Fortalecer as parcerias com universidades, institutos de pesquisa e associag¢des cientificas;
com centros e museus de ciéncias; e com museus de uma forma geral;

v Fortalecer as parcerias com museus e outras instituicdes pertencentes ao Municipio do Rio
de Janeiro;

v Fortalecer as parcerias com organismos multilaterais, em especial com as agéncias da ONU;

Objetivos especificos:

v/ Promover e manter parcerias com diversas instituicbes nacionais, sejam elas cientificas,
tecnoldgicas, de inovagdo, socioambientais ou de outra natureza, que ajudem a
potencializar as a¢des do Museu do Amanha.
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O Museu do Amanha é um equipamento cultural de grande notoriedade, que tem um importante
papel social e politico na sociedade contemporanea. Considerando a poténcia deste Museu, as
Equipes de Desenvolvimento de Publico, Relagdes Comunitdrias e Educagdo pretendem promover
a equidade social e a ruptura de esteredtipos em todos os seus projetos.

O Museu tem como um de seus pilares fundamentais a Convivéncia, e opta por propor uma reflexao
acerca da diversidade e da construcdo de outros paradigmas identitarios que estejam a favor da
transformacdo para uma sociedade mais justa, tanto na narrativa expografica como nas diretrizes
das a¢Oes educativas.

E na intenc3o de “interagir com os diferentes grupos sociais a partir de projetos de inclus3o”, que o
Museu do Amanhd, desde abril de 2017, tem estabelecido parcerias com a Peoples Palace,
abrigando os ensaios do Coral Uma Sé Voz e realizando a¢des educativas com os coralistas. Nesses
encontros, visamos o estabelecimento de relagGes que priorizam a escuta e a construcdo coletiva
de acordos, a fim de promover espacos de autonomia e resgate de autoestima de todos os
envolvidos.

O Museu do Amanha é beneficiado por estar localizado as margens da Baia de Guanabara, na regido
portudria da cidade do Rio de Janeiro, uma regido de relevancia histérica, tanto do ponto vista
urbanistico quanto social.

Por reconhecer a regido e seus moradores como propulsores de transformagdes profundas, e
portadores de uma cultura popular e sofisticada, o Museu do Amanha conta com um setor de
Relagdes Comunitdrias, que se dedica a engajar os publicos vizinhos no processo de construgao
coletiva do Amanh3, por meio de agGes, projetos e programagdo cultural e de mobilizagao.

Os cerca de 30 mil moradores da Regidao Portuaria — distribuidos pelos bairros da Saude, Gamboa e
Santo Cristo e os morros da Conceic¢do, Pinto, Providéncia e Livramento - tém entrada gratuita com
direito a um acompanhante no Museu a partir do Programa Vizinhos do Amanha, que oferece,
ainda, entrada pela fila expressa ao museu e as atra¢Oes internas; encontros quinzenais para
visitacOes guiadas pelos varios contelidos do museu; encontros bimestrais para confraternizacdo e
planejamento de algumas atividades; convites para as exposi¢cées, projetos e outras programagoes
do museu; e desconto na loja e no café do museu.

Objetivo Especifico:

v Ampliar e consolidar a presenca do Museu do Amanh3 na Regido Portudria, através do
Programa de Vizinhos do Amanhg;

v Fortalecer a relagdo com o publico que ja integra o programa de Vizinhos do Amanh3;
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Estreitar e ampliar a compreensdo dos conteldos do Museu e sua missdo com as escolas,
organizagles e instituicdes publicas e da sociedade civil nas comunidades vizinhas e
adjacentes;

Convidar o publico a conhecer, a propor e a participar das atividades, a¢des, projetos e
programas do Museu;

Estimular o publico a se reconhecer como agente transformador do Museu e da
comunidade;

Desenvolver e fortalecer redes de parcerias do Museu do Amanh3 com instituicdes e
organizagdes (nacionais e internacionais) direcionadas para a educac¢do e a construgdo da
cidadania;

Desenvolver parcerias com programas comunitdrios correlatos de outros museus.

Estratégias de acdo:

v

Convidar o publico a conhecer, a propor e a participar das atividades, a¢des, projetos e
programas do Museu;

Convites para as exposicoes, projetos e outras programacdes do museu; e desconto na loja
e no café do museu.

O plano de comunicagdo para divulgagdo do Museu do Amanha envolve a utilizagdo articulada de
diferentes veiculos como catalogos, publicacGes, videos, site, redes sociais, aplicativos e kits, cada
um atuando em diferentes tipos de competéncias. Dada a complexidade das questdes abordadas
pelo Museu, serdo definidas estratégias de divulgacdo de dados, produtos e eventos de acordo com
o perfil de cada acdo, segundo Plano de Comunicacdo Integrada tracado pelas equipes profissionais

do IDG.

A assessoria de comunicacdo do Museu trabalha em conjunto com a Secretaria de Cultura da
Prefeitura para disseminar os eventos do Museu na rede publica, assim como o apoio da Fundacdo
Roberto Marinho, por meio do Canal Futura, que podera divulgar as atividades do Museu e utilizar
seu espa¢o como locagdo para programas e interprogramas com tematicas relacionadas as
abordadas nas exposi¢des de longa duragdo e temporaria.

Estratégia de agao:

v
v
v

Executar e revisar periodicamente Plano de Comunicagao;
Elaborar material institucional com vistas a captac¢do de recursos;

Realizar periodicamente reunides com patrocinadores do Museu para comprovacao de
contrapartidas e eventuais captacoes;
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v/ Manter ativos e atualizados, divulgando a agenda e as principais atividades da institui¢do,
os canais de comunica¢do do Museu como site e redes sociais;

v Elaborar conteldo exclusivo para seguidores do perfil do Museu, estimulando o aumento
da comunidade;

v Criac3o de pecas para envio eletrdnico (e-mail mkt, redes sociais) para divulgacdo de cursos,
programacao cultural, jogos e atividades;

v Definir linha de produtos comerciais do Museu, sempre respeitando seus conceitos e
missao;
v Manter canal de comunicacdo para recebimento de sugestdes, reclamacdes e ou elogios

por parte do publico visitante;

v Trabalhar de forma articulada com os Programas de Divulgacdo Cientifica, Acervo, Ac¢3o
Educativa, Exposicoes e Social;

v/ Aprimorar comunicacgo visual e comunicagdo interna, no que couber, visando otimizar o
fluxo e ampliar o conhecimento a ser apropriado pelos visitantes;

Objetivos especificos:

v/ Promover a Vis3o, Miss3o e Posicionamento institucional do Museu do Amanha de forma a
consolidar uma identidade prdpria e singular como espaco museoldgico e de conhecimento
cientifico;

v Divulgar as atividades da instituicdo, além da disseminacdo, difusdo e consolida¢do da
imagem institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional;

v Gerenciar a marca “Museu do Amanh3”, implantar as a¢des de comunica¢do com eficicia e
realizar um trabalho periddico de avaliacdo e ajustes.

Quadro de metas:

| # | Progama | Acio | Resultados Esperados
0

Relatério de losem
20 Comunica Manter websites e redes Performance do 20 sem i
¢do sociais ativos website e da presenca Anual 1
CONTRATO nas redes sociais ICM % 100%
DE GESTAO Manter mecanismo de 1o sem 0
comunicagao (fisico ou 20 sem 1
. . . o -
2 Com~un|ca virtual) pﬁra receblmerlto N2 de rgl.atorlos Anual 1
¢ao de sugestdes, reclamagdes analiticos
e/ou elogios por parte do ICM % 100%

publico visitante.
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O Museu do Amanha estd localizado no Pier Maud, um local de grande visibilidade no porto do Rio
de Janeiro. Com projeto de arquitetura concebido pelo renomado arquiteto espanhol Santiago
Calatrava, o museu é uma das ancoras do Projeto ‘Porto Maravilha’ de revitalizacdo da Regido
Portudria, um dos compromissos de revitalizacdo urbana assumidos pela cidade perante o Comité
Olimpico Internacional durante a sua proposta para os Jogos Olimpicos de 2016. A caracteristica da
edificacdo do Museu do Amanha apresenta qualidades tanto na originalidade arquiteténica, como
no seu compromisso com a tematica da sustentabilidade, a partir da certificacdo LEED (Lideranca
em Energia e Projeto Ambiental), concedida pelo Green Building Council (USGBC).

Diante dessas condicOes, o edificio e sua operacionaliza¢do, se apresentam como um dos grandes
desafios de gestao.

Estratégia de acdo:

v/ manter atualizado e executar periodicamente os Planos de Inspe¢do, Manutencdo
Preventiva e Manutencdo Preditiva das Edificacdes, Instalacbes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado, bem como sistema de coleta de dgua da Baia de Guanabara e
elevadores) e Areas Externas;

v Manter a situagdo regular cadastral da edificacdo, com elaboracdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos drgaos publicos para obtencdo e manutencao do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a Prefeitura do Rio de Janeiro;

v Renovar e atualizar, sempre que necessario, o alvara do Corpo de Bombeiros

v Realizar a manutencio periddica dos equipamentos de seguranca e prevengdo de incéndios
(hidrantes, extintores em suas diversas classes etc.), garantindo boas condi¢des de uso e
prazo de validade vigente.

v Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso;

v Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢gdes para minimizagio
de gastos com 4gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva;

v Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupiniza¢do, desratizacdo,
despombaliza¢do e desinsetizagdo;

v Manter e promover condi¢des de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida, entre outro;

v Executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para acesso das
equipes de manutencdo e de carga e descarga, indicando dias, horarios e entradas
autorizadas;
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v Executar e revisar periodicamente Manual de Normas e Procedimentos para
credenciamento antecipado de veiculos e profissionais envolvidos na manutencao, carga e
descarga, indicando dias, hordrios e acessos autorizados;

v/ Garantir a retirada de lixo por acesso especifico, evitando possiveis contaminagdes;

v Controlar sistema de acesso do publico, inclusive nas dreas administrativa e exposicdo
temporaria;

v Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservagao preventiva da edificacdo e areas externas e promover periodicamente agdes
de capacita¢do dessa equipe.

O Plano de Manutengdo e Conservacdo elaborado, e entregue conforme as metas contratadas,
considera ndo s6 as particularidades da obra e seus insumos tecnoldgicos, como também o seu
conceito museolégico, onde qualquer pequena intervencdo mal realizada — como uma cor
inadequada ou uma lampada diferente — pode causar prejuizos na area expositiva do equipamento.

Por isso, o processo de elaboracdo obedeceu a um roteiro pormenorizado de todas as a¢des e seus
reflexos no programa de manutencdo. Por exemplo: ao trocar uma lampada, qual foi o tipo de
manutencdo realizada na troca? Preventiva (com base no volume de horas de vida util) ou corretiva
(deu-se antes do prazo previsto e por problemas no equipamento ou na rede). Esse é o desafio da
area em realizar o diagndéstico adequado e identificar os procedimentos e verificacdes a serem
adotadas.

O Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva e Corretiva das Edificacdes, Instalacdes,
Infraestrutura Predial identifica as politicas e os tipos de manutencdo que sdo elaborados e
aplicados ao Museu do Amanha.

Objetivos especificos:

v ldentificar, conservar e adequar os espacos, bem como das areas do entorno da instituico;

v/ Assegurar a manutencdo fisica, a atualizagdo, e a conservag¢do preventiva e corretiva das
edificagdes, instalagdes e equipamentos de infraestrutura predial;

v/ Garantir acesso dos publicos interno e externo, bem como fornecedores de forma
organizada, evitando transtornos e aglomeragoes;

v/ Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Como ja descrito anteriormente, o Museu do Amanha esta localizado no Pier Mau4, na cidade do
Rio de Janeiro, que atualmente é um dos locais de maior visibilidade turistica, visitacdo e busca de
conhecimento, com conteddo disponibilizado em grande parte através de interativos,
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disponibilizando ao visitante a oportunidade de captar informagGes e conceitos através do uso de
diferentes tecnologias.

O programa de melhoria tecnolégica garante que os servigos estejam alinhados com as
necessidades do negdcio em mudanga por meio da identificacdo e da implementagao de melhorias
para os servicos de Tl que suportam os processos de negdcio do Museu do Amanha.

Ser uma empresa inovadora torna-se uma caracteristica indispensavel nos dias de hoje, em fungao
disto para além de considerar os equipamentos e softwares como seus principais ativos, considera-
se a capacidade intelectual dos seus colaboradores como seu bem maior.

Trabalhando com este capital, em paralelo com a gestdo do conhecimento pretende-se também
tornar o museu do amanhda como um Museu inovador, buscando sempre o investimento em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), de forma que ao serem colocados em pratica consigam uma
melhoria continua e inovacdes constantes.

Estratégia de acdo:

v/ Manter e otimizar os processos de planejamento, execucdo, verificagdo e acdo, para
continuidade das tecnologias e organiza¢do da estrutura de equipe;

v Aplicar melhorias em softwares e equipamentos de uso da exposi¢do principal, exposicdes
tempordrias e setores administrativos, além de buscar novas solucBes tecnoldgicas
sustentaveis para otimizacdo de tempo e custo de manutencgao;

v/ Garantir as renovacbes de contratos que s3o de uso fundamental para continuidade da
operacdo e manutencdo dos servicos tecnolégicos, tais como: rddios comunicadores,
telefonia fixa e mdvel, internet, servidores, switches, projetores, projetos de projecdo em
tecnologia de LED e telas interativas;

v Atualizar a operacdo de bilheteria provendo um melhor funcionamento em sua atuagdo
tanto operacional quanto sistémico;

v Manter a revisdo e melhoria continua na elaboracdo de documentos que fazem referéncia
aos procedimentos operacionais padrdo, referentes a: operacdo, seguranga, manutengao e
prevencao de equipamentos e softwares;

v/ Manter a revisdo e melhoria continua da Norma de Seguranga da Informac&o e Uso dos
Bens;

v/ Buscar oportunidades de acesso em congressos, feiras de tecnologia e inovacdo e
workshops a fim de disponibilizar ao museu novos conceitos para desenvolvimento de
conteudo e interatividades tecnoldgicas;

v Darsuporte técnico especializado aos demais setores do Museu do amanh3 a fim de garantir
as melhores op¢des para implantacdo tecnoldgica de seus programas especificos;

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para o suporte local aos usudrios,
infraestrutura de sistemas de informacdo, operacdo e manutenc¢do de museografia e inovacdo além
de promover periodicamente a¢des de capacitacao dessa equipe;
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O Programa de Seguranca confere grande importancia a uma abordagem preventiva dessa questdo,
reconhecendo que ela é um desafio que ganha maior importancia em razao da realidade vivida pela
Cidade do Rio de Janeiro, e que ja ndo cabe mais ater-se aos planos de seguranga do equipamento
cultural, tdo somente.

Considera-se essencial a existéncia de uma comunicagao clara mantida entre todos os profissionais
de museus a respeito desse assunto, baseada nos manuais do Comité Internacional de Seguranca
de Museus orienta de forma geral e integrada a¢des de reconhecimento internacional. O Edital
prevé como acdo a ser realizada a adaptacdo desse documento orientador para a realidade do
Museu do Amanh3, e a estruturacdo de medidas em trés niveis:

v Medidas e procedimentos para a Instituicdo a nivel organizacional
v Medidas e procedimentos para a Construcdo

v Medidas e procedimentos eletrénicos

O Programa de Seguranca do Museu do Amanha requer um cuidado adicional na sua gestdo, que é
a consideracdo do Museu como um centro turistico internacional, com grande visitagdo de turistas
estrangeiros. Essa caracteristica demanda da gestdo do Museu uma preocupacao adicional com a
elaboracdo de planos de prevencdo e de contingéncia, que levem em consideragdo essa
configuracdo e as suas ameacas hodiernas.

O IDG atua com a mediacgdo social como forma de se auxiliar no programa de seguranca. Quando os
moradores do entorno entendem a esséncia e a importancia do equipamento, eles acabam
auxiliando na sua preservagao e na seguranca de seus funcionarios e visitantes.

Estratégia de agao:

A conservagao do edificio onde esta localizado o Museu do Amanha é de grande importancia para
a seguranca do acervo, dos equipamentos, dos profissionais que atuam na institui¢ao e do publico.

Para isso, faz-se necessaria a realizagao das seguintes a¢des, de natureza sistemdtica e de longo
alcance:

v Manter atualizado e executar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano
de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento periddico de todos os
funcionarios, observando as diretrizes gerais apontadas no Plano Museoldgico;

Inventdrio de riscos e avaliacdo;
Identificar metas de protegao;

Elaborar medidas eletrénicas para reduzir riscos;

NI NIEN

Elaborar medidas organizacionais;
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Desenvolver e implementar planos de emergéncia;
Treinar funcionarios do museu e pessoal de seguranga;
Manter operacional a Central de Controle e Monitoramento do Museu do Amanh3;

Garantir a preservacdo e segurancga dos profissionais, do publico visitante, do patriménio,
da edificagdo e do acervo;

Garantir acesso amplo e confortavel a todas as pessoas, incluindo pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida;

Garantir o bom funcionamento do equipamento, atendendo as expectativas do publico;

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a seguranca de toda a
propriedade e patrimonio nela preservado, e promover periodicamente acbes de
capacitacao da equipe;

Objetivos especificos:

v

Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalacdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Criar condicOes para a acessibilidade fisica as dreas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

A sustentabilidade consiste num dos pilares éticos do Museu do Amanh3, que tenta estimular no
visitante a pergunta de que amanha queremos. Sua construc¢do foi planejada seguindo critérios de
sustentabilidade ambiental que levou o Museu do Amanha a receber a certificagao LEED GOLD para
construgdo. Algumas dessas caracteristicas sao:

v

Operacionalizagdo e manutengdo de sistema de reuso de 4dgua e de captagdao de aguas
pluviais;

Bombeamento das aguas frias do fundo da Baia de Guanabara para a refrigeracdo do
sistema de ar condicionado central;

Utilizacdo de células fotovoltaicas para geracdo prépria de parte da energia elétrica
consumida pelo equipamento;

Utilizagdo de tintas e vidros com alto poder reflexivo, reduzindo a irradiagdo interna de
calor.
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Além disso, o Museu do Amanha desenvolve pequenas praticas sustentaveis no seu dia-a-dia, como
a utilizacdo de copos e xicaras reutilizaveis, em detrimento das descartaveis; separac¢do de residuos
solidos e sua destinacdo para reciclagem.

Em termos de conteldo, a sustentabilidade estd presente ao longo da trajetdria narrativa da
exposi¢cdo, mostrando ao visitante como o modo de vida utilizado nas sociedades contemporaneas
tem dilapidado os recursos naturais do planeta e influido de forma drastica em seus ecossistemas e
ameacando a existéncia de varias espécies. Essa narrativa recebe seu ponto alto no mddulo
Antropoceno, que utiliza um conceito cientifico ainda em discussdao nos meios académicos e que
considera que as transformacdes no planeta desde a década de 50 do século passado sdo tao
profundas e irreversiveis, que podemos caracterizar o periodo atual como uma nova era geolégica
moldada pela acdo humana.

A narrativa da exposicao principal é complementada por semindrios, palestras, debates, filmes e
uma grande gama de acdes educativas que visam promover no visitante a reflexdo sobre os
impactos que estamos exercendo sobre o planeta e o meio-ambiente.

Estratégia de acdo:

v Desenvolver programas educacionais e campanhas educativas para o publico e para os
colaboradores do Museu do Amanha voltados para o estimulo de préticas sustentaveis
ambientalmente;

v/ Estimular que parceiros que realizam atividades no Museu do Amanh3 persigam préticas
sustentdveis no desenvolvimento destas atividades;

v/ Aprimorar os sistemas de controle e monitoramento da gestdo de recursos hidricos e
energia elétrica, melhorando sempre sua performance na pratica sustentavel,

v/ Divulgar para o publico em geral e para os parceiros as a¢cdes de sustentabilidade do Museu
do Amanh3, garantindo uma boa imagem institucional e servindo de exemplo para outras
instituicdes.

Objetivos especificos:

v Desenvolver a¢gdes com o publico do Museu do Amanh& promovendo o conhecimento e
estimulando a realiza¢do de praticas sustentaveis em seu dia a dia;

v/ Promover uma gestdo do Museu do Amanh3 que valorize a amplie suas acdes em favor da
sustentabilidade ecoldgica.

O Museu do Amanhd, no Ano 6 do Contrato de Gestdo a ser firmado com a Prefeitura do Rio de
Janeiro, ndo contard com repasse e, por isso, ficara 100% dependente de receitas vindas das demais
fontes. Sdo quatro as fontes de geragdo de receitas propostas pelo IDG: (i) patrocinios nacionais e
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internacionais e doagdes; (ii) financiamentos por instituicGes de pesquisa e de fomento ao
desenvolvimento cientifico e a inovacdo, nacionais e internacionais; (iii) bilheteria e locacdes de
espacos para eventos corporativos; e (iv) concessiondrios (loja, café, restaurante, licenciamentos
etc.).

Para o primeiro tépico, o de patrocinios e doagbes, o ponto de partida foi o plano de cotas e
contrapartidas, elaborado pela Fundagao Roberto Marinho, em parceria com a Prefeitura do Rio de
Janeiro. Esse plano definiu cotas de patrocinio, para a fase de implantacdo do Museu que depois foi
redesenhada para o segundo ano de operagao, atribuindo contrapartidas de visibilidade
institucional proporcionais ao valor investido.

As cotas foram assim delineadas: Na primeira fase: Patrocinador Master; Mantenedor; jd na
segunda fase, apds o primeiro ano de operacdo novas cotas foram criadas: Patrocinador, Co-
patrocinador, Parceiros Tecnolégicos e Fornecedor Oficial e parceiros de Midia.

Na segunda fase de operacdo do Museu foram implantadas estas novas cotas, visando ampliar o
escopo de patrocinadores e atuar de forma mais determinante na sustentabilidade financeira do
equipamento cultural, uma vez que a previsdo de visitantes triplicou passando de 500.000/ano
(previsdo) para 1,3Mi de visitantes (realizado).

Houve entdo uma revisdo da estratégia de captacao de recursos para a instituicao.

O IDG possui Plano Anual de atividade do Museu do Amanha aprovados pelo Pronac (Lei Rouanet),
visando oferecer ao patrocinador incentivo fiscal ampliando as opg¢des de possiveis empresas
patrocinadoras. Além da Lei Rouanet o museu também utiliza, quando necessdrio, outras leis de
incentivo como a Lei estadual de ICMS. A partir do interesse de algum potencial patrocinador, o IDG
podera também apresentar projetos culturais para aprovacao na Lei Estadual de Incentivo a Cultura.

Com relacdo ao segundo tépico, que trata de financiamentos por instituicbes de pesquisa e de
fomento ao desenvolvimento cientifico e a inovagdo, entendemos que o Museu do Amanha abre
uma nova perspectiva de acesso a fundos nacionais e internacionais relacionados as causas
propostas, como Green Cross, a Fundacdo Jacques Cousteau, Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
Ministério da Educacdo (programa escolas especiais) e outras fontes de fundos soberanos.

Nessa etapa, caberd ao IDG fazer um levantamento do setor, identificando potenciais parceiros e
elaborar um plano de associag¢do ou pleito de acesso aos recursos.

Com relagdo ao item (iii), no que tange a bilheteria, o IDG manterd o sistema de venda e controle
de ingressos automatizado, ja tendo implantado no 12 ano do contrato de gestdo a venda on-line
de ingressos com acesso prioritdrio ao museu, de forma a melhorar a experiéncia do visitante e
ampliar a arrecadagdo considerando o aumento no valor do ingresso e alteragdo no modelo de
gratuidade. Além desta agao continuada, considera-se o aumento no valor do ingresso para até
R$30,00 (trinta reais) para inteira e R$15,00 (quinze reais) para meia. Ainda, também como fonte
de receita para a garantia de sustentabilidade econ6mica do Museu do Amanh3 é proposta a
alteracdo na gratuidade concedida aos visitantes, passando a ndo ser mais concedida gratuidade as
3as-feiras.
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Além da bilheteria, o IDG considera a receita advinda da locacdo dos espagos multiusos do Museu
do Amanh3 (auditério, areas externas, etc.) para utilizacdo por terceiros, pessoas fisicas e/ou
juridicas. Para isso, o IDG conta com um facility report com as regras para uso e ocupac¢do dos
espacos aptos a serem locados.

O ultimo item (iv) trata da explora¢do de espacos e marcas associadas ao Museu do Amanha por
terceiros. O Museu do Amanha conta com trés espagos potenciais de geracao de receita indireta,
ou seja, participacao parcial da receita obtida com a operacdo do: o café, restaurante e a loja,
conforme ja descritos anteriormente. O IDG, de acordo com o contrato firmado com a
interveniéncia da contratante Secretaria Municipal de Cultura, monitora as operadoras para
garantir a qualidade dos servicos oferecidos aos usudrios e incrementar a receita do equipamento.
No que tange a loja, sdo aprovados produtos licenciados com a marca Museu do Amanha.

Estratégia de acdo:

v Zelar e acompanhar todos os contratos com os patrocinadores garantindo que todas as
entregas e contrapartidas acordadas acontecam.

Enviar relatdrios de prestacdo de contas e programacgodes internas para os patrocinadores.
Manter sistema para venda de bilhetes pela internet, e vendas antecipadas para grupos;

Avaliar periodicamente resultados e qualidade das operacées do café, restaurante e loja;

RGN

Propor produtos relacionados a exposicdo de longa duracdo, bem como as mostras
temporarias para venda na loja;

<

Divulgar os servicos de apoio ao visitante, tais como, café, restaurante e loja;
v Acompanhar a divulgacdo de editais, para obtencdo de recursos conveniados ou privados;

v/ Manter e aprimorar continuamente a area de captagdo de recursos.

O acompanhamento periddico e sistematico da Prestagdo de Contas e Execu¢dao do Contrato de
Gestdo, se da pelos relatdrios de prestagdes de contas definidos pela SMC e os itens estabelecidos
em contratos enviados quadrimestralmente a Comissdao Técnica de Acompanhamento e Avaliagdo.

Como boa pratica em gestdo, o IDG estabelece este programa de permanente olhar para a
economicidade.

Estratégia de agao:

v/ Revisitar todos os contratos e abrir novas contratagdes para renegociagdo de valores;
v Reducdo do custo de energia elétrica: Desligamento do ar do museu no horario noturno.

v/ Compras inteligentes: mapeamento dos contratos que sdo feitos com frequéncia para a
prestacdo de servicos semelhantes. Esse serdo direcionamos a contratos “guarda-chuva”
com efeito sobre demanda.
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Objetivos especificos:

v Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo da auséncia de Repasse no
Contrato de Gestdo;

v Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras a¢bes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias para o cumprimento
integral das metas previstas;

v/ Garantir a devida aplicagdo dos recursos financeiros de viabilizacdo do Contrato de Gestdo
em estreita consonancia com a Proposta Orgamentaria.

A Proposta Orcamentdria, acompanhando este Plano de Trabalho, foi elaborada com base nos
valores referenciais dos Ultimos anos, considerando-se os ajustes necessarios para o cendrio
econdmico vigente.

Considerando-se que no aditivo ao Contrato de Gestdo, referente ao 60 ano, ndo haverd repasse
por parte da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, ndo haverd mais a necessidade de apresentacdo
de relatdrios quadrimestrais de Orcamento Previsto x Realizado.

Compdem o orcamento global do Museu do Amanha e balizam as a¢des contidas neste Plano de
Trabalho as receitas operacionais como bilheteria, locagGes e sub permissionamentos de loja, café
e restaurante e seus rendimentos, bem como as demais fontes de recursos como patrocinios e
doacdes, sejam elas incentivadas ou nao.

Premissas para ORCAMENTO - Ano 6

Valor dos Ingressos R$20,00 - inteira / R$10,00 meia

Total de Visitantes 12 meses 750.000

Suspensa a gratuidade as 32s-feiras
Gratuidade (a partir de 12 de janeiro de 2020, atendendo
conforme lei municipal)

1 ‘ RECEITAS 31.891.770‘
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1.1 Repasse Contrato de Gestao 1.085.667
1.1.1 Repasse Contrato de Gestao [Passivo Ano 5] 1.085.667|(i)
1.2 Receitas Operacionais 9.079.463
1.2.1 Bilheteria 6.909.463
1.2.2 Restaurante/Café/Loja 480.000
1.2.3 Eventos 1.690.000
1.3 Patrocinios e Apoios 17.950.000
1.3.1 Mantenedor 3.600.000
1.3.2 Patrocinio Leis de Incentivo 14.350.000
1.4 Receitas Financeiras 289.135
1.4.1 Receitas Financeiras 289.135
1.5 Saldo Exercicio Anterior 3.487.505
1.5.1 Saldo Exercicio Anterior 3.487.505
DESPES 2 89 0
21 Recursos Humanos 14.400.000
2.1.1 Saldrios, encargos e beneficios 14.400.000|(ii)
2.2 Despesas Administrativas 2.224.720
2.2.1 Assessoria Contabil 138.000
222 Assessoria Juridica 144.000
2.2.3 Auditoria Externa 40.800
2.2.4 Consultorias e Assessorias Administrativas 1.200.000|(iii)
2.25 Correios e Postagens 36.000
2.2.6 Impressdes e Xerox 72.000
2.2.7 Material de Escritério 45.600
2.2.8 Material de Limpeza e Copa 20.400
2.2.9 Outras Despesas Gerais e Administrativas 60.000
2.2.10 Publicagdo Balango 10.000
2.2.11 Seguros 180.000
2.2.12 Taxis e Deslocamentos 43.200
2.2.13 Transporte de Valores 31.920
2.2.14 Uniformes e EPI 22.800
2.2.15 Viagens e Estadias 180.000
2.3 Despesas Financeiras 1.406.250
2.3.1 Despesas Bancdrias 180.000
2.3.2 Despesas Tributdrias Bilheteria 1.226.250
2.4 Utilidades Publicas 3.702.000
24.1 Telefonia Fixa e Movel 42.000
2.42 Agua e Esgoto 540.000
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2.4.3 Energia Elétrica 3.120.000

2.5 Aquisicoes e Melhorias 540.000
25.1 Mdquinas e Equipamentos 60.000
2.5.2 Moveis e Utensilios 60.000
2.5.3 Licengas de Software 420.000

2.6 Infraestrutura e Manutengao 6.919.200
2.6.1 Bombeiros 504.000
2.6.2 Conservacdo e Manutencdo da Edificacdo 174.000
2.6.3 Controle de Pragas 22.800
2.6.4 Jardinagem e Paisagismo 36.000
2.6.5 Limpeza e Conservagao 2.100.000
2.6.6 Manutencdo Ar Condicionado 540.000
2.6.7 Manutencado Elevadores 102.000
2.6.8 Manutencado Espelho D'agua 213.600
2.6.9 Manutencdo Sistema Agua de Reuso 139.200
2.6.10 Manutencdo Sistema Automacao Predial 440.400
2.6.11 Manutencdo Sistema de incéndio e extintores 12.000
2.6.12 Manutengdo Vidros 63.600
2.6.13 Manutencao Elétrica 225.600
2.6.14 Vigilancia 2.106.000
2.6.15 Manutenc¢do Mecanico e Hidrdulica 240.000

2.7 Tecnologia 909.600
271 Manutengdo de Hardware 300.000
2.7.2 Manutengdo de Software 300.000
2.7.3 Email, dominio, website 69.600
2.7.4 Manutencgdo Exposi¢do Longa Duragdo - Tecnoldgica 240.000

2.8 Comunicagao 516.000
2.8.1 Assessoria de Imprensa 180.000
2.8.2 Desenvolvimento e Manutencdo Website 144.000
2.8.3 Projetos e Servigos Graficos 192.000

2.9 Programacao 696.000
29.1 AcgOes Educativas 300.000
2.9.2 Laboratério de Atividades do Amanha 156.000
2.9.3 Relagdes Comunitdrias 240.000
2.10 Eventos 578.000
2.10.1 Despesas com Eventos 578.000

Notas Explicativas:
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(i) As parcelas 05, 06 e 07 do Ano 05, por ndo terem sido recebidas até a emiss@Go deste orcamento,
foram consideradas para crédito em dezembro/2019. Jd no exercicio do termo aditivo de 12 meses

a contar de 01/12/2019;

Museu do Amanha

(ii) Considerando cargos CLT. Ndo considera contratacdo na modalidade Pessoa Juridica;

(iii) Incluindo contratagdo de pessoal na modalidade Pessoa Juridica.

Quadro total previsto de 172 colaboradores contratados em regime CLT; horistas, temporarios e

guadro fixo.

Advogado(a) JR 1 |Coordenador(a) de Qualidade e Processos 1
Advogado(a) PL 1 |Coordenador(a) de RelagGes Institucionais | 1
Almoxarife 1 |Coordenador(a) de Suprimentos 1
Analista Administrativo 1 |Coordenador(a) Financeira 1
Analista Comercial 1 |Curador(a) 1
Analista de Automacao 2 |Design de Espacos Interativos 1

Designer de Produtos e Experiéncias
Analista de Compras JR 3 |interativas 1
Analista de Desenvolvimento Cientifico SR 2 |Diretor(a) Administrativo Financeiro 1
Analista de DP PL 2 |Diretor(a) de Captagdo de Recursos 1
Analista de Infraestrutura e Tecnologia 1 |Diretor(a) de Desenvolvimento Cientifico 1
Diretor(a) de Desenvolvimento

Analista de Marketing Digital JR 1 |institucional 1
Analista de Marketing e Relacionamento 1 |[Diretor(a) de Marketing e Novos Negdcios | 1
Analista de Microinformatica | 2 |Diretor(a) de OperacGes 1
Analista de PCM 1 |Diretor(a) Executivo(a) 1
Analista de Planejamento e Gestdo PL 2 |Editor(a) Artistico(a) 1
Analista de Recebimento Fiscal 1 |Editor(a) de Conteldo e Sustentabilidade 1
Analista de RH Junior 1 |Educadorl 13
Analista de RH Pleno 1 |Educador(a) Il 5
Analista de Suporte de Redes PL 1 |Especialista em Design 1
Analista Financeiro PL 1 |Especialista em Manutencao 1
Analista Financeiro SR 1 |Especialista em Marketing Digital 1
Assessor(a) de Comunicacdo-Imprensa 1 |Estagiario(a) 4
Assessor(a) de Desenvolvimento Institucional 1 |Gerente Administrativo Financeiro 1
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Assessor(a) de Producdo 1 |Gerente do Laboratdrio do Amanha 1
Assessor(a) de Relagdes Comunitarias 1 |Gerente de Comunicacao 1
Assessor(a) de Relag¢des Institucionais 1 |Gerente de Conteudo 1
Assessor(a) Executiva 1 |Gerente de Controle e Planejamento 1
Assistente Administrativo(a) 2 |Gerente de Desenvolvimento de Publico 1
Assistente Comercial 2 |Gerente de Operagdes 1
Assistente de Comunicacdo Integrada 1 |Gerente de Producdo e Eventos 1
Assistente de Conformidade 1 |Gerente de RH 1
Assistente de Desenvolvimento de Publico 1 |Gerente Juridico 1
Assistente de Produgdo - Eventos 2 |Gerente Tecnologia e Inovagao 1
Assistente de Produgdo - Exposi¢oes 1 |Intérprete de Libras - horista 2
Assistente de Qualidade e Processos 2 |Jovem Aprendiz 6
Assistente de Relacionamento 1 [Lider de Atendimento 1
Assistente Financeiro 1 |Maker Criativo 1
Assistente Técnico 4 |Mecanico(a) 2
Atendente de Guarda Volumes 2 |Mediador(a) Social 1
Auxiliar de Design 1 |Oficial de Manutengao 2
Auxiliar de Pesquisa de Publicos 1 |Operador(a) de Audio e Video 2
Auxiliar de Producdo - Horista 6 |Operador(a) de Utilidades 8
Auxiliar Técnico de Manutencdo de

Museografia 3 |Produtor(a) 1
Bilheteiro (a) 3 |Promotor(a) de vendas - Horista 1
Bilheteiro (a) Horista 4 |Recepcionista 6
Continuo 1 |Recepcionista Administrativo 2
Coordenador (a) de Facilities 1 |Redator(a) de Conteudo JR 1
Coordenador(a) de Captagdo de Recursos 1 |[Supervisor(a) de Atendimento 1
Coordenador(a) de Conformidade 1 |Supervisor(a) de Educacdo 1
Coordenador(a) de Educagdo e Atendimento 1 |Técnico(a) de audio e Video 1
Coordenador(a) de Instalagdes e Manutengdo | 1 |Técnico(a) de Manutengdo de Museografia | 1
Coordenador(a) de Manutengdo de

Museografia 1 |[Técnico(a) de Seguranga do Trabalho 1

Nota: No headcount ndo considera contratagbes na modalidade Pessoa Juridica.
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Rio de janeiro, 22 de novembro de 2019

Roberta Oliveira Guimardaes
Diretora Estatutaria
Instituto de Desenvolvimento e Gestao

(Esta assinatura é parte integrante do documento PLANO DE TRABALHO ANO 06 01 de DEZEMBRO de 2019 a 30 de
novembro de 2020 - versdo Ill)
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