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1. CONTEXTUALIZACAO

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) propde, por meio desse documento, a
realizacdo de um conjunto de agdes para o cumprimento da gestdo do Museu do Amanha.

A partir da estruturagao deste Plano de Trabalho, buscaremos o monitoramento e avaliacdo
dos resultados da gestdo, com base na eficiéncia, eficacia e efetividade, bem como na
agilidade, lisura e economicidade.

Ao longo dos sete anos a frente da gestdo do Museu do Amanha o IDG acumulou uma
expertise Unica na gestdo do Museu, que resulta em uma senioridade intelectual e funcional
sobre todos os fazeres a este associado: conhecimentos, exposicdes, saberes, redes criadas,
publicos atendidos, performance executiva e operacional. Como em todos os Museus do
mundo, é o repertdério da gestao e da producao de um Museu, que sustenta suas acdes de
inovagao futuras.

As estratégias, metas e resultados propostos para o Museu do Amanha sao fruto do
amadurecimento das equipes técnicas, administrativas e operacionais, além do Conselho de
Administragao da Organizagao Social e sua Diretoria Executiva, tendo em seu quadro de
capital humano profissionais qualificados que atuam no equipamento desde sua inauguragao,
em dezembro de 2015, além da ampla rede de parceiros, institui¢des e fornecedores que foram
sendo desenvolvidos ao longo destes anos de operacao publica.

O Plano de Trabalho deste novo ciclo do Contrato de Gestdo apresenta as metas e resultados
projetados de gestao para os anos 2023 e 2024 sem descuidar das diretrizes conceituais que
norteiam as agbes desse complexo equipamento cultural. Apresenta ainda a Proposta
Orgamentaria Global para os proximos 24 meses bem como a estrutura de Pessoal projetada,
ambos redimensionados a partir da realidade de execugdo atual, ou seja, sem repasse de
recursos por parte da contratante.

Para a elaboragao deste documento, foram consideradas:

e O novo coédigo de ética do ICOM - International Council of Museums (Conselho
Internacional de Museus), onde pela primeira vez, aparecem termos como “inclusao”,
“acessibilidade”, “sustentabilidade” pautas largamente discutidas e praticadas nas
programacgdes do IDG para o Museu do Amanha. Hoje, entende-se como definicao de
Museus “Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico da
sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde patrimdénio material e
imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, 0s museus promovem a diversidade
e a sustentabilidade. Atuam e se comunicam de forma ética, profissional e com a
participagdo das comunidades, oferecendo experiéncias variadas de educacao,
entretenimento, reflexao e compartilhamento de conhecimento.”;

e As politicas publicas do IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus), voltadas ao
desenvolvimento de atividades nas areas de museologia, cultura, ciéncia e educagao,
notadamente a Lei Federal n° 11.904/2009, a Lei Federal n° 11.906/2009, o Decreto Federal
n°® 8.124/2013, além das deliberacdes da Secretaria Municipal de Cultura e das previsdes
deste Plano de Trabalho e Contrato de Gestao vigente.

2. OPERACAO DO MUSEU DO AMANHA

Horarios de funcionamento:

O Museu do Amanha sera aberto ao publico, de 10h as 18h, com a Udltima entrada as 17h,
inclusive em dias de feriado, exceto nas segundas-feiras. Nas segundas-feiras o espago é
fechado ao publico para fins de manutencgdo e limpeza.
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Observacdo: O Museu abrird habitualmente de terca a domingo, incluindo feriados e

esporadicamente as segundas-feiras, quando houver algum evento na Cidade do Rio de
Janeiro que fomente a sua abertura, mediante envio prévio de oficio a SMC para formalizagcdo

da abertura esporadica.

Iremos ocupar e ativar os espacgos, conforme segue abaixo:

ESPACOS ATIVIDADES DIASIHORARIOS

Salaz Expositivas

Salaz de Atividades
Educacionais

Labaratério de
Atividades do Amanha

CObzervatario do
Arnanhia

Aviditario

Areaz administrativas

Café

Restaurante

Laoja

Expozigies | Mostras

Atividades educativas | Beunides de trabalbo | Realizagdo
de eventos de pequeno porte ern formato de atividades,
experidéncias, mostras, rodaz de didlogo, formagtes, e
enzaio do Coral Urna Sa Yoz

Area de experimentacso, prototipaco e inovacio do Museu

da Armanbd. Aqui 230 Feitas oficinas, formagdes,
exposigdes, atividades de prototipagio e design think,
residéncias artisticas.

Ezpaco dedicado para a realizagdo de atividades
educativasz, realizagao de eventos abertoz ao publico com

capacidade até bl peszoas emn formato auditorio ou "zala de

aula", eventos corporativos de pequeno porte, Serinarios,
rodaz de didlogo, exibigdo de docurnentarios, formacies,
treinarentos de equipes.

E zpago dedicado & realizagdo de eventos abertos ao
publico efou fechados emn carater comercial com
capacidade para até 374 pessoas.

Ezpago fechado ao pablico, exclusivo para uso dos
colaboradores. Salas de trabalbo e reunides presenciais
daz equipes.

Servigo realizado par concessiondrio.

Servigo realizado por concessionario.

Servigo realizado par concessionario.

Terca a Domingo, das 10k a2 18k,
inclusive em dias de Feriado.

Terga a Domingo, das 10k &= 18h,
inclusive emn dias de feriado. {
Enzaio do Coral todas as quartas-
feiraz.

Terga a Domingo, das 10k &= 18h,
incluzive ern diaz de feriado e
tarbérn &z zegundaz-feiras para az
acbes que 3o internas.

Terga a Domingo, das 10k &= 18h,
incluzive ern diaz de feriado e
tambérn &= szegundaz-feiras para as
acoes que 3o internas locagdes
corporativas.

Terga a Domingo, das 10k &= 18h,
para eventos abertoz ao publico em
geral e eventos internos ou
cormercials de segunda a domingo
daz 10h &= 18h.

Segunda a zexta, daz 08h &=z 19k,
excetn servico de recepgdo e
formecedores externos, que é das Sh
&z 18h; Sabados e dormingos como
baze de apoio adrinistrativo para os
furcionarios de plantdo da operagaon
do muzew ao poblico.

Terga a Domingo, das 10k &= 18h,
inclusive em dias de feriado
Terca a Dominagan, das 10k 42 18k,
incluzive ern dias de feriado
Terga a Domingo, das 10k &= 18h,
inclusive em dias de feriado

Observacao: Quando o Museu do Amanha abrir em horario excepcional, os concessionarios
seguirao o horario estabelecido.

3. PROGRAMAS

Os Programas abaixo apresentam as estratégias de agao, objetivas e traduzidas nas metas
obrigatdérias. O monitoramento e avaliagdo dos resultados das metas e financeiros estao
previstos para ocorrerem quadrimestralmente, conforme estabelecido no Contrato de Gestao
n° 881/2020.
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3.1 PROGRAMA INSTITUCIONAL

O Programa Institucional abrange a definicdo, marcos legais, o modelo de gestao e as
premissas para o desenvolvimento institucional do Museu, além dos processos de
articulagao e cooperagcao entre a instituicdo e os diferentes agentes com os quais este
interage.

Considerando que a missao do Museu do Amanha é apresentar o hoje, refletir sobre as
tendéncias que vao moldar os préximos cinquenta anos e convidar o visitante para a agao,
guiado pelos valores da sustentabilidade e da convivéncia, o IDG entende que o Museu do
Amanha tem um papel de Museu Educador.

Ao longo dos Ultimos sete anos, essa missao fundamentou a escolha do melhor caminho para
a solugao de problemas, a definicao de estratégias, assim como, orientou a forma de
abordagem dos temas curatoriais, inspirando equipes e os diversos publicos relacionados com
o Museu, como visitantes, patrocinadores, formadores de opinido e demais instituicdes
parceiras. E a missdo educadora, de promocdo de uma ciéncia cidada, que possibilita a
estruturagdo de campo de atuagdo singular para o Museu, evidenciando limites e fronteiras e
oferecendo definicdes mais claras de atuacgdo. Ela se mantém desde que foi desenhada no
plano museoldgico original da instituicdo e, com base nela, as agdes e programas que
constituem esse plano de trabalho.

O projeto curatorial do Museu do Amanha estd em atualizacdo continua desde o processo de
criacdo dos conteldos da exposicdo de longa duracdo, e segue sendo o mais importante
documento que orienta a programacgcdo e as abordagens tematicas do Museu. A ideia
central das premissas curatoriais é justamente a de que o amanhad nao é uma data no
calendario ou um lugar de chegada, pronto, a nossa espera, mas sim uma construcgao, e
essa construcao (re)comecga sempre hoje. Em consequéncia, o visitante é tomado como o
protagonista dessa narrativa, a partir da compreensao de que de acordo com as escolhas e
acoOes decididas hoje, diferentes amanhas possiveis irao se configurar.

Partindo dessas premissas curatoriais que posicionam o Museu do Amanha na vanguarda do
tema mais relevante da préoxima década: a relagdo do Homem com o planeta, a principal
missdo do Programa Institucional € manter o Museu em uma posicdo chave no contexto
dos debates sobre mudancas climaticas e causas ambientais, por meio de acdes de
pesquisa, educag¢do, musealizacdo e divulgacdo da ciéncia, da cultura e do bem-estar.
Com toda essa experiéncia o IDG entende que para o periodo de 2023/2024, se configura como
desafio manter o modelo de gestdo sustentavel e ecoeficiente do Museu, agregar e/fou manter
parcerias e recursos para as atividades meio e fins, protagonizar a construcao de agenda
ambiental e cientifica que seja referéncia nacional e internacional no setor de Museus. Para
responder a essas demandas, a estratégia de posicionamento e gestdao do IDG sera pautada
pela pluralidade, buscando reunir nos seus conselhos, uma gama ampla e diversificada de
gestores, consultores, profissionais da area académica e educacional e especialistas nos mais
diversos camypos.

Uma das diretrizes de agao para o alcance destes resultados passa pelo trabalho constante
direcionado ao desenvolvimento de publicos, diretriz transversal a todos os programas
desenvolvidos no Museu.

O IDG estabeleceu a pratica mapear a jornada do visitante a partir do momento em que ele
decide visitar o Museu do Amanha (ainda em sua casa ou local de trabalho) até o
pos-experiéncia, passando pelas expectativas do visitante, atividades realizadas, pontos de
contato presenciais e digitais e qualidade do atendimento, dos servicos e do conteudo do
Museu, para criar novas estratégias e agdes que aumentem a satisfagao em toda a cadeia de
relacionamento do visitante com o Museu.

As pesquisas com os visitantes realizadas pelo Museu do Amanha tém sido parte fundamental
da estratégia de engajamento de publicos, uma vez que elas fornecem as bases para
compreensao de gquem sdo os visitantes do Museu, do tipo de percepcdes e sensacdes
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produzidas a partir da visita ao Museu e dos temas sobre os quais os puUblicos do Museu tém
interesse em se aprofundar.

Os resultados da pesquisa tragam um perfil basico dos visitantes e sao utilizados em diferentes
niveis dentro da instituicdo, mas principalmente para segmentagdao de publico a fim de
garantir resultados mais assertivos de comunicagao semelhantes.

Objetivos especificos:

Promover a missdao, visao e valores do Museu aplicando dados e recursos para oferecer a
experiéncia educativa, cultural, que contribua para configurar cenarios possiveis de amanhas e
realizando parcerias locais, nacionais e internacionais de forma a ampliar, conectar e engajar
um maior numero de pessoas e institui¢cdes.

Estratégias de Acgdo:
Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes prerrogativas:

A. Administrar, supervisionar e gerenciar o Museu do Amanha com eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, realizando diversas agbes de acordo com previsto no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho;

B. Manter o modelo de governanca fortemente articulado com a sociedade civil por
meio de gestdo ética, comprometida e transparente;

C. Manter e ampliar as parcerias com Museus e outras instituicdes pertencentes ao
Municipio do Rio de Janeiro e do Brasil;

D. Integrar o programa de sustentabilidade do Museu do Amanha com outros projetos
desenvolvidos pelo IDG nesta area, ampliando seu alcance e impactos;

E. Potencializar o papel social do Museu do Amanha, como um Museu Educador,
Comunitario, lugar de reflexdo sobre a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo e o
desenvolvimento de solucdes sustentaveis e colaborativas para os préximos
cinguenta anos;

F. Criar, acolher e dar ampla visibilidade as iniciativas que reforcem a consciéncia
ecolégica - sustentabilidade e convivéncia, fortalecendo o Museu do Amanha um
pdlo integrador e de debate entre setores sociais chave;

G. Ampliar a disseminacao internacional e institucional do Museu do Amanha, por meio
da difusao do seu modelo, conteddos e praticas.

Metas relacionadas ao Programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo

D Indicador Meta 2023
211 Total de pablico visitante S500.000 visitantes S500.000 visitantes
3.1. PROGRAMA 312 % de gratuidade dos visitantes minimo de 15% minimo de 15%

INSTITUCIONAL Disseminacao Internacional do

—— Museu do Armanha

& atividades 4 atividades

Indicador 3.1.1 - Total de publico visitante

Descricdo: Este indicador tem o objetivo de avaliar o publico total visitante. Trata-se de um
indicador importante para medir a capacidade do museu em atrair publico para assistir o seu
programa expositivo, programa educativo e programacao cultural.

Para efeito de apresentacao nos relatdrios gerenciais, este indicador deve ser apresentado de
forma discriminada, mostrando minimamente, perfil de publico e histérico de visitagao.

Formula de Calculo: NUmero absoluto de publico visitante.
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Fonte de Comprovacéo: Planilha de controle de acesso/fluxo nas areas internas do Museu do
Amanha.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.1.2 - % gratuidade do publico visitante do Museu

Descricdo: Este indicador tem o objetivo de medir a quantidade de pessoas que tiveram
gratuidade ao visitar o Museu do Amanha nos dias de acesso pago, conforme legislacao
vigente.

As regras vigentes no momento para gratuidade contemplam:

Alunos da rede pUblica e em visita educativa de Ensino Fundamental e Médio;
Pessoas com idade até 5 anos;

Pessoas com idade a partir de 60 anos;

Professores da rede publica municipal de ensino;

Acompanhante de pessoas com deficiéncia;

Funcionarios de museus, ou associados do ICOM com selo da anuidade;

Guias de turismo;

Vizinhos do Amanhg;

NOZ - Programa Amigos do Amanhg;

Grupos em vulnerabilidade social em visita educativa pré agendada.

Além destas regras, podem surgir outras ocasides especificas em que pessoas possam visitar o
pavilhdo gratuitamente, como por exemplo, em contrapartidas a patrocinios e/ou parceria
formadas com outras instituicdes.

Para efeito de apresentacao nos relatdrios gerenciais, este indicador deve ser apresentado de
forma discriminada, mostrando minimamente, perfil de publico que possui gratuidade e a sua
participacao no total.

Férmula de Calculo: (total de visitantes com entrada gratuita/total de visitantes) x 100

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de acesso/fluxo nas areas internas do Museu do
Amanha.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.1.3 - Disseminacao Internacional do Museu do Amanha

Descricdo: O Museu do Amanha adquiriu durantes seus primeiros anos de funcionamento,
um forte apelo simbdlico e cientifico no engajamento da sociedade global acerca de desafios
contemporaneos em temas como sustentabilidade, mudancas climaticas, meio ambiente,
justica social, entre outros. Dessa forma, é responsabilidade da OS desenvolver atividades e ou
programas de cooperagdo € ou projecao internacional, que possam intensificar o
posicionamento da Instituicao Museu do Amanha como debatedora central de temas
relevantes a relagdo da sociedade mundial com o meio ambiente.

Entre as ac¢bes de fortalecimento desse papel, € fundamental interface com organismos
multinacionais como a ONU, e outros de abrangéncia global em féruns internacionais de
museus, como ICOM, MuseumNext, etc. Essa atuagao internacional podera ocorrer também
através de representagdes diplomaticas em espacgo fisico ou digital, e de Centros Culturais,
Cientificos e Artisticos, e outros Museus de nivel internacional, por meio de publicagbes,
palestras, seminarios e conferéncias.



INSTITUTO DE
o DESENVOLVIMENTO
E GESTAO
Férmula de Calculo: nimero total de atividades realizadas.
Fonte de Comprovacao: planilha de controle de atividades, folder, fotos, publicag¢des.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Meta Condicionada a Captacao de Recursos:

Metas Condicionadas a Captacgdo de Recursos

ID Indicador Meta 2023 Meta 2024

3.1. PROGRAMA

INSTITUCIONAL A Entrada franca 52 dias por ano 53 dias por ano

Indicador A - Entrada franca

Descricao: Indicador referente a entrada franca de todo o publico no Museu do Amanha em
um determinado dia da semana.

Formula de Calculo: nimero de dias de entrada franca no ano.
Fonte de Comprovacao: Relatdrio de publico.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

3.2 PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA E DE PESSOAS

O programa de gestdo coordena as atividades dedicadas a gestao dos recursos materiais,
financeiros e a valorizacdo do capital humano, de forma a garantir efetividade e eficiéncia no
cumprimento da missao do Museu.

O IDG, de acordo com os principios _de governanca, manterd seu compromisso com os
principios da legalidade, legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, eficacia e eficiéncia nos seus processos, incluindo compras e contratagdes, € a
selecao e gestao do capital humano.

Desde a abertura do Museu, a gestao eficaz foi um dos principais diferenciais da gestido do
IDG, que sempre primou pela utilizacdo de processos estratégicos e inovadores, de modo
a propiciar um ambiente colaborativo prezando pela garantia da seguranca juridica e
financeira, tanto institucional como de seus colaboradores.

O Museu se beneficia de Politicas internas praticadas no IDG, que vem sendo
permanentemente aprimoradas, acompanhando os avangos globais, para tornar a estrutura
organizacional mais eficiente e atingir o patamar de gestao mais horizontal e participativa.

Governanca por meio da gestdo em todas as suas dimensées

O programa de gestao adotado pelo IDG objetiva garantir a sustentabilidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na aplicagdo dos recursos humanos e
financeiros, a exceléncia na produgao e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade fiscal e
social e a transparéncia. Organiza também o planejamento de curto, médio e longo prazos a
fim de suportar o cumprimento da missdo do Museu do Amanha.

Além disso, suporta a construcao de um forte vinculo com os principais beneficiados dos
projetos, promovendo sua autonomia e cidadania, e por fim, contribuindo para o
desenvolvimento intelectual e profissional dos profissionais envolvidos.

Objetivos especificos:
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O programa de gestao tem por objetivo gerenciar o equilibrio econémico-financeiro durante

toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, assegurando o cumprimento dos objetivos
estratégicos, econdmicos e operacionais do Museu do Amanha.

Estratégias de Acao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes prerrogativas:

A. Planejar, implantar e consolidar as ferramentas da gestdao administrativa e de pessoal
do Museu do Amanh3, de forma a manter o equilibrio econdmico-financeiro durante
toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

B. Propiciar acbdes de formacao/desenvolvimento, motivacdo e bem-estar dos
trabalhadores do Museu e determinar o quadro de pessoal, suas fungdes e salarios;

C. Disponibilizar oportunidades de pratica profissional aos estabelecimentos de ensino
gue ministram cursos de Museologia e areas afins, nos campos disciplinares
relacionados as funcdes museoldgicas e a sua vocagao.

Metas relacionadas ao Programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gest&o

ID Indicador Meta 2023
% de funciondrios do Museu do
3.2. PROGRAMA DE GESTAO 321 Amanhd que sao moradores do 10% 1046
ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA entorno
E DE PESS0AS 335 funcionarios que receberam 1005 100

treinamento

Indicador 3.2.1 - Porcentagem de funcionarios que sdao moradores do entorno

Descricdo: O Museu do Amanha tem um compromisso com a comunidade em que esta
inserido e por isso estabelece que parte de seus funcionarios devem ser moradores da regiao.
Esta € uma forma de estabelecer e estreitar lagos com a comunidade e também um
compromisso social, gerando emprego e renda para a regiao. Como recorte territorial esta
sendo considerada toda a zona portuaria segundo delimitagao da CDURP

Férmula de Calculo: (niUmero de funcionarios moradores da regido portudria / total de
funcionarios x 100

Fonte de Comprovacao: planilha de controle e comprovante de residéncia dos funcionarios
moradores da regiao.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.2.2 - Porcentagem de funcionarios que receberam treinamento

Descricdo: Trata-se de indicador que quantifica o volume de profissionais que receberam
treinamento ou passaram por processo de formacao e qualificagcdo por acao direta ou indireta
do Museu do Amanha. Tal medida se apresenta pertinente pela funcao social do equipamento
em qualificar mdo de obra, que pode ser utilizada nas préprias atividades ou em instituicdes
parceiras

Férmula de Célculo: (nimero de funcionarios que receberam treinamento / total de
funcionarios) x 100

Fonte de Comprovacao: Registro interno integrado com sistema de pessoal.
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Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

3.3 PROGRAMA DE COMUNICACAO

Este programa é responsavel pela gestao da marca e da imagem do Museu, através do
desenvolvimento de estratégias, e da realizacdao de atividades relacionadas a divulgacao
dos conteudos e agdes criadas, através de diversos canais de comunicagao e publica¢des.
Compreende ainda as atividades proativas de relacionamento com a imprensa € presenca nas
midias sociais, em articulagdo com os demais setores do Museu.

O programa de comunicacdo do Museu do Amanha tem exercido um papel fundamental para
a promog¢do do Museu como um lugar de trocas afetivas e simbdlicas, por meio dos registros
de memodria, webinars e agdes para difusao do conhecimento cientifico. A partir da gestao
realizada pelo IDG, verificou-se que foi através das acdes de comunicacdo que o publico teve
seu primeiro contato com o Museu, sendo este programa responsavel por desenvolver
estratégias com o objetivo de aproximar o Museu das pessoas, e aumentar a satisfacdo em
toda a cadeia de relacionamento do visitante com o Museu.

Considerando que, um dos primeiros contatos do visitante com o Museu se inicia pelos meios
digitais, o programa de comunicagao cumpre uma fungcdo fundamental para a consolidagdo
do Museu do Amanha como formador de audiéncias e atrativo cultural e turistico,
acessando publicos de todo o pais, democratizando e ampliando o seu acesso.

Neste sentido, o IDG organiza o programa de comunicacao do Museu do Amanha em torno
de trés eixos:

e Estratégia de atuagdo e presenca digital;
e (Cestao da assessoria de comunicacao e da imagem institucional;
e (Cestao e consolidacao da marca.

Esses trés eixos sdao desenvolvidos de forma conjugada e em colaboragao com outros
programas como de divulgagdo cientifica e pesquisa, educagdo e relagdes institucionais e
internacionalizagao. Juntos, esses programas colocardo em pratica o plano estratégico de
comunicagao, atuando para divulgar as agdes do Museu, engajar os publicos a participar e
dialogar com os temas propostos e encanta-los para os amanhas que o Museu mobiliza.

O programa de comunicacao também monitora diretamente o relacionamento dos publicos
com a marca e a imagem do Museu, desde o momento em que o visitante decide visitar o
Museu do Amanha (ainda em sua casa ou local de trabalho), mapeando sua jornada até o
pds-experiéncia, analisando suas expectativas, atividades realizadas, pontos de contato
presenciais e digitais e a qualidade do atendimento, dos servigos e do conteludo do Museu.
Com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre esta jornada, foi criado e sera mantido o
ciclo de experiéncia do visitante, que analisa, através de indicadores de percepgdes, o
relacionamento do visitante com a marca do Museu em diversas plataformas e canais,
incluindo interacdes com as redes proprietarias (site e redes sociais, principalmente) e em
outros canais, como por exemplo:

Relacionamento com campanhas on-line;

Relacao com plataformas de busca;

Uso do aplicativo do Museu;

Interagdes com o educativo durante as visitas mediadas;

Circuito percorrido pelo visitante no espaco da exposi¢cao de longa duracao; e
Feedback recebido pods-visita em pesquisas de satisfacao ou na pesquisa de perfil de
publico.

Em resumo, o programa de comunicacdo tem como missdo, promover novas e continuadas
formas de comunicagao, engajamento digital, divulgagcao cientifica e interacdo com seus
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publicos, tanto internamente quanto através de parcerias estratégicas com instituicoes,
parceiros e influenciadores digitais. Essa atuacdo estruturada exigird planejamento e
definicdo de estratégias para divulgagcao de conhecimento, produtos e eventos, levando em
consideragao o perfil de cada agao, de forma integrada com as demais equipes profissionais do
IDG e programas do Museu.

Objetivos especificos:

O programa de comunicagao tem por objetivo criar estratégias e executar planos de
comunicagao e difusdo, visando promover e difundir as atividades e o conhecimento criado
pelo Museu do Amanha, manter ativos os diversos canais de comunicagao com os publicos e
gerenciar a sua marca e imagem, de forma a fortalecer sua reputagcao em nivel nacional e
internacional.

Estratégias de Acgdo:
Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes prerrogativas:

A. Fortalecer a presenca do museu nos veiculos de comunicagao como equipamento cultural
de alta qualidade e interesse cultural;

B. Manter um canal de comunicagao eficiente e agil com os publicos do museu por meio da
internet; prestando informacgdes atualizadas sobre a programacao cultural do museu;

C. Produzir diversos tipos de material de divulgacao para ampliar o conhecimento e interesse
dos publicos pelo museu nos diferentes canais digitais;

D. Promover a visao, missao e posicionamento institucional do Museu do Amanha de forma a
consolidar uma identidade propria e singular como espaco museoldgico de dialogo e de
conhecimento cientifico;

E. Articular com as secretarias estaduais € municipais de turismo locais, regionais e nacionais,
para a¢gdes de comunicacao e ativagao do trade turistico;

F. Fortalecer a reputacgao local, nacional e internacional do Museu do Amanha.

Metas relacionadas ao Programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo

ID Indicador Meta 2023
MNamero acumulade de insergbes sobre o
Museu do Amanha em veiculos de c : e .

341 . . - o 4000 insercoes 4000 insergoes
comunicagao, pablicos e privados, e por i
meaio de midia espontanea.
Manutencdo das Paginas das redes

332 sociais (Instagram, TikTok, Facebook, 12 atualizacoes 12 atualizagoes
Youtube, Linkedin, Twitter]

3.3. PROGRAMA DE
COMUNICACAO

Indicador 3.3.1 - Nimero acumulado de inser¢des sobre o Museu do Amanha em veiculos
de comunicacao, publicos e privados, e por meio de midia espontanea

Descricdo: O indicador busca mensurar a visibilidade do Museu do Amanh& por meio da
quantidade de insercdes do seu nome em matérias publicadas em veiculos de midia
impressa, televisiva, radiofénica ou digital. Serao consideradas apenas as midias espontaneas
(nao pagas). Matérias de um mesmo tema serao contabilizadas cada vez que aparecer em um
veiculo de comunicacao.

Na apresentacdo dos resultados do indicador nos relatérios gerenciais, € importante mostrar
dados estratificados por tipo de midia e a classificagdo como positiva, neutra ou negativa.

Formula de Calculo: NUmero acumulado de matérias publicadas em veiculos de
comunicagao.

Fonte de Comprovacao: clipping eletrénico do Museu do Amanha ou entdo cépias impressas
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de matérias publicadas nas midias.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.3.2 - Manutencdo das Paginas das redes sociais (Instagram, TikTok, Facebook,
Youtube, Linkedin, Twitter)

Descricao: Este indicador tem como objetivo manter as redes sociais do Museu do Amanha
sempre atualizadas com postagens de programacao e temas relacionados ao Museu.

Formula de Calculo: NUmero de meses com atualizagdes das redes sociais.
Fonte de Comprovacao: Dados atualizados (programagao)

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Meta Condicionada a Captacao de Recursos:

Metas Condicionadas a Captacdo de Recursos

ID Indicador Meta 2023 Meta 2024

3.3. PROGRAMA DE - Py 1 . 3 it T N
COMUNICACAO B MNdmero de publicacdes produzidas 2 publicacoes 2 publicacdes

Indicador B - Nimero de publicacdes produzidas

Descricdo: Indice para medir nimero de publicacdes realizadas. Ex: catdlogos, livros (para os
quais se podem estabelecer parcerias com editoras para a co-edi¢ao), revistas e educativos.

Formula de Calculo: nUmero absoluto de publicagdes produzidas
Fonte de Comprovacao: Copia da publicagao

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

3.4 PROGRAMA DE EDUCAGCAO, DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E PESQUISA

O Programa de Educacao, Desenvolvimento Cientifico e Pesquisa contempla a produgdo e a
divulgacdo de informacdes sobre temas abordados pelo Museu do Amanha com os seus
diferentes publicos, assim como o engajamento desses publicos com a ciéncia, a tecnologia e
a inovagdo, principalmente na sua interface com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel.

Considerando conceitos do engajamento publico com a ciéncia e dos estudos de futuro, esse
programa abrange as atividades da Educacao, Observatério do Amanha, e do Programa de
Pesquisa, bem como politicas, projetos, atividades e produtos educativos, inclusivos e de
acessibilidade desenvolvidos pelo Museu.

A partir de sua tematica, com o objetivo de atender a diferentes publicos, compreende a
atuacdo do Museu na educagdo nao formal, voltada para o desenvolvimento de publicos, em
articulagao com os demais programas e com outras instituicoes.

Este programa respeita os aprimoramentos ocorridos ao longo de sete anos da gestao do IDG
no Museu do Amanhg, indicados em seu Plano Museolégico, e consolida uma visdo mais
ampliada das relagdes do Museu com seus diversos publicos, que o posiciona como um Museu
Educador, que instiga a curiosidade, apresenta perguntas desafiadoras e busca criar uma
experiéncia transformadora através dos valores do didlogo e da convivéncia.
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Compreendemos que um Museu Educador, comporta dois elementos:

e Seus colaboradores, suas praticas e o que a partir disso desenvolvem e oferecem de
conteudos, ao se envolverem com a fungdo e a agao de educar; e

e O equipamento cultural, como estrutura base para a promog¢ao de um conceito de
educagcao como processo de humanizagao, priorizando nao a transmissao de
determinados conteldos e condutas predefinidas, mas o fomento da criagdo de
conhecimento, reflexdo e participacgao.

Se o conceito de Museu educador requer o engajamento das diferentes dimensdes do Museu
— conteudos, procedimentos, colaboradores — com a finalidade, no sentido amplo, de educar
definida anteriormente, é preciso combinar, de modo original, informacao e valores.

No Museu do Amanha, a organizacao das contribuicdes dos diversos campos do saber ndo
segue a tradicional separagao entre Ciéncias da Natureza e Ciéncias Sociais, ou entre Exatas e
Humanidades. Neste sentido, para o periodo 2023/2024, a missdo do programa de Educacio,
Desenvolvimento Cientifico e Pesquisa sera estimular a transformacao das nossas relagdes
com o planeta e com as pessoas, por meio da formacao em habilidades para a transformacao,
instigando os visitantes a pensar os desafios do Amanha. A partir de uma ciéncia participativa
e pensamento critico sao articulados temas e questdes apresentados pelo Museu aos saberes,
histérias e individualidades dos visitantes de forma nao-hierarquica, visando a equidade e
autonomia.

Uma outra questao fundamental para o Programa de Educacado, Desenvolvimento Cientifico e
Pesquisa é formar multiplicadores.

A ciéncia tem um papel fundamental para a sociedade nesse momento de mudangas globais.
Por isso, entendemos que para o Museu do Amanha, o conhecimento cientifico ndo pode ser
um processo isolado da sociedade. Ele € um processo social em si, entre tantos outros, e, como
tal, interage com a politica, a economia e a cultura; influencia e é influenciado pelos rumos do
desenvolvimento.

Enquanto um museu de ciéncias que aborda as oportunidades e os desafios que a
humanidade terd de enfrentar nas prdximas décadas, esse olhar para o futuro devera
reverberar de diferentes formas no Museu do Amanha.

Objetivos especificos:

O Programa tem como objetivo consolidar o Museu do Amanha como Museu educador e
plataforma para pensar o futuro, ofertando diferentes atividades que despertem a
curiosidade do visitante para os temas e as narrativas de conteldo relacionados a linha
curatorial e as pesquisas cientificas desenvolvidas pelo Museu. Entre essas atividades estdo
palestras, seminarios, oficinas, cursos e workshops, além de visitas e atividades
educativas especificas, que aprofundam o conteddo com o apoio de pesquisadores e
cientistas especializados em certos assuntos, muitas vezes complementando a abordagem
feita nas exposic¢oes.

Além de promover a reflexao, a discussao, a andlise e o uso do conhecimento produzido
em ciéncias, tecnologia e inovagcdo e empreendedorismo pela sociedade, destacando as
potencialidades e aplicagbes futuras que esse conhecimento traz, bem como as novas
questdes e desafios que ele nos coloca. Relne em suas atribui¢des as atividades do educativo,
pesquisa, difusdo e divulgacgao cientifica.

Estratégias de Acgao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes prerrogativas:

A. Elaborar e executar ag¢des de difusdo cultural e cientifica que integrem atividades
presenciais e a distancia, articulando redes de conhecimentos e expandindo as
possibilidades do Museu de ser um pdlo integrador e de debate.

B. Ser referéncia no apoio e desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentos sobre
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cenarios de futuro e sobre novas praticas de acao técnica.

C. Produzir e divulgar informmacdes sobre temas de interesse do Museu do Amanha para os
seus diferentes publicos, assim como engajar esses puUblicos com a ciéncia, a tecnologia
e a inovagao, principalmente na sua interface com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel.

D. Fortalecer o Programa de Pesquisa, que contemple a disseminacado de informacdes do
acervo, destacando linhas de pesquisa institucional, de patrimdnio cultural, de
Museologia, de histdria institucional, Artes Visuais, Ciéncia e outras que se facam
pertinentes a missao do museu;

E. Executar o Programa Educativo para distintos grupos de visitantes, preferencialmente
mediante agendamento, a fim de ampliar as possibilidades de aproveitamento dos
servigos oferecidos pelo museu para turistas, idosos, grupos de profissionais e outros
publicos especificos;

F. Desenvolver agdes educativo-culturais, presenciais e on-line, com base em temas
transversais as exposi¢cdes de longa duragao e temporarias;

G. Oferecer visitas educativas aos grupos previamente agendados e atividades variadas ao
puUblico espontaneo, com o objetivo de estimular a reflexao critica e aprofundar a
tematica da exposi¢cdo de longa duragao;

H. Oferecer formacao para professores e educadores nos roteiros de visitagdo e nos

conteudos tematizados pelo Musevu;

Fomentar a produgao de materiais para professores;

l.

J. Ampliar a relacao Museu - escolg;

K. Desenvolver politica de parcerias com o6rgaos publicos, escolas e instituicdes
especializadas na formacgao de educadores;

L. Promover a qualidade da experiéncia dos publicos com o Museu;

M. Promover o acesso amplo e irrestrito a pessoas com deficiéncia e grupos em
vulnerabilidade social;

N. Oferecer capacitacao continuada aos funcionarios;

O. Catalisar a introducdo e a adogdo de novas ferramentas, processos e inovagdes como

exercicio da educacao nao-formal, em que as pessoas sejam capazes de desenvolver
solugcdes de impacto para suas vidas e para o mundo, inventando futuros possiveis ao
aproximar os diferentes publicos das tematicas, atividades e acervo do Museu;

Metas relacionadas ao Programa:

Metas Obrigatédrias - Contrato de Gestdo

[s] Indicador Meta 2023
241 Nameros de acoes culturais realizadas 6 acoes 6 agoes
243 Namero de pablico atendido por visitas 11.200 11.200
7 educativas participantes participantes
243 Namero de pablico atendido por 3.500 3500
T Televisitas participantes participantes
3.4, PRDGRAP‘IA DE 344 Programa de Formacio para pdblico e 6 Droararmas
EDUCACAQ, T especifico Frog - pregramas
DESENVOLVIMENTO Numero de eventos realizados em
CIENTIFICO E z45 parceria com Universidades e outras 2 eventos 12 eventos
s T . . . . . . = e 1Los
PESQUISA instituicoes afins para acdes de ciéncias e
inovagao
346 [\!.L'r "f‘r.L_' de reuniGes do Comnité Técnico 2 reunites 2 reunioes
Cientifico
~ 9% satisfacdo pablico com as visitas S
47 oEeEERE == B0 == BO%
educativas

Indicador 3.4.1 - Numero de acdes culturais realizadas

Descricdo: Este indicador tem o objetivo de avaliar a programacdo cultural do museu,
envolvendo outras atividades fora do circuito de exposicoes e que possam envolver outras
manifestagdes artisticas como o teatro, a musica, o cinema, a dancga, dentre outras,
contribuindo para o fortalecimento do museu na agenda cultural da Cidade e para o didlogo
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com os diferentes atores da cena cultural carioca e brasileira.

O Museu do Amanha se propde a ser nao apenas um museu de artes visuais, mas também
um espaco democratico onde todas as artes e a diversidade de cultura se encontram e se
expressam. Uma programacao cultural integrada as suas exposicdes e atividades educativas, a
fim de trabalhar a formacgdo e engajamento do publico e de relacionar, de forma transversal, os
temas abordados pela curadoria.

As atividades culturais podem ser presenciais ou virtuais, e ocorrer nos diversos espagos do
Museu do Amanha.

Formula de Calculo: numero absoluto de agdes culturais realizadas

Fonte de Comprovacao: Listas de presenca; relatérios de atividades; relatérios de publico na
area externa do Museu do Amanh3; registro fotografico, relatdrios das midias sociais das agdes
culturais realizadas.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.4.2 - Nimero de publico atendido por visitas educativas

Descrigcdo: Este indicador tem o objetivo de mensurar o nimero de pessoas atendidas pelas
visitas educativas. As visitas educativas sdo mediadas por educadores do museu, preparados
para potencializar a experiéncia de visitar as exposi¢cdes do museu. Estas visitas sdo voltadas
prioritariamente para professores e estudantes da rede publica de ensino, mas também
podem atingir outros publicos a partir de acdes diferenciadas (rede particular de ensino,
pessoas com deficiéncia, idosos, publico em situagdo de vulnerabilidade social e até publico

espontaneo).

Formula de Calculo: nUmero absoluto de pessoas que frequentam o museu por meio de visita
educativa

Fonte de Comprovacao: planilha de controle de visitas educativas realizadas, relatorios de
registro de visita e relatério fotografico do evento.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.4.3 - NGmero de publico atendido por Televisitas

Descricao: Este indicador tem o objetivo de mensurar o niumero de pessoas atendidas pelas
televisitas. As televisitas sao mediadas por educadores do museu, preparados para

potencializar a experiéncia de visitar as exposicdes do museu.

Estas visitas sao voltadas para o publico que nao pode ir até o Museu, acontecendo um tour
virtual.

Formula de Calculo: NUmero absoluto de pessoas atendidas pelas televisitas.

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de visitas educativas realizadas, relatérios de
registro de visita e print da sala de reunido.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.4.4 - Programa de Formacao para publico especifico (Professores,
Pesquisadores, Cientistas, Criancas, Estudantes e Publico com deficiéncia).

Descricdo: Este indicador tem o objetivo de medir a quantidade de acdes voltadas para a
formagdo de professores, pesquisadores, cientistas, criangas, estudantes e publico com
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deficiéncia através do Programa de Educacao, Desenvolvimento Cientifico e Pesquisa do

Museu. Esta meta busca disseminar conhecimento entre os mais diversos publicos, através de
cursos de formacgao, perpetuando o saber cientifico.

Férmula de Calculo: Numero de eventos realizados

Fonte de Comprovacao: planilha de controle de atividades, lista de presenca, foto das
atividades.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.4.5 - NiUmero de atividades realizadas em parceria com Universidades e
outras instituicoes afins para agdes de ciéncias e inovacao

Descricdao: O Museu do Amanhé deve estimular a participacdo das universidades com énfase
nas relagdes entre museu e educagao e no fortalecimento da cidade como centro de reflexao
tedrica. Este indicador tem o objetivo de medir o nimero de atividades realizadas no Museu
do Amanha em parceria com Universidades e outras instituicoes.

O Museu do Amanha deve possuir uma rede de parcerias institucionais, que possa
potencializar e viabilizar o desenvolvimento de projetos de saberes cientificos e de inovagao
tecnolégica, através de cooperagdo com instituigdes nacionais e internacionais. Essas parcerias
devem buscar o mais diversos espectro de saberes, constituido por Universidades, Museus,
Instituto de Pesquisa, ONGs, AssociagOes Cientificas, entre outros, para que o Museu esteja
sempre atualizado de todos os debates protagonistas na area de sustentabilidade. Essas
informacgdes deverao ser compartilhadas ao publico, tanto através das atualizagdes da
Exposicao Permanente, quanto através de Exposicdes Temporarias, e atividades de
conhecimento diversas como Simpdsios, Seminarios, etc.

Foérmula de Calculo: NUmero total de atividades

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de atividades, folder com programacao
contendo todas as atividades ofertadas, sinopse.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.4.6 - NiUmero de Reunides do Comité Técnico Cientifico do Museu

Descrigcdo: Este indicador tem o objetivo de estabelecer um nUimero minimo de reunides do
Cientifico do Museu do Amanha.

Férmula de Calculo: niumero absoluto de reunides realizadas

Fonte de Comprovacao: Atas de reunides e frequéncia dos participantes nas reunides, fotos
das atividades.

Ciélculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.4.7 - porcentagem de satisfagdo do publico com as visitas educativas

Descricdao: Medir a percepcdo do publico com as visitas educativas. No caso das visitas com
publico estudante, é importante analisar a satisfacdo tanto do aluno quanto do professor,
tentando compreender a qualidade do atendimento, a capacidade de entender as
necessidades daquele grupo em especial e por fim se os tépicos debatidos podem ser
desdobrados no retorno a sala de aula.

Férmula de Calculo: (Somatério do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nimero
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de pesquisas aplicadas)*100

Fonte de Comprovacdo: questionarios respondidos e/ou pesquisa tabulada e/ou relatério de
software de pesquisa

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Metas Condicionadas a Captacdo de Recursos:

Metas Condicionadas a Captacdo de Recursos

D Indicador Meta 2023 Meta 2024
3.4. PROGRAMA DE Mumero de atividades educativas
EDUCACAO, C conexas a inclusdo e diversidade de 12 atividades 12 atividades
DESENVOLVIMENTO publicos com deficiéncia
C':E'g;l:_:ﬁ;iE L  Imersdo Educativa em espaco expositive 40 imerses 40 imersoes

Indicador C - Numero de atividades educativas conexas a inclusao e diversidade de
publicos com deficiéncia

Descri¢cao: Medir as atividades educativas direcionadas a inclusédo e diversidade de publicos
com deficiéncia. O Museu do Amanhd esta frequentemente na busca pela inclusdo de
diversidade de publico, esse indicador mensura quantitativo de atividades realizadas para
atendimento de publico de pessoas com deficiéncia, com o intuito de proporcionar a
democratizagdo dos acessos a espagos de cultura e educagao a partir de novas possibilidades
de convivéncia. O objetivo é fortalecer o respeito as diferentes formas de vida e existéncia,
compreendendo este publico como uma presenca politica necessaria.

Formula de Calculo: nUmero de atividades educativas realizadas
Fonte de Comprovacao: Programacao do Museu, relatdrio das atividades, relatdrio fotografico.
Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador D - Imersao Educativa em espaco expositivo

Descricdo: indice para as acdes realizadas com publico espontaneo para ativacdo da exposicdo
através da mediacao cultural e como processo no onboarding para novos colaboradores ter
uma visita mediada pelos educadores pelo Museu do Amanha, a fim de aumentar seu
conhecimento.

Formula de Calculo: nUmero de agdes realizadas

Fonte de Comprovacao: Lista de inscricdo e ou presenca dos eventos e/ou registro fotografico
das acoes.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

3.5 PROGRAMA DE EXPERIMENTACAO E EXPOSICOES

Este programa redne os processos de criagdao, producdao, manutencao e atualizagcao de
exposicdes, e metodologias relativas a todos 0s espagos e processos expositivos do Museu,
sejam eles internos ou externos, incluindo as normas e critérios estabelecidos para o
desenvolvimento de exposi¢cdes.

O programa de exposi¢cdes abarca tanto exposicdes criadas e desenvolvidas pela equipe do
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Museu do Amanha, exposi¢cdes desenvolvidas por outras instituicbes e montadas no Museu e

ainda exposi¢cdes concebidas internamente, mas desenvolvidas com outros parceiros para
complementar as narrativas criadas internamente com materiais e conteddos.

Considerando conceitos do engajamento publico com as exposi¢cdes e dos estudos de futuro,
esse programa abrange as atividades da Expografia, Producdo, Exposicdes e do Laboratério de
Atividades do Amanha. O que nao exclui a sua conexao com outras areas, atividades e espacos
do Museu, pelo contrario, sdo parte integrante.

Exposicdes como forma de comunicacgao

A realizacao de exposicoes € uma das principais formas de comunicagao do Museu com seus
publicos e fonte de atracdo de visitagcdo. Através delas é possivel apresentar temas distintos em
consonancia com a missao, visdo e os objetivos da instituicdo ou, ainda, focalizar um tema
central que é trabalhado sob diferentes perspectivas, em parceria com institui¢des de pesquisa
cientifica.

Para o Museu do Amanha, as exposi¢cdes sao formas de contar histdrias sobre acontecimentos
do mundo real pelo olhar da ciéncia e da sustentabilidade, utilizando dados e fatos
atualizaveis. Os desafios dos préoximos cinquenta anos sao por demais abstratos para serem
compreendidos sem o suporte da ciéncia. Além das previsdes feitas por organizacdes
internacionais como Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e centros de pesquisa no Brasil e
no mundo, o Museu usa dados sobre o mundo de hoje para contextualizar os diversos temas
gue o Museu aborda, criando um mapa mental da situagdao na qual a humanidade se encontra
€ quais os possiveis cendrios se mantivermos o ritmo atual da atividade humana no planeta.
Mas dados e ndmeros em exposi¢cdes sdo frios e ndo geram conexao com o visitante. Dai a
necessidade de se retratar certos casos e histdrias que possam criar uma empatia com o
visitante, levando-o a se colocar no lugar das pessoas que estejam vivendo as consequéncias
das transformacdes planetarias que estamos vivenciando nas Ultimas décadas. O sentido
narrativo € o de agucgar os lados racional e emocional, pois apenas pela jungao sensorial dos
dois € que poderemos promover o engajamento e uma possivel mudanca de habitos no
visitante em prol de um estilo de vida sustentavel.

Atuacao inovadora

Nestes ultimos seis anos, as exposicoes foram um dos principais atrativos para os visitantes, e €
por meio delas que as principais mensagens da curadoria do Museu sao compartilhadas com
seus publicos. A forma inovadora com que o processo de criagao de exposicdes é tratado no
Museu do Amanhad, por meio de um processo multidisciplinar que envolve de um time
diversificado de profissionais, € o que garante esta atratividade, onde a linguagem e a narrativa
das exposi¢cdes articula propdsitos, conteudos, cenarios, suportes e ambientes, de modo a criar
uma experiéncia transformadora que sensibiliza o visitante e fomenta a producao de
conhecimentos, significados e emocdes. Sempre antenada aos temas atuais, as exposi¢coes sao
construidas apresentando conteldos de exceléncia e complementadas com atividades
culturais como seminarios, palestras e apresentacoes.

Laboratério de Atividades do Amanha

O Laboratério de Atividades do Amanha se dedica a prototipar um futuro mais sustentavel e
socialmente justo por meio de tecnologias tradicionais, emergentes e exponenciais com uma
abordagem transdisciplinar. Atento aos impactos dos avancos tecnolégicos e as
transformagdes que eles promovem na sociedade, o Laboratério se dedica a inovagdo e a
experimentagdao por meio de programas de arte e tecnologia, residéncias artisticas e
exposicoes.

Objetivo especificos:

Desenvolver e executar o Programa de Experimentacdes e Exposi¢des por meio das seguintes
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acoes:

e Utilizagcdo dos espacos expositivos acolhendo e desenvolvendo exposicdes de curta,
meédia ou longa duragao, todas com acessibilidade, textos e materiais bilingues, em
consonancia com a missao, visdo e os objetivos do Museu do Amanha e suas premissas
curatoriais, promovendo a acessibilidade através de tecnologias assistivas e da
disponibilizagao dos conteddos em diferentes idiomas, além de atualizar e manter os
conteudos da Exposi¢cao Principal.

e Desenvolver e executar programas relativos ao “fazer ciéncia” através de workshops,
residéncias, colaboragdes e cooperagdes entre artistas, cientistas, etc, através da area do
Laboratério de Atividades de Amanha.

Estratégias de Acgdo:

A. Promover o debate sobre o amanha, a partir do conteddo das exposi¢cdes e atividades
realizadas no Laboratério do Museu entre visitantes, tomadores de decisdo, poder
publico, empreendedores, cientistas e a sociedade em geral, através de meio fisico ou
digital;

B. Manter, atualizar e corrigir elementos da exposi¢cao principal;

C. Desenvolver exposicdes temporarias de curta e meédia duragao, itinerantes e virtuais
utilizando critérios conceituais e curatoriais ligados as tematicas do Museu;

D. Desenvolver mostras experimentais a partir das atividades desenvolvidas no Laboratério
do Amanh3g;

E. Promover a acessibilidade a exposicao principal e as exposicdes temporarias e
itinerantes, bem como a programagcgao cultural relacionada as exposicoes;

F. Monitorar a satisfacdo dos visitantes com as exposicbes através da realizacdo de
pesquisas de opiniac;

G. Estruturar e implementar agdes que mantenham o espaco museografico, equipamentos
e instalagdes expositivas em adequado estado de preservagao e funcionamento.

Metas relacionadas ao Programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gestédo

D Indicador Meta 2023
Mumero de atualizacoes de dados
cientificos da exposicio permanente
3.5. PROGRAMA DE Mumero de atividades de co-criagao
EXPERIMENTACAC E 352 consistentes ligadas ao Laboratdrio de 2 atividades 2 atividades
EXPOSICOES Atividades do Amanha
% de satisfacdo dos visitantes com o

353 — - == BO% »= BO%
prograrma E‘XF}U‘:ILI"JU

3.51 12 atualizacdes 12 atualizacoes

Indicador 3.5.1 - Numero de atualizacdes de dados cientificos da exposicao permanente

Descrigcao: Esse indicador tem o objetivo de medir a periodicidade de atualizagao de dados
cientificos da exposi¢cao permanente do Museu.

A exposicao permanente - de conteddo digital - devera sistematicamente ter seu conteudo
atualizado, de acordo com dados cientificos. Este monitoramento deve ocorrer através de
parcerias estratégicas institucionais oficiais, que garantam a contemporaneidade do conteudo,
tornando a exposicao dinamica e mutavel, e dialogando com temas em voga. Os conteuddos
sao atualizados mensalmente.

Formula de Calculo: nimero absoluto de atualizagdes realizadas

Fonte de Comprovacao: Material de divulgacao da exposicao:

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
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Indicador 3.5.2 - Numero de atividades de co-criagcdo consistentes ligadas ao
Laboratoério de Atividades do Amanha

Descricdo: Este indicador tem o objetivo de medir a quantidade de atividade relacionadas a
co-criagdes realizadas no Laboratdrio de Atividades do Amanha.

Na apresentacao dos resultados do indicador nos relatorios gerenciais, € importante mostrar
dados estratificados por programa e tipo de acao (curso de curta duragado, curso de média
duragao, seminario, palestra, workshop, residéncias artisticas)

Férmula de Calculo: nimero absoluto de atividades realizadas

Fonte de Comprovacao: planilha de controle de atividades, lista de presenca, borderd,
relatério de conclusao de atividade, fotos, material grafico de divulgacao.

Caélculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.5.3 - Porcentagem de satisfacdo dos visitantes com o programa expositivo

Descricao: Conhecer a percepcdo do publico visitante em relacdo ao programa expositivo é
importante para explicar outras varidveis como frequéncia, perfil do publico, etc. Esse
indicador tem o objetivo de medir a satisfacdao dos visitantes do museu com as exposicdes
existentes nagquele momento. Deve-se buscar entender minimamente a qualidade visual,
expografica e da proposta curatorial.

Férmula de Calculo: (Somatério do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nUmero
de pesquisas aplicadas)*100

Fonte de Comprovacdo: Questionarios respondidos e/ou pesquisa tabulada e/ou relatério de
software de pesquisa

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Metas Condicionadas a Captagao de Recursos:

Metas Condicionadas a Captacdo de Recursos

1D Indicador Meta 2023 Meta 2024
3.5. PROGRAMA DE E Agdes culturais de grande porte 2 acdes 2 acoes
EXPERIMEHTAC.KD E i Namero de exposicodes tempordrias de | exposicio | exBOSICEO
EXPOSICOES curta média duracdo realizadas posIta posica

Indicador E - A¢des culturais de grande porte

Descricao: Este indicador tem o objetivo da realizagdo de ag¢des culturais de grande porte,
como por exemplo festivais e/lou semana tematica

Formula de Calculo: numero absoluto de agdes realizadas
Fonte de Comprovacao: Material de divulgagcao do evento ou registros fotograficos

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador F - Nimero de exposi¢cdes temporarias de curta média duragao realizadas
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Descrigcdo: Este indicador tem o objetivo de avaliar a programacéo expositiva temporaria do
museu e a quantidade de exposi¢cdes inauguradas dentro do periodo avaliativo.

Formula de Calculo: niumero absoluto de exposi¢des realizadas

Fonte de Comprovacao: material de divulgacdo da exposicdo ou registros fotograficos ou
calendario do programa expositivo

Calculo de Desempenho: (resultado/meta) x 100) %

3.6 PROGRAMA DE ACERVO

Este programa tem a fung¢ao de organizar o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da
instituicdo, de natureza material e imaterial, incluindo conteudos, informacdes e materiais
desenvolvidos e utilizados pelos varios programas. Esse gerenciamento compreende as agdes
de atualizacao, catalogacao, tratamento, organizag¢ao, pesquisa € comunicagao.

Acervo inovador

O Museu do Amanha j& nasceu com um acervo inovador, que é todo o conteddo audiovisual,
fotografico e elementos interativos que compdem a exposicao principal e alimentam as
exposicdes temporarias e a programacao cultural e cientifica. Pelo carater nato-digital de seu
acervo, suas premissas de seguranga, Uso, acesso € armazenamento sao diferenciadas dos
museus tradicionais, como uma concepc¢ao inovadora no desenvolvimento de acervos.
Soma-se a isso, 0s proprios processos atrelados a atuagdao do Museu e ainda o0 mapeamento
das interagbes com seus visitantes, que geram um abrangente acervo sobre visdes e
comportamentos da sociedade acerca dos Amanhas que gueremos.

O gerenciamento do acervo da exposicao principal do Museu do Amanha é gerenciado por
um software de gestao de conteudos chamado Cérebro. Ele recebe, transforma e integra
diversas formas de dados dinamicos as experiéncias expograficas, de forma que estas sejam
atualizadas permanentemente em termos de contelddo e comportamento.

As fontes externas (instituicdes e centros de pesquisa parceiros) contribuem com conteudos
cientificos para o Cérebro, incluindo imagens, videos, audios, graficos, até longos relatdrios
analiticos que apods analise por especialistas, originam parametros numeéricos, visuais ou
textuais para apresentacdo nas experiéncias do Museu. A proposta de considerar como acervo
do Museu, narrativas, dados e informacdes, resulta na necessidade de observar aspectos
relacionados a inclusao digital, informacional e social.

Considerando esse cenario, o Museu do Amanha dispde dos seguintes grupos principais de
acervos:

e Acervo relativo aos materiais da exposi¢cao principal;

e Acervo resultante das informacgdes sobre os visitantes ou produzidas a partir da interagdo
do visitante com a exposicao principal;

e Acervo referente ao préprio Museu e/ou constituido por sua producado técnico-cientifica

Objetivos especificos:

O programa de acervo e membdria visa constituir, gerenciar, documentar, organizar, pesquisar,
adquirir e comunicar os diferentes tipos de acervos do Museu, materiais e imateriais, incluindo
conteudos, informacdes e materiais desenvolvidos e utilizados por outros programas. Cabe
também ao programa realizar estudos, pareceres e outras agdes para composicao do acervo
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estabelecendo prioridades para aquisicdo ou aceite de doacdes de bens culturais relevantes
para o patrimdnio do museu; atualizando periodicamente o inventario dos bens culturais do
museu, mantendo e atualizando sistemas de catalogagdo e base de dados sobre os bens
culturais, bem como possibilitando o acesso publico a base de dados dos bens culturais.

Estratégias de Acgdo:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes prerrogativas:

A. Organizar e gerenciar, de forma integrada, o acervo da instituicdo com base em normas
internacionais de terminologia de metadados e de intercambio de dados;

Preservar e divulgar a producgao, histdria e a memoaria do Museu do Amanha

por meio da guarda, organizagao, pesquisa e extroversao de seu acervo; e

Manter agdes e servicos de informacgdo e atendimento a pesquisas e consultas de forma
estruturada e didatica para atender a todos os publicos, promovendo o livre acesso ao
acervo do Museu.

Onow

Meta relacionada ao Programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo

ID Indicador Meta 2023
3.6.PROGRAMA DE zg7 itens do acervo de bens do Museu 100% 1005
ACERVOD T inventariados/catalogados a PCR] B B
Indicador 3.6.1 - Porcentagem de itens do acervo de bens do Museu

Inventariados/catalogados

Descricao: Esse indicador tem o objetivo de medir a quantidade de itens do acervo de bens do
Museu que foram inventariados/catalogados em relacdo ao total de itens do acervo do Museu.
O processo de inventariacdo/catalogacdo € o primeiro e mais importante no processo de
guarda dos itens, pois é o seu registro patrimonial. A partir dele, a Organizagdo pode identificar
o item, a sua localizagdo e o seu estado de conservacao.

Para a mensuracao deste indicador deve-se considerar, também, como acervo todos os bens
culturais que podem compor o acervo do Museu do Amanha. (materiais e imateriais)

Férmula de Célculo: (total de itens inventariados/catalogados / total de itens do acervo até o
més anterior) x 100

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de entrada e saida de itens, planilha de controle
de inventario e livro de registro.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

3.7 PROGRAMA DE COMUNIDADES E TERRITORIOS

O Museu do Amanha esta localizado em uma das regides de maior importancia para a
compreensao da histéria do nosso pais. Na Zona Portudria do Rio de Janeiro, entre 1774 e 183],
funcionou o maior porto de comércio de africanos escravizados das Américas, onde estima-se
gue mais de 1 milhdao de pessoas foram desembarcadas e comercializadas no Mercado do
Valongo. A concentracao de pessoas negras no territério permaneceu grande, mesmo apos o
fim da escravizacao no Brasil, fato que rendeu ao local o apelido de ‘Africa em miniatura’, dado
pelo artista Heitor dos Prazeres no inicio do século XX, fazendo nascer o nome pelo qual a
regido é notadamente conhecida: 'Pequena Africa'.

Para além de um titulo, a ideia de Pequena Africa traz consigo uma afirmacao, um manifesto a
favor do reconhecimento das histoérias, culturas e memaoarias de milhdes de pessoas que foram
trazidas como escravizados para terras brasileiras, e encontraram aqui uma forma de refazer
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sua existéncia, reconstruir caminhos, recriar culturas, linguas, saberes e sonhos. Hoje, na
Pequena Africa, vivem aproximadamente 30.000 habitantes distribuidos nos bairros da Saudde,

Gamboa e Santo Cristo, € nos Morros da Conceigao, Livramento, Pinto e Providéncia, sendo
este Ultimo a primeira favela do Brasil.

Ndo sbé por estar geograficamente localizado na Pequena Africa, mas por acreditar que
nenhuma ideia de futuro pode existir sem considerar tudo que foi vivido, o Museu do Amanha,
através do Programa de Comunidades e Territérios, realiza acdes voltadas para o
fortalecimento dos vinculos entre o museu e o publico vizinho, acreditando na criacao de
experiéncias que contribuem para a constante construgdao de novas identidades, agindo a
favor da valorizagao da vida e somando forgas para uma criagdo coletiva do Amanha.

Programacao cultural

A programacao cultural, além de complementar as abordagens trazidas pelas exposi¢cdes,
busca dialogar com o publico de forma a disponibilizar o Museu ndao sé como fonte de
informacgao e conhecimento, mas como um espaco de convivéncia socializadora e inclusiva.
Para manter a qualidade e atratividade de sua programacao, o Museu devera intensificar seus
esforcos em construir agendas préprias e articular parcerias para aproveitar oportunidades de
mobilizacdo e engajamento de publicos através de agendas compartilhadas que sejam
relevantes para sua tematica, e fortalecer a relagcdo do Museu do Amanha com seus vizinhos
de forma a que possam usufruir da presenca deste equipamento cultural na regiao.

Objetivo especifico:

Fortalecer a relagdo do Museu do Amanha com seus vizinhos de forma a que possam usufruir
da presenca deste equipamento cultural na regido, colaborar na construcao de programas
conjuntos que fortalegcam a relagdo de pertencimento, reconhecimento, representatividade,
exercendo uma cidadania plena em prol da sociedade.

Estratégias de Acgdo:
Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes prerrogativas:

A. Realizar parcerias com instituicdes locais afins direcionadas para a colaboragdo e
formacgao de redes;

B. Promover encontros entre especialistas e a sociedade em geral sobre tematicas relativas
a diversidade cultural;

C. Desenvolver ag¢des voltadas ao atendimento e inclusao da populagao em situagao de rua,
por meio de agdes como o Coral uma sé Voz e Banquete;

D. Ampliar e consolidar a presen¢a do Museu do Amanha na Regido Portuaria, através do
Programa e Férum de Vizinhos do Amanha.

Metas relacionadas ao Programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo

Indicador Meta 2023
Atividades de Programacio Cultural e
271 Artistica voltada para publico cadastrado 2 atividades 2 atividades

3.7. PROGRAMA DE
COMUNIDADES E
TERRITORIOS

no Programa de Vizinhos

Mamero consolidado de pessoas inscritas
372 no Programa de Vizinhos [cadastros

ativos)

5,000 cadastros 5.000 cadastros
ativos ativos

Indicador 3.7.1 - Atividades de Programacao Cultural e Artistica voltada para publico
cadastrado no Programa de Vizinhos

Descricdo: O Museu do Amanha possui o programa Vizinhos do Amanhd, que tem por
objetivo estabelecer uma relagao continuada com a comunidade do seu entorno
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— Bairros Saude, Gamboa e Santo Cristo — democratizando o acesso a cultura e promovendo
junto a comunidade uma experiéncia cultural continua e qualificada. O programa visa atingir
criangas, jovens, adultos e idosos moradores da regido. O principal desafio é estabelecer uma
relagao dialégica com o entorno.

Este indicador busca o contato mais proximo com as pessoas do programa, com programagao
cultural e artistica voltada para esse publico.

Férmula de Calculo: niumero de atividades

Fonte de Comprovacdo: Programacdo do museu, relatério das atividades e/ou relatério
fotografico.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.7.2 - Numero consolidado de pessoas inscritas no Programa de Vizinhos
(cadastros ativos)

Descrigcdo: Com o programa Vizinhos do Amanhd, que tem por objetivo estabelecer uma
relagdo continua com a comunidade do seu entorno.

O objetivo do indicador € manter todos os cadastros atualizados e ativos, onde sera feito
andlise e atualizagdo da listagem e sempre com acgdes para cadastrar novas pessoas No
programa.

Formula de Calculo: nUmero absoluto de pessoas com cadastrados ativos
Fonte de Comprovacao: planilha de controle com os dados os participantes do programa
Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

3.8 PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE

O Programa de Acessibilidade contempla todas as agdes que tem por objetivo garantir o
acesso de todas as pessoas, fornecendo os meios para 0 acesso Nao apenas ao espago do
Museu, mas a possibilidade de participar da programacgao cientifica e cultural, agdes
educativas, exposicdes e experiéncias oferecidas aos visitantes, tanto presencial quanto
on-line.

Acessibilidade plena no museu

No Museu do Amanha3, a acessibilidade é entendida sob a ética da convivéncia, que € um dos
valores que guiam sua atuagao, e da prestagdo de servigcos, como instituicdo publica ao servigo
da sociedade. Dessa forma, este € um programa horizontal e permanente, que envolve todas
as areas e esta em constante desenvolvimento, com o objetivo de aprimorar e ampliar as
possibilidades de acesso e inclusdao que tornem possiveis o contato de todas as pessoas com
0s conteudos e espagos do museu.

O Museu do Amanha, desde sua idealizagao, considera a acessibilidade plena como aspecto
fundamental de sua pratica, contemplando as intervencdes arquitetbnicas necessarias para
garantir o acesso e circulagcdo a edificagdo e 0 acesso as exposi¢cdes e seus conteldos através
de recursos multissensoriais. Reforcando esta vocacao, o IDG tem promovido a inclusao por
meio da atuacgdo direta das equipes de Atendimento ao Publico e de Educacao, preparadas
para levar em conta as multiplas existéncias, buscando proporcionar a convivéncia e o
bem-estar de todos.

De acordo com as recomendacgdes da Politica Nacional de Museus, a acessibilidade no Museu
do Amanhd, muito fortalecida pela atuagdo do IDG, abrange suas varias dimensdes -
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arquiteténica, metodoldgica, instrumental, programatica, atitudinal e comunicacional - através
dos seguintes recursos:

e Piso podotatil, rampas para cadeira de rodas, cadeiras para pessoas com mais de 200 kg,
elevadores, fraldarios, banheiros adaptados, sinalizacdo universal e carrinhos elétricos
acessiveis para facilitar a mobilidade dos visitantes entre a Praga Maua e o museu;

e Mobiliarios adaptados para pessoas com deficiéncia fisica, mobilidade reduzida ou baixa
estatura;

e Maquetes tateis que permitem reconhecer a construgao arquitetdnica do edificio e seu
entorno, bem como os espacos internos do Museu;

e Mapas tateis de textos e legendas em dupla leitura, que permitem a leitura ndao apenas
visual, mas também por meio da escrita Braille;

e Audioguia interativo para o publico com deficiéncia visual que disponibiliza informacgdes
arquiteténicas e relacionadas ao conteudo da exposi¢cao de longa duragao;

e Audiodescrigcao e videoguias em libras para as exposi¢coes de longo prazo e temporarias,
acessiveis através de aplicativo on-line gratuito e disponivel nas plataformas GooglePlay
e AppleStore;

e Tablets acessiveis para reprodugao de video-guias em Libras e audioguia para pessoas
com deficiéncia visual;

e Visitas mediadas para publico agendado ou esponténeo, acessiveis em Libras, visitas
cognitivo-sensoriais para pessoas com deficiéncia intelectual e/ou mental e visitas para
pessoas cegas;

e Horario exclusivo para visitacdo de pessoas com deficiéncia intelectual e/ou mental, e
pessoas com autismo e seus acompanhantes.

Os recursos oferecidos tendem a fortalecer a autonomia de pessoas com deficiéncia nos
espacos do museu, promovendo a interagdo e o atendimento consciente as pessoas e suas
diversas formas de estar no mundo. Este deve ser, portanto, um programa em constante
desenvolvimento, que reconhece a importancia de oferecer outras possibilidades de acesso ao
visitante, que tornem possiveis o contato com os conteudos e espacos do museu.

A acessibilidade é um valor importante para a atuagao do IDG, considerando o Museu do
Amanha como um Museu Educador e uma instituicdo a servigo da sociedade. Neste sentido,
sera imprescindivel dispensar atencao especial as pessoas com necessidades especiais, para
gue possam se relacionar com os conteudos desenvolvidos, ndo apenas no espago fisico, mas
também na dimensao digital. Para o proximo biénio o IDG pretende dar continuidade as agdes
acessiveis do Museu em todas as suas dimensdes, garantindo o acesso de todos os publicos ao
conhecimento gerado pelo Museu. Sera fundamental o fortalecimento de parcerias com
6rgaos publicos, escolas e instituicdes especializadas na formacdo de educadores para
identificar oportunidades de aprimoramento, e criar visitas adaptadas a pessoas com qualquer
tipo de necessidade especial. Neste sentido, fardao parte da programacgao cientifica e cultural do
Museu diversas atividades para pessoas com deficiéncia e suas familias, além de visitas
mediadas, presenciais e virtuais, para grupos escolares e ndo escolares, onde o diadlogo é
pautado pela diversidade e inclusao.

Objetivo especifico:

Promogdo do amplo acesso de todas as pessoas, garantindo a inclusao daquelas que possuem
especificidades fisicas, sensoriais, cognitivas ou comunicacionais, através de acdes, programas,
produtos, intervengdes arquitetdnicas, espacos, mobiliario, equipamentos, metodologias e
condutas que visam transpor as multiplas barreiras que possam existir entre 0 museu e seus
publicos.

Estratégias de Acao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes prerrogativas:

A. Promover a utilizagao de recursos de apoio multissensoriais, como forma de auxiliar a
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compreensdo, principalmente de pessoas com deficiéncias (visuais, auditivas, fisicas e
cognitivas) aos conteudos apresentados nas exposicdes, tanto no espaco fisico quanto
digital;

B. Formar educadores e profissionais para o atendimento aos publicos com especificidades
fisicas, comunicacionais, sensoriais e cognitivas;

C. Manter os espacos com acesso e circulagdo adequados ao atendimento de todas as
pessoas, através de intervencdes arquitetdnicas e recursos que contribuam para a
acessibilidade comunicacional, cognitiva e sensorial;

D. Desenvolver visitas mediadas com o propdsito de atender aos publicos com
necessidades especiais;

E. Garantir a acessibilidade a toda a programacao cientifica, educativa e cultural realizada
presencialmente e on-line;

F. Oferecer recursos multimidia para acessibilidade dos conteldos apresentados pelo
Museu para fins educacionais, de comunicagao e divulgacgao cientifica.

Observacao: As metas do Programa de Acessibilidade estao inseridas no Programa de
Educacao, Desenvolvimento e Pesquisa, visto que a acessibilidade € um tema de extrema
importancia para o IDG e Museu do Amanha e as atividades desenvolvidas sdao de inclusao,
atendendo a todos os publicos.

3.9 PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA E SEGURANCA

O Programa de Infraestrutura e Seguranca compreende as acdes de identificagao, conservacao
e adequacao dos espacos livres e construidos, bem como das areas em torno da instituicao.

Abrange a manutencao dos espacos e instalacdes, a especificacao de recursos e rotinas
adequados ao cumprimento de suas fungdes e ao bem-estar dos visitantes e colaboradores do
Museu. Compreende também a gestao ecoeficiente das operacdes prediais e manutencao
técnica-operacional da edificacdo, bem como os aspectos relacionados a seguranga do Museu,
da edificagao, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e
instalagcbes, e a definicao de rotinas de seguranca e estratégias de emergéncia, a partir da
perspectiva museoldgica.

Desde a inauguracao do Museu, a gestao do IDG vem sistematicamente aprimorando a gestao
ecoeficiente das operagdes do edificio e buscando se manter em conformidade com os
protocolos e legislagao pertinentes.

Este programa consiste em rotinas e planos de operacao, inspe¢ao e manutencao complexos,
devido as distintivas caracteristicas da edificacdo que ocupa e ao grande volume de pessoas
gue circulam diariamente em suas dependéncias, além de abranger as atividades necessarias
para manter as instalagdes prediais e de equipamentos do Museu, de acordo com o Plano de
Manutengcdo Programada, desenvolvido pelo IDG, visando a salvaguarda dos imodveis,
garantindo seu pleno funcionamento, visando garantir todos os sistemas integrantes dos
prédios em pleno funcionamento e com documentacao correspondente de responsabilidade
técnica, licenciamentos e garantias validas, evitando deterioracao pelo uso e pelo tempo,
antevendo problemas, mantendo todos os sistemas integrantes dos prédios em pleno
funcionamento, bem como documentacdo correspondente de responsabilidade técnicas,
licenciamentos e garantias validas.

Tipos de manutencgdes realizadas:

e Manutencido preditiva: visa detectar uma falha antes que ela aconteca, por meio de
andlises cientificas. Essas analises sao efetuadas por meio de equipamentos especificos, nos
guais, com o uso de espectros de vibragao, temperatura e outros, se pode identificar com
clareza uma possivel falha apontando até mesmo o periodo em que ird acontecer.

e Manutencao preventiva: visa antecipar a falha, efetuando a troca de componentes. O
ponto importante da preventiva se dd em que a troca do componente tem que ser
efetuada no periodo previsto mesmo que esteja em boas condi¢gdes, caso necessario, o
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periodo deve ser revisto depois dessa troca.

e Manutencao corretiva: visa corrigir, restaurar, recuperar a capacidade funcional de um
equipamento ou instalagao, que tenha cessado ou diminuido sua capacidade de exercer as
fungdes para as quais foi projetado.

e Engenharia de Manutencao: Tem por objetivo analisar oportunidades técnicas de melhoria
de processos operacionais com a aplicagcao de conceitos e metodologia propria (MAMP -
Metodologia de Andlise e Melhoria de Processos) a otimizagdo e eficiéncia global de
sistemas, subsistemas, equipamentos, tanto do ponto de vista dos processos e dos custos,
como também para alcangar uma melhor manutenibilidade, confiabilidade e
disponibilidade destas sistemas, subsistemas e equipamentos de utilidades e das
instalagcdes prediais.

Museu sustentavel

Uma vez que a sustentabilidade é um dos valores norteadores do Museu do Amanha, o IDG
estd continuamente procurando oportunidades para aprimorar a gestao ecoeficiente de suas
operagdes, com foco nas seguintes dimensdes:

Eficiéncia energética;

Racionalizagao do uso de agua;

Revisao de procedimentos operacionais €;
Sistema integrado de gestao de ativos.

Objetivos especificos:

Elaborar e executar planos e rotinas relativas a preservagao e conservagao predial, cuidados
necessarios aos acessos circulagao de pessoas e aos aspectos de acessibilidade fisica e gestao
ecoeficiente, além de garantir a manutencgao, seguranga do conjunto arquiteténico e dos bens
culturais, a preservacao e seguranca de todas as pessoas que circulam nas dependéncias do
Museu, da edificacao e seus ativos, realizando:

Inventario dos bens do Museu;
Conservagao preventiva, plano de gestdo de riscos e manutengao do conjunto
arquiteténico e de bens moveis, de acordo com normas, manuais e boas praticas, com o
cumprimento do Plano de Manutencao Programada;

e \Verificagdo através de auditoria externa das condi¢des dos sistemas prediais; bem como
a contratacdo e/ou renovacdo de seguro predial e de bens culturais.

Estratégias de Agao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes prerrogativas:

A. Manter e atualizar quando necessario o Plano de Manutencao Programada, visando a
salvaguarda dos iméveis, garantindo seu pleno funcionamento, evitando deterioracao
pelo uso e pelo tempo, antevendo problemas, bem como garantir todos os sistemas
integrantes dos prédios em pleno funcionamento e com documentagao correspondente
de responsabilidade técnicas, licenciamentos e garantias;

B. lIdentificar, conservar e adequar os espagos construidos, bem como das areas no entorno
da edificagao;

C. Assegurar a manutencao fisica, atualizagao e conservacao preventiva e corretiva das
edificacdes, instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial;

D. Garantir acesso adequado aos publicos interno e externo e aos fornecedores de forma
organizada, evitando transtornos e aglomeracgoes;

E. Manter e ampliar os sistemas de gestao eficiente e sustentavel de recursos como agua e

energia;

Monitorar e revisar os planos e rotinas necessarios a operagcao adequada da edificagao;

Valorizar as a¢cdes sustentaveis executadas pelo Museu em sua operacao;

Garantir a seguranga dos usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e

funcionarios, da edificagdo e suas instalagdes, bem como do acervo e das informacodes;

|.  Capacitar funcionarios em questdes de seguranga, tanto os que atuam diretamente
guanto os colaboradores de outros setores.

Tom

27



INSTITUTO DE
. DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

Metas relacionadas ao Programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gest&o

Indicador Meta 2023
% Porcentagem de ordens de
391 manutencao realizadas em relacio ao 100% 1005%

Plano de Manutencio

e Seguranca predial - 100% das

INFRAESTRUTURA E

292 certificacdes e adaptacoes as normas 100% 1005
SEGURANGA \J_qemef E
23 0 de satisfacao dos visitantes com os -= B0% = BOY,

servicos prestados

Indicador 3.9.1 - % Porcentagem de ordens de manutencéo realizadas em relagdo ao Plano
de Manutenc¢ao

Descricao: O indicador mede a porcentagem de intervenc¢des realizadas no periodo de acordo
com o Plano de Manutencgao.

As acles de intervencao (manutencao preventivas, corretivas e de inspecao) sdao necessarias
para o pleno funcionamento do Museu e salvaguarda do bem publico.

Férmula de Calculo: (nUmero de intervencdes realizadas / total de intervencdes previstas no
Plano de Manutenc¢dao Programada)* 100

Forma de comprovacao: Relatérios de realizagdo de ordem de manutengdo extraido do
sistema de manutencao.

Calculo de desempenho: ((resultado das intervencdes realizadas / meta) x 100) %

Indicador 3.9.2 - Seguranc¢a Predial - 100% de certificacoes e adaptacdes as normas
vigentes

Descricdo: Trata de indicador que mede porcentagem de certificacdes, licencas e
documentacgdes validas para segurancga predial, salvaguarda do imdével e seguranga do publico
e funcionarios em relagao as normas vigentes.

Todos os documentos necessarios ao funcionamento correto e com seguranga do prédio, que
devem ser listados. Esta meta deve conter ag¢bes claras com vistas a obtencao das
certificagdes, licencas e documentagdes validas, de acordo com as normas vigentes.

Forma de calculo: certificagdes, licencas e documentagdes validas para seguranca predial,
salvaguarda do imdvel e seguranca do publico e funcionarios / total previstos nas normas
vigentes x 100

Forma de comprovacao: Apresentacdo dos documentos com validade vigente.

Calculo de desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador 3.9.3 - Porcentagem de Satisfagdao do publico com o servico prestado

Descricao: Medir a satisfacdo dos visitantes do museu com a qualidade do servico prestado.
Deve-se tentar coletar informagdes minimamente sobre a qualidade do atendimento dos
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funcionarios, limpeza e conservagao do prédio e qualidade do servico prestado pelo café,
lojinha e restaurante.

Férmula de Calculo: (Somatdrio do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / nimero
de pesquisas aplicadas)*100

Fonte de Comprovacdo: Questionarios respondidos e/ou pesquisa tabulada e/ou relatério de
software de pesquisa

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

3.10 PROGRAMA DE FOMENTO E FINANCIAMENTO

Este programa define a estratégia de captacdo de recursos para a manutengao do Museu do
Amanha, por meio de recursos publicos e privados, receitas internas e externas, que,
organizadas sob o modelo do triangulo da sustentabilidade, tém como meta a plena
sustentabilidade econ®mica de sua operagao.

Neste conceito, as varias fontes de recursos auxiliam a sustentabilidade financeira de uma
instituicao cultural que tem a complexidade e a estrutura de um museu com o porte e
alcance do Museu do Amanha e garantem uma diversificacdo de receitas apta a superar
os desafios que a manutencéao institucional de um museu apresenta.

Estratégias de captacdo

Para o periodo de 2023/2024, o programa de sustentabilidade econdmica do Museu serd um
ponto de aten¢ao ainda maior, devido ao cenario pds-pandemia e cenario politico. Sendo
importante considerar a criagcdao de solugdes que possam trazer novas receitas, como a re-
adequacdo do programa de amigos, licenciamento da marca, o desenvolvimento de novos
produtos e servigos cuja oferta possa ser monetizada, como itinerancia de exposicdes e
programas de formagdo, bem como a articulagcdo de novas parcerias e agdes conjuntas
com outras instituicoes, de forma a compartilhar recursos e criar uma agenda conjunta
com parceiros nacionais e internacionais.

Além dos parceiros ja conquistados pelo IDG , sera importante ampliar o apoio de fundos e
fundagdes internacionais, promoc¢do de jantares e eventos beneficentes, crowdfunding, apoio
de programas de educagao ambiental e ecoldgica que sao tendéncias observadas
internacionalmente.

A partir da experiéncia acumulada na captacao de recursos para o Museu do Amanha de
forma a atender as demandas do Contrato de Gestao, utilizamos as seguintes fontes de
geragdo de receitas:

Patrocinios, parcerias e permutas;

Doacgdes de pessoas fisicas;

Bilheteria e locagcao de espacos para eventos;

Concessionarios (loja, café, restaurante, licenciamentos etc,;

Outras fontes, tais como financiamentos por institui¢des de pesquisa e desenvolvimento
de novos produtos a partir dos conteldos do Museu.

Bilheteria e locacdo de espacgos para eventos
Bilheteria

Os ingressos inicialmente custardo R$30,00 (inteira) e R$15,00 (meia entrada), em definicao.
Seguiremos a politica de gratuidade definida pela Secretaria Municipal de Cultura, acrescida
de algumas outras gratuidades conforme legislacdo federal e estadual. Em resumo a politica
de gratuidade aplicada nos préximos dois anos tem as seguintes caracteristicas:
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Meia-entrada:

Pessoas de 6 a 21 anos;

Estudantes de escolas particulares;

Estudantes universitarios;

Professores da rede privada de ensino;

Pessoas com deficiéncia;

Servidores publicos do municipio do Rio de Janeiro;

Moradores ou pessoas naturais da cidade do Rio de Janeiro;

Portadores da carteira de ldentidade Jovem;

Clientes Santander (mediante pagamento com o cartdo Santander, valido somente para
o titular do cartao).

Gratuidades legais

e Estudantes da rede publica de ensino fundamental e médio;
e Professores da rede publica de ensino;
e |dosos a partir de 60 anos.

Gratuidades extras oferecidas pelo Museu do Amanha

Pessoas com idade até 5 anos;

Acompanhante de pessoas com deficiéncia;

Funcionarios de museus ou associados do ICOM com selo da anuidade em dia;

Guias de turismo;

Vizinhos do Amanha (cerca de 6.000 pessoas atualmente);

Funcionarios das empresas patrocinadoras (Santander, Shell e Engie);

Grupos em Vulnerabilidade Social - mediante contato prévio para agendamento pelo
email visitas@museudoamanha.org.br.

Locacdo de espacos para eventos e grupos corporativos

A comercializagcdo de espacos para eventos € uma importante vertente para captacao de
recursos de instituicdes culturais como um todo, a fim de assegurar a sustentabilidade financeira
para as mesmas e ampliar as fontes de receita da instituicao.

Além disso, foramm mapeados novos espagos com potencial para realizagdo de eventos e
considerados também os diversos formatos de ativagcdes como: seminarios, lives, conferéncias,
eventos corporativos, shows, apresentacoes, reunides, coquetéis, coffee-breaks, criando um
tarifario basico inicial conforme planilha abaixo.

Observacao: Estes valores podem vir a ser negociados de acordo com o perfil do evento,
quantidade de dias e volume dos espag¢os em locagao:
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Preco base por 12
Espacos
horas de locacdo

Atrio R$ 35.000,00
Espaco expositivo LAA R$ 12.000,00
Auditario R$ 35.000,00
Foyer estendido R$12.000,00
Espaco expositivo R$ 25.000,00
Observatério R$ 15.000,00
Lounge R$15.000,00
Belvedere R$ 22.000,00
Arco externo lateral R$16.000,00
Arco externo frontal R$18.000,00
Balanco Terra R% 35.000,00
Espelho d'agua R% 60.000,00
Espelho d'agua lateral R% 20.000,00
Jardins R$18.000,00

Concessionadrios: Loja, Café e Restaurante.

Devido a pandemia, o contrato com o Permissionario Fazenda Carioca que operava o cafée o
restaurante teve que ser rescindido por questdes de faléncia do permissionario.

Sendo assim foi feito um contrato com a empresa Cristdévao Café para o operar o café do
Museu e com a Casa do Saulo para operar o restaurante. Os contratos tém vigéncia até Janeiro
de 2023 e sera aberto ainda no ano de 2022 um chamamento publico para ocupacao dos
espacgos por 36 meses.

Loja Parceria Carioca:

Conforme determinado em contrato o valor inicial para Subpermissao foi de R$ 9.000,00/més.
O Subpermissionario deve repassar ao IDG 10% de royalties sobre o valor da venda de cada
produto que contenha a marca do Museu do Amanha. Todo e qualquer produto
comercializado que contenha a marca do Museu do Amanhd deve antes ser submetido a
aprovacao da equipe curatorial do Museu. E realizada prestacdo de contas mensalmente, onde
é apresentado relatério descritivo de vendas (produto/valor/quantidade) servindo de base
comprobatdria do repasse.

Café Cristovao e futura ocupacdo:

Conforme determinado em contrato o valor pago hoje pelo Permissionario tem sido de 5% do
faturamento bruto que tem gerado uma média de R $5.000,00 por més. Além disso, o
permissiondrio é responsavel por pagar o percentual referente aos seus gastos com agua, luz e
possiveis custos de manutencdo dos equipamentos e mobilidrio do espaco. E realizada
prestacao de contas mensalmente, onde é apresentado relatério descritivo de vendas
(produto/valor/quantidade) servindo de base comprobatdria do repasse.

Para o chamamento publico sera feito o mesmo modelo de negdcios, cobrando um percentual
de 5% do faturamento.

Casa do Saulo e futura ocupacao:

Conforme determinado em contrato o valor pago hoje pelo Permissionario tem sido de 5% do
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faturamento bruto que tem gerado uma média de R $13.000,00 por més. Além disso, o
permissionario € responsavel por pagar o percentual referente aos seus gastos com agua, luz,
gas e possiveis custos de manuten¢ao dos equipamentos e mobiliario do espaco. E realizada

prestacao de contas mensalmente, onde € apresentado relatério descritivo de vendas
(produto/valor/quantidade) servindo de base comprobatdria do repasse.

Para o chamamento publico sera feito o mesmo modelo de negdcios, cobrando um percentual
de 5% do faturamento.

Subutilizacdo de espaco para instalagcdo de antenas de telefonia

Com o intuito de diversificar as suas fontes de receita e levar melhor servico de telefonia para
0s Vvisitantes do Museu do Amanha foram instaladas antenas de telefonia em seu subsolo.
Hoje existem dois contratos vigentes com as empresas Vivo e Claro que utilizam um espago
do museu, a soma dos dois contratos hoje rende cerca de R $13.000,00 por més, com reajuste
de valor de acordo com os indices anuais do mercado. Os contratos tém validade até
dezembro de 2025.

Outros recursos

As perspectivas de futuro para financiamento dos museus em geral apontam para novos
caminhos, estratégias e fontes que possam ampliar a diversificacao de recursos. O IDG
continuard buscando varias dessas alternativas para ajudar o equilibrio financeiro do Museu do
Amanha.

Para o periodo de 2023/2024 serd desenvolvido um plano de captacdo para cada uma das
tendéncias apontadas abaixo:

e Fundacdes e editais internacionais;
e |tinerancia mais ampla das exposicdes e conteudos do Museu do Amanhg;
e Desenvolvimento de novos produtos a partir dos conteddos do Museu.

Objetivos especificos:

O programa tem por objetivo operacionalizar projetos e atividades relativas a captacao de
recursos de diversas fontes, mobilizando parcerias e criando estratégias de agao para garantir a
sustentabilidade econdmica do Museu necessaria ao cumprimento de sua missao.

Estratégias de acao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes prerrogativas:

A. Elaborar e executar o Planejamento Estratégico Anual objetivando a captacdo de
recursos, visando ampliar as parcerias para o cumprimento integral da missdo do museu;

B. Administrar os recursos captados com parceiros publicos e privados com economicidade
e transparéncia e garantir o cumprimento das contrapartidas acordadas com os
mMesmos;

C. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo, realizando outras ac¢bes de
desenvolvimento institucional;

D. Diversificar a captacao de fontes de recursos financeiros, internas e externas, em busca
de sustentabilidade e viabilizagdo das operagdes do Museu;

E. Articular parcerias com instituicdes, empresas e fundos, nacionais e internacionais
internacionais para investimento nos programas do Museu;

F. Garantir o bom funcionamento do programa de fomento e a aplicagcdo dos recursos
financeiros de forma adequada a viabilizagdo do Contrato de Gestao e em estreita
consonancia com a Proposta Orcamentaria aprovada.
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4. PROPOSTA OR(;AMENTARIA | 2023 E 2024
A Proposta Orgcamentaria, acompanhando este Plano de Trabalho, foi elaborada com base nos

valores referenciais dos Ultimos anos, considerando-se os ajustes Nnecessarios para o cenario
econdmico vigente.

Receitas:

TIPO DE RECEITA TOTAL 3° ANO TOTAL 4° ANO TOTAL CONTRATO
1.Receitas Operacionais R$ R$ R$
1.1 Bilheteria R$6,750,000 R$8,100,000 R$14,850,000
1.2 Aluguel de Restaurante/Café/ Loja R$450,000 R$500,000 R$950,000
1.3. Eventos R$3,000,000 R$3,300,000 R$6,300,000
1.4 Venda de Produtos R$0O R$0 R$0
1.5. Qutras (se houver) R$0O R$0 R$0
Subtotal (1) R$10,200,000 R$11,900,000 R$22,100,000
2. Receitas ndo operacionais R$ R$ R$
Receitas Financeiras R$1,300,000 R$1,700,000 R$3,000,000
Subtotal (2) R$1,300,000 R$1,700,000 R$3,000,000
3. Receitas de Patrocinios e Apoio R$ R$ R$
3.00. Patrocinios R$31,500,000 R$32,900,000 R$64,400,000
Subtotal (3) R$31,500,000 R$32,900,000 R$64,400,000

4. Outras Fontes de Recursos R$ R$ R$

4. (preencher nome da entidade

parceira ou pessoa fisica e respectivos R$O R$0O R$O
valores)
Subtotal (4) R$0 R$0 R$0
Total 2 Anos (Subtotal 1+2+3+4) R$43,000,000 R$46,500,000 R$89,500,000
Despesas:

TOTAL
CONTRATO

DESCRIGAO DA DESPESA TOTAL 3° ANO TOTAL 4° ANO

a) servicos de manutengao preventiva e corretiva das
instalacdes prediais, sistemas e subsistemas elétricos,
hidraulicos, sistema de cobertura metalica e demais
equipamentos do Museu ndo previstos nas demais rubricas,
com vistas atender, também, as demandas do Plano de
Manuteng¢do Programada. Esta rubrica inclui também,
servicos de tratamento de dgua gelada e limpeza de
cisternas. No caso especifico do sistema das asas modveis de
placas fotovoltaicas, fica a OS obrigada tdo somente ao
monitoramento permanente da seguranga do sistema, a fim
de ndo oferecer riscos aos usuarios e ao publico interno e
externo.

R$1,664,100 R$1,797,228 R$3,461,328
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b) servicos de manutencdo da fachada e das estruturas
metalicas do Museu

c) servicos de dedetizagao e controle de pragas do Museu

d) servicos de manutengao preventiva e corretiva do sistema
de automacgao predial

e) servicos de manutengao preventiva e corretiva do sistema
de automacao das exposicdes de longa duragao (exposicdes
permanentes)

f) servicos de manutencao das exposi¢cdes de longa duragao
(exposi¢cOes permanentes)

g) sistema de manutencao do sistema de dgua de reuso

h) servicos de manutencao preventiva e corretiva dos
sistemas de prevengao e combate a incéndio do Museu,
inclusive manutengao no sistema de automacao.

i) servicos de manutengao preventiva e corretiva de sistema
de ar condicionado, inclusive de aparelho de ar condicionado.
Jj) servicos de manutengao preventiva e corretiva de gerador.
k) servicos de manutencao preventiva e corretiva de bombas
hidraulicas.

I) servicos de manutengao preventiva e corretiva de
elevadores

m) servicos de transporte de valores do Museu

n) servigos de limpeza, higiene e conservagao do Museu,
inclusive coleta de lixo.

0) servigos de vigilancia, seguranca patrimonial e
monitoramento remoto/CFTV do Museu

p) prestacdo de servico de brigada de incéndio no Museu

q) seguro predial e de acervo (Multirisco)

r) locagcao de equipamentos (impressoras, radios
comunicadores e outros que se fizerem necessarios)

s) Fornecimento de energia elétrica

t) Fornecimento de agua e esgoto

u) Fornecimento de gés

v) Servigos de telefonia fixa e comunicacao;

w) Assessoria juridica

x) Assessoria Contabil

y) Auditoria Externa

z) Despesas com passagens aéreas ou rodoviarias,
hospedagem e/ou ajuda de custo para viagem dos
Colaboradores.

aa) servicos de informatica, incluindo manutencao de
computadores e demais equipamentos de informatica, bem
como manutencdo de sistemas e softwares: sistema de ponto
eletrénico, sistema de contagem, certificado digital, sistema
de gestao de recursos, softwares de planejamento (ERP) e
outros existentes no Museu.

bb) despesas com comunicagao

cc) despesas com programas do Museu do Amanha
Subtotal (1)

dd) Pagamento de Pessoal (com o recolhimento dos
encargos decorrentes) 3° ano e 4° ano

Subtotal (2)

R$0
R$60,000

R$0

R$0

R$167,700

R$0

R$17,200

R$167,700
R$0

R$0

R$0
R$0

R$2,300,000

R$1,800,000

R$400,000
R$100,000

0

0
R$200,000
R$0
R$86,000
R$150,000
R$230,000

R$400,000

R$2,200,000

R$1,300,000
R$6,300,000
R$17,542,700

R$17,200,000

R$17,200,000
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R$0
R$66,000

R$0

R$0

R$184,470

R$0

R$18,920

R$184,470
R$0

R$0

R$0
R$0O

R$2,530,000

R$1,980,000

R$440,000
R$110,000

0

0
R$220,000
R$0O
R$94,600
R$165,000
R$253,000

R$450,000

R$2,420,000

R$1,430,000
R$6,580,000
R$18,923,688

R$18,576,000

R$18,576,000

R$0
R$126,000

R$0

R$0

R$352,170

R$0

R$36,120

R$352,170
R$0

R$0

R$0
R$0

R$4,830,000

R$3,780,000

R$840,000
R$210,000

0

0
R$420,000
R$0
R$180,600
R$315,000
R$483,000
R$0

R$850,000

R$4,620,000

R$2,730,000
R$12,880,000
R$36,466,388

R$35,776,000

R$35,776,000
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ee) materiais e equipamentos em geral diretamente

relacionados ao funcionamento do Museu do Amanha n&o R$1,427,600 R$1,570,360 R$2,997,960
especificados nos itens anteriores
ff) Demais Despesas (servicos) diretamente relacionadas com

o funcionamento do museu nao especificadas nos itens R$4,620,400 R$4,987,752 R$9,608,152
anteriores ;

gg) Despesas bancarias e tributérias R$2,209,300 R$2,442,200 R$4,651,500
Subtotal (3) R$8,257,300 R$9,000,312 R$17,257,612

Custo Total do Projeto Museu do Amanha - 3° e 4° ano (R$) $43,000,000.00 | $46,500,000.00 | $89,500,000.00

Valor por extenso: Oitenta e nove milhées e quinhetos mil reais.
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5. QUADRO DE PESSOAL - HEADCOUNT | 2023 E 2014

Quadro total previsto de 185 colaboradores contratados em regime CLT; horistas, temporarios

e quadro fixo.

CARGO QTD (07:Y2{¢]0) QTD
ADVOGADO(A) ESP. CIVEL 2 AUXILIAR DE SUPRIMENTOS 1
ADVOGADO(A) JR 1 COORD (A) DE PESSOAS E CULT ORGANI 1
ADVOGADO(A) SENIOR 1 COORD COMPLIANCE CONTROLES INTERNOS 1
ANAL DE ENGANJAMENTO DE PUBLICO PL 1 COORD INSTALACAO E MANUTENCAO 1
ANAL DE RELAC COMUN PL 1 COORDENADOR (A) FINANCEIRO 1
ANAL PESSOAS E CULT ORGANIZ IR 1 COORDENADOR (A) DE PROGRAMAGAO 1
ANAL PESSOAS E CULT ORGANIZ. PL 2 COORDENADOR DE COMUNICAGAO 1
ANAL PESSOAS E CULT ORCANIZ. SR 1 COORDENADOR DE FACILITIES 1
ANALISTA PESQ.PUBLICO PL 1 COORDENADOR DE TI 1
ANALISTA ADM DE COMPRAS PLENO 1 COORDENADOR LABORATORIO DO AMANHA 1
ANALISTA COMERCIAL JR 2 COORDENADOR(A) CONTABIL 1
ANALISTA COMERCIAL SENIOR 1 COORDENADOR(A) MARKETING DIGITAL 1
ANALISTA COMUNICACAO PLENO 1 COORDENADOR(A) RELACOES INSTITUCION 1
ANALISTA CONTROLE PATRIM E ALMOX JR 1 DESIGNER PLENO 2
ANALISTA DE COMPLIANCE PLENO 2 DIRETOR (A) ADM E FINANCEIRO 1
ANALISTA DE COMPLIANCE SENIOR 1 EDITOR ARTISTICO 1
ANALISTA DE COMPRAS JR 1 EDITOR DE CONTEUDO E SUSTENTABILIDADE 1
ANALISTA DE COMPRAS PLENO 1 EDUCADOR (A) 9
ANALISTA DE COMUNICACAO JR 1 EDUCADOR (A) Il 2
ANALISTA DE CONTEUDO E EDUCACAO IR 1 ENGENHEIRO CIVIL 1
ANALISTA DE DEPTO PESSOAL SENIOR 1 ENGENHEIRO DE DADOS JR 1
ANALISTA DE DESENV CIENTIFICO 1 ESPECIALISTA ARQUITETURA PROJETOS 1
ANALISTA DE DESENV CIENTIFICO PLENO 2 ESTAGIARIO (A) 5
ANALISTA DE EXPOGRAFIA JUNIOR 2 GERENTE DE COMUNICAGCAO 1
ANALISTA DE MARKETING DIGITAL JR 1 GERENTE DE ORCAMENTO E CUSTOS 1
ANALISTA DE ORCAMENTO E CUSTOS PLENO 1 GERENTE DE DEPARTAMENTO PESSOAL 1
ANALISTA DE PL E GESTAO SENIOR 1 GERENTE DE DESENV PUBLICO E PROGRAMA 1
ANALISTA DE PLANEJ E GESTAO PLENO 1 GERENTE DE EDUCAGAO 1
ANALISTA DE PRODUCAO 1 GERENTE DE OPERAGCOES E TECNOLOGIA 1
ANALISTA DE PRODUGAO JR 1 GERENTE DE PLANEJAMENTO 1
ANALISTA DE PROJETOS SENIOR 1 GERENTE DE PROD DE EXP E EVENTOS 2
ANALISTA DE SEG DA INFORMACAO JR 1 GERENTE DE RELACOES COMUNITARIAS 1
ANALISTA DE SUPORTE REDE PLENO 1 GERENTE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO 1
ANALISTA DE TI SENIOR 2 GERENTE JURIDICO 1
ANALISTA DEPTO PESSOAL JR 1 GERENTE DE SUPRIMENTOS 1
ANALISTA FACILITIES PLENO 1 GERENTE. PATROCINIO E REL. 1
ANALISTA FINANCEIRO PLENO 1 INTERPRETE DE LIBRAS - HORISTA 2
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ANALISTA FINANCEIRO JUNIOR 1 JOVEM APRENDIZ 5
ANALISTA RECEBIMENTO FISCAL PLENO 1 LIDER DE ATENDIMENTO 2
ASSIST DE RELACOES COMUNITARIAS 1 LIDER DE PCM 1
ASSIST DES DE PARC E REL INSTITUCIO 1 LIDER MECANICA 1
ASSISTENTE ADM DE COMUNICACAO 1 MAKER CRIATIVO SENIOR 1
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 2 MECANICO 3
ASSISTENTE DE COMUNICAGCAO 1 MEDIADOR(A) SOCIAL 1
ASSISTENTE DE DEP PESSOAL 1 OFICIAL DE MANUTENCAO PREDIAL 4
ASSISTENTE DE EDUCACAO 1 OPERADOR DE UTILIDADES 6
ASSISTENTE DE PRODUCAO 7 PRODUTOR JUNIOR 1
ASSISTENTE DE PROJETOS 1 PRODUTORA EXECUTIVA 1
ASSISTENTE EXPOGRAFIA E PRODUGCAO 1 SECRETARIA EXECUTIVA 1
ASSISTENTE TECNICO EM ELETRICA 1 SUPERVISOR DE ATENDIMENTO 1
AUX DE ATENDIMENTO Il 4 SUPERVISOR DE EDUCACAO 1
AUXILIAR DE ATENDIMENTO 27 |TECNICO DE ELETRICA 2
AUXILIAR DE ATENDIMENTO HORISTA 1 TECNICO ELETROTECNICO E MANUTENCAO 3
AUXILIAR DE PATROCINIO E RELAC 1 TECNICO MANUTENCAO E MUSEOGRAFIA 3
AUXILIAR DE SUPRIMENTOS 1 TECNICO SEGURANCA DO TRABALHO 1

Rio de Janeiro, 27 de Setembro de 2022

Bruna Baffa
Diretora - Museu do Amanha

Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG

) PROJURIS
ASSINADO DIGITALMENTE BRUNA OLIVEIRA

o e BAFFA:05647628737
que institui a ICP-Brasil. 056476287-37

Emitido por: AC
Certisign RFB G5

Data: 28/09/2022
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