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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

N2 do Processo: 010.00002410/2024-33
Interessado: Unidade de Preservacgao do Patriménio Museoldgico - UPPM

Assunto: PLANO DE TRABALHO 2024 - IDG

4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n° 06/2022, QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUDTRIA CRIATIVAS, E O
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG, QUALIFICADO
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DO
MUSEU DAS FAVELAS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUDTRIA CRIATIVAS, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, S&o
Paulo, SP, neste ato, representada pelo Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portador da carteira
de identidade RG: 25.625.920-3 e inscrita no CPF sob o n ° 272.388.408-20, dorante denominada CONTRATANTE, e
de outro lado o Instituto de Desenvolvimento e Gestédo, Organizagdo Social de Cultura, com sede na Avenida Rio
Branco, n°® 01 - CEP 20090-003 — Centro - Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 04.393.475/0001-46 e
tendo como filial o endereco a Av. Rio Branco, n° 1289 — Campos Eliseos — Centro — CEP 01205-001, Sao Paulo/SP ,
inscrita no CNPJ/MF n°® 04.393.475/0006-50, e com estatuto registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade do Rio de Janeiro - RJ, sob n° 279084, neste ato representado pela
Sra. DANIELA DO AMARAL ALFONSI, Diretora Estatutaria, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
33.305.320-5 e do CPF/ME sob o n°® 296.635.628-62, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que
dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e
suas alteragoes, e considerando a declaragao de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC
2021/07511, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM
celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria para fomento
e execucgao de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugao de atividades a
serem desenvolvidas junto ao Museu das Favelas instalado Av. Rio Branco, n°® 1289 — Campos Eliseos — Centro —
CEP 01205-001, Sao Paulo/SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
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O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO), II
(PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), Il (PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) e V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para pactuagdo das
acdes, mensuragoes, rotinas e recursos orgamentarios, para o exercicio de 2024.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestao n° 06/2022, que passa a vigorar com
a seguinte redacgao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigcbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 48.953.300 (quarenta e oito milhoes novecentos e cinquenta e trés mil e trezentos reais).

CLAUSULA TERCEIRA

Para contemplar o exercicio de 2024, fica inclusa a seguinte redagdo 8 CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gest&o n°
03/2022:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara @ CONTRATADA um total de R$
8.267.000,00 (oito milhdes duzentos e sessenta e sete mil reais), mediante a liberagcado de 12
(doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O de R$ 8.267.000,00 (oito milhdes duzentos e sessenta e sete
mil reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio de
2024, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 7.440.300 (sete milhdes,
quatrocentos e quarenta mil e trezentos reais serdo repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 826.700,00 (oitocentos e vinte
seis mil e setecentos reais), serao repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo
V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungéo da avaliagao periddica da execugao
contratual.

3 — A avaliagido da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente,
a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agbes estabelecidos no Plano
de Trabalho — A¢des e Mensuragoes.

CLAUSULA QUARTA
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Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato de Gestdo n° 06/2022.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato.

Sao Paulo, na data da assinatura digital

MARILIA MARTON
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

DANIELA DO AMARAL ALFONSI
Diretora Estatutaria
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

Testemunhas:

Nome: Karina Rosa Santiago Nome: Natalia Silva
Cunha

CPF: 893.132.751-04 CPF: 303.838.398-82

18/04/2024, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B®  1967.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usudrio Externo, em
Spengeus

Daniela do Amaral Alfonsi, Usuario Externo, em 18/04/2024, as 16:08, conforme horario oficial

de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Daniela Alfonsi registrado(a) civilmente como
L]
Metines mw

18/04/2024, as 16:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B n°67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
Spengs

as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641,
®%  de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 18/04/2024,
bt
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: '- = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
1 .

iLdy o wt https: //sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

0025401293 e o cddigo CRC F666F2FD.
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Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museolégico

Plano

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022

PERIODO: 30/12/2021 A 31/12/2026
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS

SUMARIO
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5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS 11
5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 15
5.4 PROGRAMA EDUCATIVO 18
5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP 24
5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 27
5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES 36

1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato de Gestdo n°® 06/2022, o IDG apresenta o Plano de Trabalho para a gestdo do Museu das Favelas para o
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

O Plano esta estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas iniciados desde a inauguracdo do Museu das Favelas, bem
como as acles de conservagao e demais benfeitorias no edificio sede do Museu.

Este plano apresenta as metas para 2024, no contexto do contrato de gestdo 06/2022, considerando os ajustes necessarios com base na
experiéncia do primeiro ano de operacdo. No ano de 2023 foi dado inicio a construgdo da série histdrica de resultados e as pesquisas para
compreensdo do perfil dos visitantes e participantes das agles educativas e culturais do Museu. Além disso, para viabilizar a
sustentabilidade financeira do museu, previsto nas metas pactuadas neste Contrato, foram criados novos projetos para o Programa de
ExposicGes e Programacdo Cultural, ndo previstos originalmente, mas que firmaram patrocinios importantes para o posicionamento do
Museu das Favelas em 2024.

Neste contexto, as metas pactuadas e condicionadas apresentadas neste Plano de Trabalho visam equilibrar as acGes entre os pilares de
salvaguarda, pesquisa, comunicagdo, gestdo e manutencgdo predial, permitindo avangar nas frentes de relacionamento com publicos ao
mesmo tempo em que se mantém a importante frente das melhorias para a recuperacdo da capacidade operacional do Palacio dos Campos
Eliseos.

Cumpre ressaltar que propomos, a partir deste Plano, adequagdo do horario de funcionamento do Museu das Favelas que estara aberto ao
publico de Terca a Domingo, das 10h as 17h (com permanéncia até as 18h), conforme justificativa apresentada abaixo, no item 4 -
Operacionalizagao.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas por meio da Unidade de Preservagao do Patriménio
Museoldgico, o Museu das Favelas garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seu patriménio cultural material e imaterial, bem
como o cumprimento de sua missado institucional e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SCEIC.

3. VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sédo fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:
e Repasses de recursos provenientes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e os rendimentos de suas aplicagoes;

e Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes) provenientes de: a) realizagdo de atividades
relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer
ao publico servigos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII-Termo de Permissao
de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou
pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela Organizacdo Social; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de
produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados, apoios e contribuicbes de pessoas fisicas
e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucdo dos objetivos do Contrato de Gestdo.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os
documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas
através de um conjunto de programas de trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e
comunicagdo do patrimonio museoldgico, visando contribuir para a educacgdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de
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gestdo e de areas-meio, para viabilizd-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de
Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes
contratuais e gerenciais. As agles a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros museus
do Estado e a agGes de preservagao e difusdo do patrimonio museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2024, o Museu das Favelas continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU DAS FAVELAS

Dias de : ) : Dia com horario de :
R L. Dia dedicado a Dia de ) Dias de fechamento
funcionamento Horario de abertura R R R funcionamento
servigos internos gratuidade . do museu no ano
regular estendido
10h as 17h N , L. .
. . . ; . N&o operara com horario [ 01 de janeiro; 24 e 25 e
Terca-feira a domingo (permanéncia até as Segundas-feiras todos .
18h) estendido em 2024. 31 de dezembro.

Valor do ingresso | Gratuito
Importante ressaltar que o horario de atendimento ao publico do Museu passa a ser das 10h as 17h, com funcionamento até as 18h, sem
prejuizo as entregas pactuadas. Justifica-se essa alteragdo a partir de: a) seguir o padrdo de funcionamento dos demais equipamentos
culturais da regido; b) questes de seguranga patrimonial, considerando que o Museu esta no epicentro do chamado “fluxo da cracolandia”,
exigindo maior controle e atengd@o a nossos visitantes e colaboradores internos; c) monitoramos ao longo de 2023 o fluxo de visitantes por
horario e constatamos que o primeiro horario (9h-10h) é de baixa relevancia para o publico. Ndo havera alteracdo nos horarios de equipe,
e as equipes de atendimento usardo o periodo para acGes de planejamento, treinamento e atividades internas.

Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem como as estratégias de acdo estabelecidas para a
operacionalizacdo e concretizagdo destes objetivos; o nimero e perfil dos funcionarios que atuardo em cada programa e o publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a
preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da
SCEIC.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a
preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da
SCEIC. Este Programa contempla agdes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico vidvel ao posicionamento efetivo
da vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocucdo com as diversas
insténcias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SCEIC,
Comissdo de Avaliagdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo prazos, ultrapassando os

limites de um Contrato de Gestdo.

e Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de agGes relacionadas a gestdo e custeio
de recursos humanos, servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material
de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de prestacdao de contas, manutencdo do
equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a
sua capacitagao.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos,
sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragao e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e
ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo
onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo
para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da Organizacdo Social na
formagdo e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes
de recursos, formagdo de parcerias e captagdo de patrocinio.

e Eixo 4 — Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade
maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliacdo, diversificagdo, formacdo e fidelizagdo do publico da instituicdo.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagbes e da
implantacdo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcangados, incluindo
a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes, programagao cultural, acées educativas e
servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéo.

e Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de
oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogao da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar agées e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituicdo -
nos eixos Ambiental, Econémico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
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elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela
Organizagao das NagGes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnologica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos
dados e a integridade digital, a fim de desenvolver acdes de difusdo e preservagao dos acervos materiais e imateriais da instituigdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O IDG mantém as estratégias descritas no Contrato de Gestdo para o Programa de Gestdo Museoldgica, buscando aprimoramento para
2024. No que diz respeito as pesquisas de publico no ambito geral, aprimoramos o alcance, dando continuidade a aplicagdo de pesquisas.
No 2° Quadrimestre de 2023 foi dado inicio a implantacdo de pesquisa continua de perfil e satisfacdo de visitantes espontaneos e visitantes
recebidos em visitas educativas, coletadas por meio de totem de autoresposta. O servigo sera mantido em 2024, uma vez que o sistema
trouxe agilidade na sistematizacdo dos dados, além da otimizagdo na tabulacgdo e leitura critica dos dados.

O programa para o ano de 2024 tem o foco de incrementar em suas metas formacgdes/capacitacdes dos seus colaboradores, visando a
educagado continuada, por meio de parcerias com instituigdes publicas e privadas e o aprimoramento da equipe do Museu, sendo incluida
uma meta condicionada para Prover cursos e treinamentos para capacitacdo da equipe interna e a transferéncia da meta de Realizar agdes
de formacao para equipe interna do Programa de Gestdo de Acervos.

Além disso, como estratégia para trazer mais visibilidade ao Museu, uma meta condicionada para Implantagdo do café-restaurante do
Museu das Favelas.

No ambito do quadro de funcionarios IDG, a partir do organograma abaixo demonstramos as equipes dedicadas ao Museu das Favelas e a
equipe transversal do Instituto que oferece todo o suporte as demais atividades desenvolvidas no equipamento.

Diretoria Regional
de Pernambuco

Diretoria Museu
do Amanha

LECENDA

Atuacdo Museu
das Favelas

Atuacgio
institucional

Atuacho Outros
Projetos IDG

Com relagdo aos quadros de perfis de funcionarios de PGM, optou-se por desmembrar em dois quadros "Equipe dedicada do Museu das
Favelas” e “Equipe transversal IDG".

Para 2024, o time de negodcios e parcerias, junto com parte da equipe transversal e dedicada, apds alinhamento conceitual com a diretoria
técnica pautando-se na especificidade e no tempo de operacionalizacdo do Museu das Favelas que apds o primeiro ano de funcionamento
revelou pontos fundamentais que orientaram a revisdo da proposta de operagdo de seu café/restaurante. Apds uma série de reunides e
inspegdes técnicas com operadores de restaurantes na cidade de S&o Paulo, ficou claro que a adaptagdo do espago para um restaurante
requer obras significativas com custos elevados, que atrelados a média e perfil de visitantes didrios do Museu, avaliou-se que o modelo
usual dos museus, de subpermissdo onerosa do espaco ndo se demonstra sustentavel.

Com a conscientizacdo da necessidade de inovar e otimizar a ocupagao dos espagos do Museu, bem como a oferta de servigos de qualidade
para o publico, propomos a introducdo de um "Restaurante Escola" no Museu das Favelas. Este conceito inovador implica na busca de
patrocinio de empresas privadas para o custeio da adaptagdo e aparelhagem do café e o patrocinio do valor da subpermissdo onerosa
diretamente ao Museu, de modo que o operador ndo necessite arcar com esses custos e deste modo propiciando que operadores das
periferias da cidade possam concorrer a gestdao do espaco.

Com o respaldo financeiro de empresas parceiras, pretendemos realizar um processo de chamamento publico para escolher um operador
de restaurante periférico, alinhado com nossa visdo, para gerenciar o estabelecimento. A previsdo é que o restaurante possa estar
operando a partir de novembro de 2024. Como dependerd de aporte financeiro privado, esta meta estd condicionada neste Plano de
Trabalho.

Ao repensar o nosso modelo de negdcio e unir forcgas com empresas comprometidas com o crescimento sustentdvel, aspiramos a
proporcionar uma experiéncia Unica aos visitantes, ao mesmo tempo em que capacitam os empreendedores locais. Como contrapartida, o
operador do restaurante se compromete a oferecer aulas de culinaria e gestdo de restaurantes para o publico interessado em entrar no
setor gastrondémico. Isso ndo apenas estimulard a economia local, mas também gerard empregos e oportunidades valiosas para os
moradores das comunidades de S&o Paulo.
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Durante o periodo de busca de patrocinadores, iremos viabilizar a implantagdo de um servico de alimentos e bebidas no Museu das Favelas
através de parceria, que ficard a cargo do mesmo pagar os custos operacionais (como agua e energia) e desta forma atender ao publico do
Museu, através de meta condicionada.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

e Equipe dedicada - Museu das Favelas

L = . Regime de contratacgao
o
Cargo N©° de funcionarios Formacao requerida (CLT, estagiario etc)

Diretora Técnica 1 Pés-graduacdo CLT
Gerente Técnico 1 Superior Completo CLT
Analista de Planejamento e 1 Superior Completo LT
Performance
Assistente de diretoria 1 Superior Completo CLT
Coordenador Superior Completo / Pos-

o ; ] . 1 ~ CLT
Administrativo/Financeiro graduagao
Analista Administrativo/Financeiro 1 Superior Completo CLT
Assistente Administrativo/financeiro 1 Ensino Médio CLT
Analista de Compras 1 Superior Completo CLT
Analista de Departamento Pessoal 1 Superior Completo CLT
AnallsFa dg Pessoas e Cultura 1 Superior Completo T
Organizacional
Articulador Social 1 Superior Completo CLT
Museodloga 1 Superior Completo CLT
Gerente de EdificacSes 1 Superior Completo / Pos- CLT

graduagao

Gergntg de Desenvolvimento 1 Superior Completo P
Institucional
Analista de TI 1 Superior Completo CLT

Observacdo: Os cargos relacionados abaixo atuam também em outros programas dentro do CG do Museu das Favelas:

e Gerente técnico atua nos programas de Acervo, Exposigdes e Programagdo Cultural, Educativo e Conexdes Museus SP;

e Gerente de Desenvolvimento Institucional também atuard no Programa Gestdo Museoldgica, Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural e no Programa de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional;

e Articulador Social, também atua no Programa Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional;

e Musedloga também atua no Programa de Gestdo de Acervos, Programa Conex&es Museus SP e no Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural

e Gerente de Edificagdes também atua no Programa de Edificagdes;

e Analista de TI atua no Programa de Edificagbes.

e Equipe Transversal IDG:

A equipe relacionada abaixo atua transversalmente em todos os projetos do IDG e ndo sao remunerados por meio dos recursos de repasse
do Contrato de Gestdo 06/2022. Os cargos de Gerente de Negdcios e Parcerias, Gerente de Recursos Incentivados e Gerente de Pessoas e
Cultura Organizacional sédo parcialmente remunerados com os recursos oriundos dos patrocinios via Lei Rouanet, aprovados no Plano Anual
do Museu das Favelas para o ano de 2024.

. = . Regime de contratacao
o
Cargo N©° de funcionarios Formacao requerida (CLT, estagiario etc)
Diretor Geral 1 Pbs-graduacao PJ
Diretor de Governanca 1 Pés-graduacao PJ
Diretora de Gestdo 1 Pés-graduacdo CLT
Diretor de Negdcios e Parcerias 1 Pds-graduagédo PJ
Diretor de projetos 1 Pés-graduacgdo PJ
Consultor de Sustentabilidade 1 Pbs-graduacgao PJ
Gerente Adm/Financeiro e Superior Completo / Pos-
o 1 - CLT
Contabilidade graduagao
Superior Completo / Pos-
Gerente de Orgamento e Custos 1 o CLT
graduagao
Gerente do Departamento Pessoal 1 Super|or~Comp|eto/ Pos- CLT
graduagao
Gerente de Suprimentos 1 Super|or~Comp|eto/ Pos- CLT
graduagao
Gerente de Recursos Incentivados 1 SuperlorNCompIeto/ Pos- PJ
graduagao
Gerente de Negdcios e Parcerias 1 SuperlorNCompIeto/ Pos- PJ
graduagao
Gerente de Patrocinios e Superior Completo / Pos-
. 1 ~ CLT
Relacionamento graduagao
Gerente de Planejamento, Performance 1 Superior Completo / Pos- aT
e Processos graduagao
Gerente de Pessoas e Cultura 1 Superior Completo / Pos- P
Organizacional graduagdo
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Coordenadora de Compliance e Superior Completo / Pos-
1 ~ CLT
Controles Internos graduagao
Gerente Geral de Tecnologia 1 Super|0r~Comp|eto/ Pos- CLT
graduagao

1V) PUBLICOS-ALVO: Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrim6nio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC, para que sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geracgdes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;
e Promover agdes de conservagao dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;
e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da instituigdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas
pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria
(empréstimos de curta ou longa duragao);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos acervos;
e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagGes sobre os acervos da instituicdo;

e Realizar estudos, pareceres e outras acOes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a
iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patriménio cultural do Estado;

e Articular agGes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de produgéo e
difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos
préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE AGCAO:

O Programa de Gestdo de Acervos do Museu das Favelas incorpora as agles e projetos do Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca
(CRIA). O Plano de metas para 2024 atualiza o proposto por ocasido do chamamento publico para a implantagdo do Museu em 2021, fruto
da evolugdo do conceito e da compreensdo do contexto museoldgico ao longo do primeiro ano de operagao.

Dentre as metas incorporadas no quadro destacam-se aquelas referentes a realizagdo de projetos de eventos, estratégia que fortalece o
aspecto articulador e difusor do Centro de Referéncia. S3o eles: o “Pesquisa de CRIA”, encontro mensal iniciado em julho de 2023 que
incentiva disseminagao do trabalho de jovens pesquisadores oriundos de favelas e periferias; a programagdo promovida pela biblioteca,
reforcando o seu carater de biblioteca viva; e a segunda edigdo do “Seminario de Pesquisa Favela é o Centro”, sujeito a captagdo adicional
de recursos, estabelecendo a periodicidade anual ao evento de sucesso iniciado em 2023. O detalhamento estratégico para a execugdo de
cada uma dessas acgdes ainda esta em definicdo, mas, a partir de avaliagdo dos impactos dessas acGes em 2023, considera-se:

e Ampliar o Pesquisa de CRIA para receber dois pesquisadores por edigdo, ao invés de apenas um (01), com o intuito de promover o
encontro de duas pesquisas que possam ter conexdes inesperadas e instigar debates aprofundados de diferentes investigagoes.

e Dentre os eventos realizados pela biblioteca, manter a oferta de langamentos de livros e buscar a realizagdo de oficinas, debates, e,
principalmente, um encontro entre bibliotecas comunitarias no Museu.

e Para o II Seminario de Pesquisa (meta condicionada), extrapolar o eixo Rio-Sdo Paulo e contar com a participagdo de institutos,
iniciativas e pesquisadores das outras regides do Brasil.

O investimento nestas agdes de difusdo via eventos também justifica a diminuicdo da quantidade de artigos publicados pelo Programa de
Pesquisa. Como o CRIA é um nlcleo que ja aplica uma diversificada gama de estratégias para a disseminacdo de informacg&es qualificadas,
corroborando para producdo do conhecimento sobre as favelas, entende-se que a publicacdo de artigos deve ser uma estratégia que se
soma as outras ao invés de prioritaria.

Em termos de projetos de pesquisas e mapeamentos conduzidos pelo CRIA, para a 2024, a instituicdo optou por dar continuidade ao seu
projeto em curso - o “Raizes de Memorias das Favelas”, que busca mapear os acervos periféricos, inicialmente no estado de S&o Paulo.
Condicionado a recursos orgamentarios, prevé-se a possibilidade de uma publicagdo para disseminagdao do material levantado até entdo -
no entanto, entende-se a articulagdo com essas iniciativas de memorias das periferias e favelas do Brasil como uma linha de pesquisa
continua e permanente do Centro.

A decisdo de ndo iniciar um novo projeto de pesquisa de 2024 também se justifica pelo desenvolvimento da exposicdo de longa duracdo.
Planeja-se, principalmente no 1° quadrimestre, que o Museu atue com uma gama de pesquisadores que serdo responsaveis por conduzir e
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apresentar diversas pesquisas que servirdo como subsidios para o conteldo expositivo. O CRIA e a sua area de pesquisa e museologia
acompanhardo a supervisdo dessas entregas e processos e propdem-se a gerar relatdrios e referéncias a partir desses processos.

O desenvolvimento da exposicdo de longa duracdo, também serd o principal foco do trabalho da area de gestdo de acervo e museologia
para o ano de 2024. Ao desvincular a meta de escutas do programa de Pesquisa e Difusdo, abre-se a possibilidade para que esses
encontros sejam realizados visando coletar contribuicSes para uma construgdo mais coletiva da exposicao de longa - o que explica o maior
numero de agdes previstas ja para o 1° quadrimestre.

A priorizagdo pela organizagdo, catalogacdo e preservacdo dos itens dos acervos expositivos que serdo incorporados na instituicdo gracas a
exposicdo de longa, também se reflete na manutengdo da meta de desenvolvimento de documento normativo sobre Gestdo de Direitos
Autorais e Conexos e na manutengdo da meta de desenvolvimento de banco de dados. A permanéncia dessa meta reforca o compromisso
do Museu em dar continuidade ao processo iniciado em 2023 de construcdo de um sistema online para gestdo de acervos e referéncias.
Ressalta-se que a meta ndo se compromete com o lancamento publico do banco de dados, etapa complexa que demanda diversas
autorizagGes juridicas e estruturagbes tecnoldgicas, mas apenas com a sua implantagdo com foco principalmente na utilizacdo pelas
equipes internas para a gestdo de informagao.

Apds analise constatou-se que as metas pactuadas anteriormente se referiam a atividades que, na realidade, tratam-se de rotinas do PA,
como a entrega do relatorio de implantagdo de procedimentos de preservacdo de acervo, oferecimento de formagdes internas visando a
capacitacdo da equipe e a organizagao e disponibilizacdo de referéncias dos acervos oriundos dos projetos de pesquisa.

No entanto, somente apds um ano de funcionamento para o publico foi possivel o0 amadurecimento para incorporagdo dessas metas como
rotinas ao invés de metas pactuadas. Buscando reproduzir a mesma estratégia organizacional (estabelecer metas pactuadas para
posteriormente serem incorporadas como rotinas), o CRIA propde para 2024 o desenvolvimento de um projeto para implementar uma
frente de atendimento que visa oferecer servicos e apoios nos processos de conservacdo de iniciativas de memdria autdnomas e
periféricas. Em resumo, o projeto a ser elaborado pretende equipar o CRIA com recursos tecnoldgicos (como ferramentas de higienizagéo,
scanners, estudio fotografico, computadores de alta poténcia e recursos humanos especializados) que poderdo ser utilizados por essas
iniciativas para suas proéprias digitalizagdes, documentagGes, catalogagdes, inventarios, a partir de normas de atendimento que serdo
estabelecidas no projeto a ser elaborado. Essa nova frente de atendimento do CRIA a iniciativas periféricas de memoria também inclui o
suporte com capital humano técnico do museu em processos museoldgicos (conservagdo, catalogagdo, definicdo de politicas, etc.) dessas
organizagGes parceiras e de extrema relevancia para a preservacdao das memorias das favelas. Até o final do contrato de gestdo, pretende-
se que esse servigo de atendimento seja incorporado como uma rotina do CRIA.

Em conclusédo, esclarece-se que o aumento do nimero de metas PA para 2024 basicamente incorpora acdes que tiveram inicio em 2023 e
serdo continuadas, mas que ndo estavam representadas no quadro metas. Sendo assim, afirma-se que o Quadro de Metas proposto para
2024 demonstra mais fidedignamente a realidade das rotinas, planejamentos, avaliacdes e intengdes do Museu do que o quadro anterior.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

L ~ . Regime de contratagao
o
Cargo N° de funcionarios Formacao requerida (CLT, estagiario etc)

Coordenadora do Centro de Superior Completo / Pos-

- 1 o CLT
Referéncia graduagao
Bibliotecario (a) 2 Superior completo CLT
Pesquisadora (o) 1 Superior completo CLT
Museologa (0) 1 Superior completo CLT

Observacao: O cargo relacionado abaixo atua também em outro programa dentro do CG do Museu das Favelas:
e Coordenadora do Centro de Referéncia e Musedloga também atuam no Programa Conexdes Museus - SP e no Programa de Exposiges e Programagéo Cultural.

IV)PUBLICOS-ALVO: Plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores,estudantes demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formagdo de publico de museus e
equipamentos culturais, por meio de exposicdes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populacdo programagao
qualificada.

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacGes, projetos de residéncia artistica e bolsas de
estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.).

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de agdes articuladas, potencializando a visibilidade e
atratividade das ag0es realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

1I) ESTRATEGIA DE ACAO:
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A Implantagdo da exposigdo de longa duragdo, com 500m2, que ocuparda o primeiro pavimento do edificio é o principal objetivo a ser
atingido e que pauta um um conjunto de agles e ativagdes, que foram iniciadas em 2023 e que conectam-se com este plano de trabalho.
Para esta implantagdo, diversas agGes e metas estdo conectadas, entre si, na produgdo de conteldos, referenciais, projetos e por fim
produtos que compdem a exposicao de longa duragdo. A exposigdo constrdéi uma narrativa a partir de 10 experiéncias diferentes, que
visam apresentar o que sdo as favelas em sua pluralidade de vivéncias individuais e coletivas. Por meio de diferentes linguagens artisticas,
traz como eixos tematicos: dados e dimensdes, cidades e territdrios, sustentabilidade, coletividade e aquilombamento e linguagens. A
previsdo de abertura é no inicio do terceiro quadrimestre de 2024.

A definicdo da inauguracdao da exposicdao de Longa Duragdo ocorrer no segundo semestre deve-se principalmente por dois fatores, o
primeiro por um aprofundamento no projeto executivo da exposigdo e por consequéncia uma busca ativa de quadros, para compor um
time de profissionais criativos, técnico e com identidade com o projeto, e o segundo por uma oportunidade, fruto de um processo de
negociacdo, que é realizar uma exposicao temporaria de médio porte, no primeiro quadrimestre de 2024, que vai contar a trajetdria do
maior grupo de RAP do Brasil, os Racionais MC's, que foram os grandes responsaveis pela criacdo de uma linguagem que identifica o
favelado e o morador da periferia com sua cultura e seu territério. A exposicdo ocupara uma area de 300m2, no primeiro pavimento do
edificio, e tem previsdo de duragdo de 6 meses. Contara com instalagGes artisticas e com pegas histéricas do acervo pessoal do grupo.

O térreo do prédio seguird realizando exposigdes temporarias durante o ano de 2024 e serdo realizadas 02 exposicdes com a tematica das
favelas brasileiras como centralidade em seu contelido. As exposigGes ocupardo as salas multiuso do térreo do edificio, com 80m2. Estas
exposicoes serdo selecionadas dentre as propostas apresentadas no chamamento publico “Favela Ocupa”, além de duas exposicoes
virtuais, agora, em 2024, com o objetivo de aprofundar a acdo e expandir o projeto, com foco em proporcionar ao publico duas
experiéncias virtuais distintas, inspiradas por exposigbes fisicas anteriormente realizadas pelo museu e tornadas acessiveis a um publico
global. As exposigdes virtuais de 2024 vao compor a presenca do museu no ambiente digital, buscando inovacdo e a ampliagdo do acesso a
cultura.

O chamamento do “Favela Ocupa”, que apds ser implantado como meta pactuada do Plano de Trabalho 2023, realiza credenciamento e
selecdo de propostas de exposicdes, atividades artisticas, educativo-culturais, de entretenimento e formagdo que tenham como proposta
trabalhar com temas relacionados as favelas e periferias brasileiras em suas multiplas possibilidades, tornou-se uma rotina e ja é o
principal a principal ferramenta de selegdo de propostas apresentadas, por artistas e coletivos culturais, que compdem a programagao
mensal do Museu das Favelas.

A programacao cultural tem cumprido um papel importante e faz parte de um conjunto de estratégias para aproximagdo e formagdo do
publico e manutengdo dos que vem acessando o equipamento e cumpre um papel fundamental, na composigdo geral, da oferta que o
museu entrega para seu publico. Apds experimentacdes e formatos variados a Programagdo Mensal ganhou uma estrutura de Matriz de
Programacdo, levando em consideracdo as diferentes faixas etdrias do publico, as datas especiais e comemorativas, as linguagens
artisticas e formatos, de acordo com o nosso publico, e regularidade.

A matriz de programagdo conta com o “Programacdo de Férias” intitulado em 2023 como “Di Quebradinha” que é realizado durante os
meses de janeiro, julho e dezembro com atividades diversas no Museu, voltadas ao publico infanto-juvenil, tais como: contagdo de
historias, atividades educativas ludicas, instalacdes na area externa do museu e oficinas.

A “Festa Junina no Palacio” intitulada neste documento como “Arraid das Quebradas, que aumentamos o nimero de participantes apds a
experiéncia sucedida de 2023, para 400 pessoas em 2024 e que que vai apresentar uma diversidade de atragdes, envolvendo a cultura
popular, a cultura periférica e suas interagdes estéticas, como no caso do rap e do repente, do sample de forros utilizados no funk, das
modas caipiras e periféricas. A programacgao “Boca de Cena”, que foi realizada em 2023 em 6 sessGes de exibicdo de filmes, duas em cada
quadrimestre, e agora intitulado como “Festival Favela Projeta”, sera mantido em 2024, com 6 sessGes de exibigdo de filmes, agrupadas no
correr de 4 dias, em formato de festival no segundo quadrimestre. Este novo formato visa evidenciar esta agdo no museu, apresentando
para os realizadores audiovisuais e para o publico final um programa de exibigdo com mais impacto e que agrega maior valor a agdo.

As programacgles especiais estdo conectadas ao calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, além de datas que sdo
celebrativas para o museu, como o “Dia da Favela”, comemorado em 04 de novembro, devido ao primeiro registro formal do termo no ano
de 1900, para lembrar, celebrar e refletir sobre a realidade dos moradores destas comunidades. O evento conta com diversidade de
atragdes culturais, roda de conversa, articulagdo e participagdo de representantes de favelas e o “20 Festival Museu das Favelas”,
programacdo especial de aniversario do Museu, comemorado no dia 25 de novembro, com uma programacdo diversa e envolvendo
linguagens da cultura periférica e da favela.

Um conjunto de ProgramacGes Regulares Mensais, pelo periodo de 8 meses, que constam neste plano de trabalho, como no caso das
“ApresentagOes Artisticas”, intitulada aqui como “Festa de Favela” com apresentacGes musicais e intervengles artisticas no jardim do
Museu das Favelas, agora com 08 edigdes do evento previstas e com ampliagdo do publico para 800 pessoas, a programacao “Papo Reto”
que reune personalidades e pessoas que sdo referéncia nas pautas conectadas com as favelas e periferias manteve a mesma expectativa
de publico de 2023 e a programacdo “Slam no Museu” que também teve seu escopo ampliado para “Saraus, Slams e Batalhas” e que
passou ocorrer em 08 edigbes e com publico ampliado proporcionalmente para 400 pessoas.

As Agdes Extramuros realizadas em 2023 afirmou a importancia de em parceria com outras instituigdes, acessar e a ampliar a comunicagdo
direta com o publico que é perfil do nosso projeto, que estéd em outros territérios da cidade e dada a sua situagdo de vulnerabilidade e
dificuldade de locomogdo para o centro da cidade, acabaram por ter seu primeiro contato com as agdes do museu nestes eventos
descentralizados. A acdo condicionada consiste em realizar em parcerias com instituicdes e coletivos culturais, eventos que sao
importantes e que sdo referéncias para estas comunidades e, por meio deles, participar e também levar a agdo direta do Museu das
Favelas. Em 2024, vamos seguir com a mesma meta de realizar 3 agdes extramuros, uma em cada quadrimestre, em cidades da
macrorregido de Sao Paulo.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Regime de contratagao

° L = .
Cargo N° de funcionarios Formacao requerida (CLT, estagiario etc)

Coordenador de Exposicoes e Superior Completo / Pés-

= 1 ~ CLT
Programacao Cultural graduagao
Produtor(a) Cultural 1 Superior Completo CLT
Analista de Articulagdo Social 1 Médio Completo CLT
Assistente de Produgdo 1 Ensino Médio CLT
Assistente de Relagdes Institucionais 1 Ensino Médio CLT

Observagdo: O cargo relacionado abaixo atua também no programa Educativo do Museu das Favelas:
e Analista de Articulagdo Social.

IV) PUBLICOS-ALVO: Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salude e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagdo de programas,
projetos e agdes educativas.

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos,
sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituigdes de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungdo, finalidade ou interesse
educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das acGes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de
processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e
assisténcia social, dentre outros.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

Para o ano de 2024, com a inauguragdo dos pisos superiores, a partir do primeiro semestre, estdo previstos ajustes do quadro de
orientadores de publico e educadores, para atendimento as demandas previstas para o ano.

O Ndcleo atuara de forma transversal nos Programas de Exposicées e Programacgdo Cultural, com especial énfase na participacdo dos
educadores e na coordenacdo no processo curatorial das exposicdes de longa duragdo e na oferta de programacéo cultural ao publico. Para
isso, é realizada mensalmente uma reunido entre as equipes do programa de exposicbes (PEPC) e programagdo e o programa educativo
(PE) para a socializagdo da programacdo cultural e das exposicdes a serem promovidas no Museu. Dessa forma, o didlogo entre as duas
equipes visa aprimorar exposicdes e programagoes que proporcionem experiéncias cada vez mais acessiveis aos visitantes do Museu.
Cabendo apenas ao PE contribuir com suas percepgdes e vivéncias relacionadas aos diferentes publicos do Museu, garantindo experiéncias
cada vez mais inclusivas e significativas.Ja equipe de educadores continua sendo selecionada para o Museu das Favelas a partir de perfil
multidisciplinar, cuja trajetdéria contempla a participagdo em coletivos artisticos periféricos nas suas distintas linguagens. Quanto a
composicdo da equipe de orientadores de publico, considera-se também a possibilidade de oportunizar uma experiéncia de trabalho a
pessoas que buscam seu primeiro emprego ou que tenham atuado profissionalmente de modo informal ou em outros setores, permitindo
uma vivéncia diferenciada destas pessoas com a cultura e a educacdo como possibilidade de insergdo profissional, tendo em vista que esta
insergdo, para as pessoas moradoras das favelas, é comprometida por diferentes questdes, como formagao, local de moradia, entre outras.

Em 2023, com a entrada de uma nova gestdo para o Programa Educativo, deu-se inicio a um processo de estruturagdo dos métodos e
acOes ja realizadas, a fim de conceber e viabilizar novos processos de mediagdao educativa junto aos diferentes publicos a partir
experiéncias artisticas que a equipe aporta, mas ampliar as estratégias ja consolidadas de agGes com o uso diferentes linguagem e
contetdos abordados.

Para o ano de 2024, considerando a inauguragao de duas importantes exposicdes, "Racionais" e a "Exposicdo de Longa Duragdo", bem
como a divulgacdo e ampliagdo do publico do Museu das Favelas, antecipamos a necessidade de ajustes na rotina e nas estratégias do
Programa Educativo. Nossa previsdo é que o foco principal das atividades do Programa Educativo se voltard para a criagdo e
implementagdo de agdes internas. No contexto dessa mudanga, acreditamos que as parcerias existentes se manterdo em quantidade
equivalente aquela registrada em 2023.

No que se refere as visitas educativas destinadas ao publico escolar e outros grupos, levando em consideragdo o nimero de atendimentos
deste ano, recalculamos e ampliamos o nimero minimo de participantes para as visitas educativas.

Levando em consideragdo a atuagdo do Museu em 2023, com base nas parcerias estabelecidas e nas diversas experiéncias de agoes
extramuros nos Campos Eliseos e na Cidade, constatou-se que, para uma gestdo mais eficiente, seria fundamental em 2024 unificar as
agdes extramuros nos Campos Elisios, que até entdo eram consideradas como metas pactuadas, com as acdes extramuros voltadas para a
formagdo de publico, que anteriormente eram metas condicionadas. Dessa forma, podemos desenvolver nossas agdes educativas em
diferentes territorios, a fim de estabelecer conexdes com diversas realidades periféricas.

O Programa Semente Ancestral, voltado para a formagdo de professores e educadores, sera realizado através dos métodos e conteldos
educativos, construidos pelo Educativo ao longo do Ultimo ano. Além disso, o programa buscara integrar os conteldos e referéncias que
surgirdo a partir da Exposicdo de Longa Duracdo e com encontros com diferentes especialistas e pesquisadores, que tém como experiéncia
a Favela.
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Estd previsto a realizacdo de seis encontros presenciais e como meta condicionada a elaboragdo e disponibilizagdo de um material
educativo, tanto em formato fisico como virtual, caso seja captado recursos. Isso permitird uma disseminacdo eficaz dos conteldos e
metodologias educativas desenvolvidas no Museu das Favelas, bem como estabelecer didlogos qualificados com as praticas educativas de
diversas instituiges e profissionais da area da educagao.

Ja as estratégias relacionadas as metas condicionadas serdo descritas a seguir.

As atividades educativas virtuais serdo realizadas a partir do projeto Pareddo, que é desenvolvido por duas principais acdes. A primeira
delas é "O Baile téa On!", que consiste em uma conversa-pocket show envolvendo artistas musicais e sonoros convidados. Essa discussdo
serd mediada por educadores do museu. A segunda agdo é chamada "Depois do Baile", com o propdsito de trazer pesquisadores periféricos
que se dedicam ao estudo dos diversos tipos de bailes. Eles irdo dialogar com o publico sobre as questdes sociais, histdricas e culturais que
permeiam os bailes, bem como suas interagdes com a cidade. Vale ressaltar que essas atividades estdo programadas para o ano de 2024 e
serdo transmitidas com a possibilidade de interagdo com o publico virtual. No total serdo 09 agbes, sendo sempre dois “Baile ta On”

seguidos por um “Depois do Baile” por quadrimestre, podendo assim criar uma relagdo tematica entre as atividades.

O Passaporte das Favelas ocorrerd por meio de articulagdes e parcerias que viabilizaram a presenga de grupos em visitas educativas no
Museu, por meio de transportes contratados pelas proprias organizagdes e instituicdes educacionais. Além disso, caso haja possibilidade de
recursos, via captagdo, o transporte pode ser viabilizado também pelo Museu.

Com o desenvolvimento da exposicao de longa duragdo, planejamos criar trés recursos educativos acessiveis que oferecam aos visitantes
uma experiéncia multissensorial, permitindo-lhes aprofundar sua compreensdo dos temas centrais da nova exposicdo. Cada recurso sera
projetado para ser acessivel a todos os visitantes, incluindo aqueles com necessidades especiais, garantindo que todos tenham a
oportunidade de se envolver e aprender com a exposigao.

Para concluir, em 2024 daremos inicio a dois novos projetos com jovens periféricos da cidade de Sdo Paulo e um projeto de troca de
experiéncias e o desenvolvimento de abordagens educativas entre o Museu das Favelas e outras instituigdes museais da cidade de Sao
Paulo.

O Projeto: Favela-Inteligéncia Ancestral, previsto para iniciar no primeiro quadrimestre de 2024, tem como objetivo convidar produtores de
conteldos digitais periféricos que utilizam midias sociais e produgdo audiovisual para ensinar jovens periféricos interessados no uso de
tecnologia e criacdo de contelido. Esse projeto busca capacitar jovens de 16 a 29 anos, provenientes de diferentes regides periféricas de
Sdo Paulo, em desenvolver projetos audiovisuais para plataformas digitais.

A formacgdo consistira em 9 encontros com uma duracdo de quatro horas cada, com a participagdo de até 25 jovens. Durante esses
encontros, os jovens terdo a oportunidade de interagir com profissionais periféricos que sdo referéncias na criagdo de conteldos digitais,
compartilhando experiéncias e conhecimentos na area de produgédo e criagdo de conteldo digital, com énfase no audiovisual.

Os nove encontros de formagado estdo organizados da seguinte maneira:

19)_Explorando o Futuro das Favelas: Neste encontro, os participantes refletem sobre a histéria de suas comunidades e imaginam futuros
possiveis, criando projetos de conteldo digital que expressam essas visoes.

29)_Roteiros e Criacdo: Profissionais convidados compartilham suas experiéncias criativas, ajudando os jovens a desenvolver roteiros para
seus projetos.

39)_Captura de Midia: Os participantes aprendem técnicas de captacdo de som e imagem sob a supervisdo de profissionais, explorando
equipamentos e recursos.

profissionais.

59)_Conhecendo a Industria: Uma visita técnica a uma produtora de conteldo periférico proporciona insights sobre o funcionamento da
indUstria audiovisual e oportunidades de carreira.

69)_Habilidades de Edigdo: Comega a edigdo do conteldo captado, com orientacdo dos profissionais e apresentagdo de trabalhos
inspiradores.

79)_Aperfeicoamento da Edicdo: A edigdo continua, com foco na melhoria do conteldo, e os participantes aprendem sobre equipamentos e
programas de edigao.

89)_Estratégias de Marketing_Digital: Os jovens aprendem estratégias basicas de divulgagdo e como usar plataformas digitais para
promover seu trabalho, aproveitando a importéancia da internet e das redes sociais para empreendedores.

99°)_Apresentacao Final: No encontro de encerramento, os participantes apresentam seus projetos digitais e compartilham suas
experiéncias ao concluir a formagao.

No primeiro quadrimestre também faremos uma edigdo do Projeto: FAVELA EDUCA: Residéncia Educativa para Educadores de Museus, que
visa criar uma oportunidade de aprimoramento e colaboragdo para educadores de museus, promovendo a troca de experiéncias e o
desenvolvimento de abordagens educativas inovadoras. A parceria entre o Museu das Favelas e outros museus da cidade de Sao Paulo tem
como proposta fortalecer o papel fundamental desempenhado pelas equipes dos Nucleos de Agdes Educativas na disseminagdo da cultura,
historia e arte nas instituicbes museais. Através desses encontros entre educadores, busca-se proporcionar experiéncias enriquecedoras
para diversos publicos, enriquecendo e diversificando as praticas educativas em museus.

O projeto também tem como objetivo estabelecer um ambiente propicio para a troca de experiéncias e conhecimentos entre educadores do
Museu das Favelas e educadores de outros museus na cidade, com o intuito de fomentar a troca de experiéncias, conhecimentos e a
criagdo de redes profissionais soélidas, visando fortalecer as praticas educativas nos museus. Além de promover a criagdo e aplicagdo de
meétodos educativos inovadores nos museus, alinhados com as necessidades e interesses do publico visitante de acordo com a realidade de
cada instituigao.

A residéncia para educadores sera realizada ao longo de um periodo de dois meses, sempre no Museu das Favelas e outro Museu
convidado e compreendera as seguintes etapas:

Parceria: O Nucleo de Educagdo do Museu das Favelas fara parceria com duas instituicdes por semestre.
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Cronograma: Sera realizada reuniées com a equipe parceira para realizagdo de cronograma de desenvolvimento do projeto.

Imersao: Durante as primeiras semanas, os educadores residentes de cada instituigdo realizardo uma imersdo completa nos museus e
nas atividades promovidas pelos respectivos Nucleos de Educagdo que os acolherdo.

Desenvolvimento de Agoes Educativas: Os educadores residentes trabalhardo junto as equipes dos museus anfitrides para desenvolver
e implementar agdes educativas.

Cada educador tera a oportunidade de conceber e executar um projeto de agdo educativa, contando com o apoio da equipe e aproveitando
os recursos disponibilizados pelos museus anfitrides.

Implementacgdo e Avaliagdo: As agles educativas serdo implementadas nos museus anfitrides, e sua eficacia serd avaliada por meio de
indicadores pré-definidos, incluindo a participagdo do publico, feedback dos visitantes.

Socializagdo da Experiéncia: Ao final da residéncia, um encontro geral entre educativos sera realizado para que os educadores
residentes apresentem seus projetos, compartilhem aprendizados e discutam resultados. Futuramente esta acdo pode ser aberta ao
publico.

No ultimo quadrimestre de 2024, iniciaremos mais um projeto chamado: Memorias de Quebrada: Encontro de narrativas e historias
faveladas para o Museu das Favelas. Este projeto tem como objetivo criar um esquete teatral/manifesto em colaboragdo com 20 jovens
periféricos de diferentes regides de Sdo Paulo. Eles se baseardo em suas préprias narrativas e memorias corporais e poéticas para dialogar
com as obras e temas do Museu das Favelas.

Os encontros ocorreram no Museu das Favelas, com nove sessdes de trés horas no Ultimo quadrimestre. O grupo serd composto por jovens
de 16 a 29 anos que vivem na regiao central de Sao Paulo.

As atividades serdo divididas em quatro eixos:
1) Quem somos e de onde viemos?

O grupo se apresentara, explorando suas origens e memorias, que serdo relacionadas as biografias de Maria Carolina de Jesus, Beatriz do
Nascimento e Racionais. Essas biografias dardo o tom inicial aos encontros, permitindo que seus corpos se localizem espacialmente e
construam um lugar para suas memorias.

2) Que corpo é esse?

Os participantes exploraram experiéncias corporais, liberdades e movimentos individuais e coletivos, baseando-se em diversas sonoridades
e movimentos presentes na quebrada, como funk, samba, rap e capoeira.

3) Quem conta minha histéria?

Entre escadGes e memorias. No terceiro eixo, os participantes mergulhardo na contacdo de histérias, memdrias e narrativas pessoais e
coletivas. Eles se inspirardo no texto "Breve histdria de um escaddo ou qualquer lugar que tenha sido esquecido," de autoria de Kissy Lu3,
bem como no conceito de escrevivéncia de Conceigdo Evaristo. Essas referéncias servirdo como base para exercitar a imaginagdo e
construir narrativas poéticas a partir de suas experiéncias nas quebradas. A ideia é que, por meio de histdrias orais ou escritas, os
participantes acessem suas memorias e imagens afetivas e desafetivas relacionadas as suas trajetérias de vida, contribuindo para a
percepgdo de si mesmos na historia e nas delimitagbes geograficas, e construam suas prdprias poéticas. A liberdade e autonomia na
contacdo de suas histérias serdo condutoras dos encontros, mantendo em mente a intencionalidade do que desejam expressar, como
destacou Conceigdo Evaristo.

4) Nosso corpo hum Museu, que fita é essa?

Os Ultimos encontros explorardo o Museu das Favelas e suas obras, buscando maneiras de relacionar as vivéncias dos participantes com o
museu. Eles se perguntardo como contar as experiéncias de alguém da quebrada dentro de um museu. Com base nas discussodes
anteriores, eles construirdo uma performance a ser apresentada no aniversario do Museu das Favelas, em novembro de 2024.

O objetivo final é compartilhar as histérias e memorias acessadas pelos participantes, reconhecendo e preservando as histdrias que
desejam manter vivas, bem como criar acdes envolvendo os jovens de medidas socioeducativas a partir dessas narrativas. Esse projeto
visa construir futuros possiveis e celebrar a memoria dos territorios periféricos.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

.. = . Regime de contratacao
o

Cargo N©° de funcionarios Formacao requerida (CLT, estagiario etc)

Coordenador de Agdes Educativas 1 Superlor~CompIet0 / Pos- CLT
graduagao

Assistente do Educativo 1 Superior completo CLT
Educador(a) 6 Superior completo CLT

. Superior completo e
Educador - Intérprete de LIBRAS 1 formacdo em LIBRAS CLT
Orlent.agao de publico - Auxiliar de 5 Ensino Médio aT
Atendimento
Estagiaria 1 Ensino Médio Estagio

Observagdo: Os cargos relacionados abaixo atuam também em outro programa dentro do CG do Museu das Favelas:
e Coordenador de Agdes Educativas atua também no Programa de Conexdes de Museus SP;
e Educadores (2) atuam também no Programa de Conexdes Museus SP.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno

(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salide e assisténcia social, pessoas em situagdo de
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vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Desenvolver agdes que qualifiquem, valorizem e preservem o patrimdénio museoldgico.

e Realizar e ofertar agdes que promovam a formacdo, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das instituigdes museoldgicas e dos
processos museoldgicos em todo territério do Estado de Sao Paulo.

e Prever a realizagdo de agGes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes museoldgicas e profissionais de museus no
estado de Sao Paulo.

e Promover formages e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP.

e Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de mapeamentos diagnosticos, na realizacdo de agdes
pesquisa, salvaguarda e comunicagao dos acervos paulistas.

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para o campo
museoldgico paulista.

e Considerar em todas as acles formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as instituicGes museoldgicas, os processos
museoldgicos e profissionais de museus no Estado de Sao Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Contrato de Gestdo do Museu das Favelas foi assinado previamente a renovagdo do SISEM que passou de PSISEM (Programa de
Integragdo ao SISEM-SP) para PCM - Programa Conexdes Museus SP, que estabelece uma politica orientadora para as agées dos museus
estaduais da capital se articularem com os museus do interior através de pdlos e eixos tematicos. Sendo assim, as metas propostas para
2024 representam agdes em consonancias com as atividades desenvolvidas ao longo de 2023 e explicitadas no TA do mesmo ano.

A partir do 2° quadrimestre de 2023 o Museu das Favelas, através de uma parceria estabelecida entre os nucleos de Acdes Educativas e o
Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca (CRIA), ofereceu trés oficinas nomeadas “Entre Museus Antirracistas”, inspirada na acdo de
mesmo nome do Museu do Amanha. As oficinas tém como objetivo instigar as equipes dos museus visitados, principalmente aquelas que
executam atendimentos e atividades educo-pedagdgicas com os visitantes, a criarem visitas e dinamicas antirracistas a partir do histérico
institucional e acervo. A parceria desenvolvida entre os nlcleos do CRIA e de AgGes Educativas do Museu das Favelas foi fundamental para
potencializar as agdes do PCM ao longo de 2023, tanto em termos técnicos quanto de recursos humanos. Até o final do ano sera feita uma
avaliagdo interna sobre os impactos das atividades oferecidas para aprimoramento de seu formato para 2024. Para o proximo ano prevé-se
a continuidade do projeto, mantendo os mesmo principios, em novos pdlos.

O GTC-SISEM emitiu comunicado a todos os equipamentos da cidade incentivando-os a promover encontros de suas redes tematicas para
discussdo da Politica Estadual de Museus (PEM), atualmente em revisdo. No inicio da gestdo do Museu das Favelas considerava-se a
possibilidade de articular a composicdo de uma rede tematica de museus de favela, comunitarios ou periféricos, no entanto, este caminho
tornou-se limitado por diferentes razGes, tal como, a resisténcia de algumas iniciativas em identificarem-se como “museus de favela”.
Compreendendo que a titulagdo ndo pode inviabilizar qualquer discussdo de uma rede tematica em potencial, o Museu das Favelas se
propGe a partir do levantamento ja realizado iniciar um trabalho de articulagdo entre instituicdes que apresentem minimamente um perfil
proximo de sua atuagdo. Museus com acdes vinculadas a comunidade especifica ou que sejam responsaveis pela gestdo de acervos
oriundos de populagdes ndo hegemoénicas, ao exemplo do seu parceiro institucional, o Museu das Culturas Indigenas. A proposta de
articulagdo em rede para o ano de 2024 organiza-se em:

e Segundo quadrimestre - como agdo de extroversdo do mapeamento continuo de instituicdes e processos museoldgicos de favela
iniciado em 2022, sera realizado encontro virtual aberto para discussdo junto aos profissionais e comunidades/grupos presentes no
levantamento, que terd como ponto de partida o tema “Nada sobre nds sem nds: por uma politica integral”. O tema relaciona-se a
minuta da Politica Estadual de Museus de Sdo Paulo, documento que evoca as “transformacées reivindicadas pelos diversos grupos
sociais e campos de mobilizagdo de direitos” (Meta 51.1).

e Terceiro quadrimestre - um encontro presencial como continuidade do primeiro, a fim de elaborar proposigdes para agdes de
continuidade de um férum de discussdo ou de rede tematica.

A instituicdo em 2023 aproximou-se da Rede de Museologia Social - REMMUS-SP, uma rede que se reconstruiu apds anos paralisada devido
a pandemia. Essa rede é composta por membros que buscam exercer ou valorizar acbes de museologia social em suas iniciativas -
principios muito similares aos valorizados pelo Museu das Favelas. Neste sentido, como demonstrado no quadro de metas condicionadas,
pretende-se apoiar a realizagdo de um encontro da REMMUS-SP em 2024 (Agdo 53.1).

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

S = . Regime de contratagao
o
Cargo N° de funcionarios Formacao requerida (CLT, estagiario etc)
Coordenadora do Centro de Superior Completo / Pos-
N 1 ~ CLT
Referéncia graduagao
~ ) Superior Completo / Pds-
Coordenador de Agdes Educativas 1 ~ CLT
graduagao
Educador(a) 2 Superior completo CLT
Musedloga 1 Superior completo CLT

Observacdo: Os cargos relacionados abaixo atuam também em outros programas dentro do CG do Museu das Favelas:
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e A Musedloga também atua no Programa de Gestdo Museoldgica;
e Coordenador de Agdes Educativas também atua no Programa Educativo;
e Educadores atuam também no Programa Educativo.

IV) PUBLICOS-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus, processos museoldgicos
no Estado de Sao Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposigdes, a programacdo cultural, as acSes de pesquisa, as acdes educativas e os servigos prestados pelo
museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimonio museoldgico por parte do publico em geral, e
para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informag0es atualizadas sobre a programacgao e servigos do museu.

e Elaborar publicagdes diversas, em consondncia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque
educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagao e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.

e Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo
Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo para o museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e
interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, na elaboragao
do plano de gestdo de riscos.

1I) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional é um dos programas estratégicos do Museu de Favelas, com objetivo de
mobilizar um conjunto de praticas e ferramentas responsaveis pela articulacdo e divulgacdo das acGes desenvolvidas pelos demais
programas do Museu, sempre buscando consolidar o relacionamento entre os publicos, internos e externos. Além disso, busca desenvolver
estratégias e agGes que contribuam com a relevancia da comunicagdo periférica no Estado e com a potencializagdo de profissionais e
agentes do setor, como midias, produtores de contelido e pesquisadores, também periféricos.

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional operara em conjunto com os demais programas nos seguintes aspectos:

e Programa de Gestdo Museoldgica: junto a Diretoria Executiva do Museu, e ao eixo de fomento e financiamento, estruturar programas de
apoio ao museu (amigos de museu, patronos etc.), buscar potenciais parceiros e a realizagdo de agdes de relacionamento com os
parceiros ja existentes e com a imprensa. Articular e mediar relagdo com Secretaria da Cultura e Economia e IndUstria Criativas do
Estado de Sdo Paulo e demais 6rgdos publicos e instituigdes. Contribuira ainda para o fortalecimento do eixo Mobilizagéo e Fidelizagdo
de publicos, por meio de campanhas e mapeamento de novos publicos para o Museu.

e Programa de Gestdo de Acervos: Elaborar em conjunto com o programa, uma estratégia de difusdo com foco no fortalecimento do
Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, bem como apoiar o Programa no desenvolvimento de suas plataformas e produtos que
viabilizem o acesso do publico aos acervos da instituigdo.

e Programa Educativo: divulgando e promovendo as agdes educativas, acessiveis e inclusivas, promovendo parcerias institucionais com
secretarias de educagao e instituigdes escolares para a promogao e divulgagao das atividades;

e Programa de Conexdes Museus SP: atuando em cooperagdo com os demais centros de referéncias e programas de comunicagdo e
desenvolvimento institucional da UPPM/SCEIC;

e Programa de Edificagdes: divulgando as qualidades arquiteténicas do Museu e arredores.
A. COMUNICACAO

A.1 Estruturacdo da area

A area de comunicagdo segue atuando de forma a reforgar sua presenga de atuagdo local e reverberagdo nacional. Considerando o curto
prazo para a abertura do Museu em novembro de 2022, foi realizada a abertura de edital de contratagdes para a equipe de comunicagao de
forma a iniciar as primeiras agdes de estruturacdo com um grupo reduzido de profissionais, com a previsdao de que, de forma condicionada
a captacdo, ao longo do ano de 2024, a equipe seja estruturada de forma ampliada de acordo com as demandas do contrato de gestdo. De
forma complementar, aquisicdo de equipamentos, contratos de fornecedores, como assessoria de imprensa, produgcdao de conteldo,
fotografia e filmagem, servigos graficos, entre outros servigos, como clipping e monitoramento de publico digital, continuam essenciais
para o desenvolvimento da area e para o cumprimento do plano de trabalho proposto.

Assim também, serd pautada a constante qualificagcdo para as diretrizes estratégicas, conceitos geradores e valores definidos para o
projeto, com foco especial na produgdo de conteldo dos canais de comunicagdo da instituicdo, além do relacionamento com o publico
digital do Museu. A atuagdo pressupde também a formacdo de porta-vozes institucionais para o atendimento a imprensa. Além disso,
nessa linha de atuacgdo, incluimos o apoio na criagdo de materiais para formagdo da equipe, em alinhamento com as demais areas do

Museu.

Propde-se ainda a inclusdo de meta que incentive a participacdo da equipe em encontros/seminarios/congressos voltados a area de
comunicagdo, tendo em vista o desenvolvimento profissional e o acompanhamento das discussdes e reflexdes da area, no contexto
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periférico e nacional, além de contribuir com o relacionamento com midias, produtores de conteldo, influenciadores, fornecedores e
de Formacdo e Pesquisa do Sesc-SP, Festival CultCom, Favela Cria - Comunicacdao de Impacto, Encontro de Blogueir@s e Ativistas Digitais,
entre outros.

Inclui-se a implantagdo de processos que buscam qualificar os fluxos de comunicagdo interna, no que se refere a acesso de dados de
publicos virtuais, programacgéao, orientagdes e demais informativos.

A.2 Posicionamento e identidade

A comunicagdo tem sido uma importante ferramenta de relacionamento, reparagao e reposicionamento da favela como elemento central da
cultura e das cidades brasileiras. Para além de um foco de atuacdo voltado para o bem publico e as causas sociais, a comunicagao
periférica € um instrumento de mobilizacdo potente, capaz de produzir narrativas textuais e imagéticas a partir de seu proprio olhar e
perspectivas, potente ao ressignificar passado, presente e constituir futuros, contribuindo para a qualificacdo do debate publico sobre e a
partir das experiéncias periféricas, individuais e coletivas. Cabe ressaltar, que estamos falando de territérios e sujeitos plurais e em
constante fluxo.

Para o Museu de Favelas, uma comunicagdo efetiva precisa considerar as dimensodes da qualidade da informacgdo e da ética do cuidado para
a proposicdo de um reposicionamento sobre esses territorios. Posicionar o Museu como espaco de memodria, de valorizacdo da producdo
cultural e agentes periféricos, de resisténcia, contra o obscurantismo e a discriminagdo que alimentam a desigualdade social € uma missdo
da area. Promover uma comunicagdo efetiva pressupde a garantia da representatividade dos sujeitos periféricos e de favela na atuagao
diaria do projeto, comunicar com respeito aos que pavimentaram caminhos e com legitimidade para, a partir dai, ser capaz de engajar e
mobilizar as comunidades de forma efetiva.

Para além de uma comunicagdo efetivamente periférica, é fundamental para a estratégia de posicionamento do Museu de Favelas que a
comunicagao siga refletindo o comprometimento do projeto com o antirracismo. Esta proposta busca ndo apenas reconhecer mas garantir
a abordagem do processo de formagao das favelas no Brasil e as relages sociais racialmente hierarquizadas que surgiram a partir desse
processo, entendendo esse posicionamento como um conteddo fundamental das midias sociais e demais produtos do Museu mas definindo
um postura de oposigdo contra a violéncia e o racismo. Esse entendimento busca orientar os discursos, mensagens-chave e
posicionamentos do Museu em todos os seus canais de comunicacdo (site, redes sociais, etc.) e também em seus produtos, como
publicagdes impressas ou digitais, produtos audiovisuais e audiolivros e podcasts.

E importante considerar que, principalmente apds a pandemia da Covid-19, as tecnologias digitais se consolidaram ainda mais como canais
possibilitadores de conexdes mais significativas e personalizadas, o que tornou ainda mais efetiva a compreensdao de que os museus e
instituigdes culturais possuem um publico ampliado para além da sua localizagdo geografica. Dimensionar isso, e considerar que as favelas
estdo presentes em todo o territério nacional, que 89% dos moradores de favelas estdo em capitais e regibes metropolitanas e que regides
como Norte e Nordeste registraram percentual de de 5% a 10% de sua populacdo vivendo em favelas é fundamental para entender que o
Museu de Favelas é um projeto com capacidade de didlogo amplo e conexdo com pessoas de todo o territério nacional. Dessa forma, o
Museu das Favelas busca consolidar cada vez mais seu publico, com foco no digital e estratégias especificas no offline, por meio de seu
posicionamento e identidade.

e Identidade Visual

Atualizagdo do Sistema de Identidade Visual do Museu, respeitando os conceitos estéticos e de linguagem centrais, criados em 2022. Para
isso, sera realizado um trabalho de atualizagdo no que se refere a tipografia, paleta de cores e elementos, por meio de processos de
pesquisa, levantamento de referéncias e analise. Tal acdo justifica-se tendo em vista a adequagdo as demandas contemporaneas de
inclusdo (considerando acessibilidade e solugdes para pessoas de baixa visdo), além de potencializar a identificagdo e o engajamento do
publico. A primeira fase envolve a atualizagdo do Manual de Identidade Visual, e a segunda fase, a atualizagdo das pecas graficas e digitais
nos canais de comunicacgdo. Observa-se que sera levado em consideragdo a aprovagao da UGE

e Site

Apdés um ano de operacdo do Museu, propde-se a revisdo e atualizacdo em duas etapas: 1) localizacdo de conteldos do site, tendo em
vista melhorias no acesso a informacdo e fluxo de navegacdo do publico; 2) identidade visual. Observa-se que sera levado em
consideragao a aprovagdo da UGE

e Sinalizacao

Tendo em vista a renovacdo da identidade visual e ampliagdo da capacidade operacional do prédio, de forma condicionada, busca-se a
atualizagdo do projeto de sinalizagdo, de forma a tornar o fluxo do publico cada vez mais acessivel e simplificado. A previsdo é a
contratagdo de fornecedor especializado em comunicagdo visual, ambientagdo arquitetonica e wayfinding (sistema de sinalizagdo que busca
facilitar a comunicagdo entre publico e ambiente, guiando deslocamentos e tornando os espagos mais acolhedores e harmoniosos) para a
atualizagdo do projeto. Observa-se que sera levado em consideragdo a aprovacdo da UGE.

e Relacionamento com publicos internos

Como instrumento estratégico para incentivar um relacionamento organico e o engajamento entre os integrantes das equipes do Museu, a
comunicagdo para o relacionamento com os publicos internos mantém entre as agdes o compartilhamento de informagdes, a divulgagdo de
agendas de atividade, a distribuicdo da clipagem de matérias relacionadas, o compartilhamento de feedbacks de interesse do publico e o
aviso de imprensa e agendas de comunicagdo nos espagos expositivos, entre outros produtos. Busca-se ainda estimular processos para o
compartilhamento de informagdes e contetdos produzidos pelas areas do Museu, de forma a viabilizar de forma estratégica nos canais de
comunicagao.

e Relacionamento com publicos externos

Plblico digital: A estratégia de relacionamento com o publico digital segue estruturada pelas diretrizes abordadas no Plano Estratégico de
Comunicagao do Museu:
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e Atendimento online dos publicos e respostas ageis, o desenvolvimento de espacos de interface diversos com o publico com email de
contato, atendimento via redes sociais e a frequente revisdo do FAQ (Frequently Asked Questions) disponibilizado no site do projeto.

e Mailing e listas de transmissdo com desenvolvimento de conteldos especificos para esses canais: Criacdo e gestdo de mailings e listas
de transmissdo de conteldo para publicos segmentados como parceiros, vizinhos, amigos. Envio de conteudo para os canais de
ativagao de relacionamento.

e Atendimento a imprensa, midias, coletivos e grupos artisticos, empreendedores periféricos para a realizagdo de registros fotograficos e
producao audiovisual nos espacos do Museu.

e Criagcdo de conteldos digitais

De forma a dar visibilidade as agGes do Museu, compartilhar com o publico a memodria e os processos de trabalhos desenvolvidos e
promover os saberes e fazeres das Favelas, serdo desenvolvidos os seguintes produtos (de forma condicionada):

e Catalogo da Exposicdo de Longa Duragdo: publicacdo digital ou impressa que disponibilizard ao publico detalhes do percurso narrativo e
contelidos da exposigao;

e Catalogo Anual de Inspiradores das Quebradas: publicagdo em formato de revista com a selecdo de perfis de pessoas e instituicdes que
poderdo ser reconhecidas como influenciadores relevantes para a mobilizagdo de novos publicos do Museu e aprofundamento dos
temas relacionados.

e Relatorio Anual para Parceiros: Em conjunto com as areas do Museu, produzir uma publicacdo em formato digital de compartilhamento
de resultados com stakeholders, vizinhos, publicos de interesse, parceiros, influenciadores e comunicadores periféricos.

A.3 Campanhas de comunicagao

As campanhas seguem um escopo padrdo para a divulgacdo da programacdo mensal e exposicées temporarias, que possui como base a
produgdo de conteldo para as midias sociais e site, nos mais variados formatos; envios de boletim informativo; envios de releases de
imprensa e manutencdo do relacionamento com jornalistas, produtores de conteldo e influenciadores, por meio de visitas agendadas;
realizagdo de convites; comunicacdao direta com redes de vizinhos; comunicagdo interna; comunicacdo visual no espaco; produgdo de
materiais graficos, condicionadas as articulagGes e acbes extramuros realizadas pelas areas, entre outros. Inclui-se articulagdo com CITs -
Centrais de Informagdo Turistica e agéncias de turismo do municipio e estado, visando ampliar o publico de outras regiGes.

Como forma de potencializar as campanhas, esta prevista a produgdo de conteldo que busque extroverter o posicionamento e identidade
do Museu, por meio de pilulas em video para midias sociais, tendo em vista o seu alto potencial de engajamento.

Além disso, de forma condicionada, esta prevista a criagdo do Plano de comunicacdo da exposicdo de longa duragdo (alinhamento com a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas) - 1° quadrimestre de 2024: de forma condicionada a captacdo e execugdo da
exposicdo, sera definido um plano estratégico de atuacdo conjunta para a divulgacdo dos conceitos, pilares e conteldos culturais e
educativos aos diferentes publicos do Museu, por meio de pecas graficas e digitais, campanhas com influenciadores, criacdo de media kit e

produtos, relacionamento com a imprensa e jornalistas, parcerias de midia, materiais de apoio, entre outros.

Inclui-se ainda a realizagdo de campanhas de comunicacdo, mediante a execugao de projetos culturais especiais e customizados, com a
adogdo de estratégias como a realizacdo de anuncios.

As campanhas de mobilizacdo de publico estdo vinculadas as demais areas do Museu, que por meio de parcerias com organizaces
culturais, possibilitam a realizagdo de agbes de divulgagdo e marketing, como instalagdes de comunicagdo e conteldo, distribuicdo de
impressos, agdes com influenciadores, entre outros, que potencializam a formagdo de novos publicos.

Tendo em vista as estratégias elencadas acima, indicamos os destaques com relacdo a atuacdo da comunicacdo em eventos e efemérides
importantes para o Museu das Favelas, a seguir:

10 quadrimestre de 2024: Dentre as campanhas do periodo, destacam-se as programacodes de férias e carnaval, além das efemérides do
aniversario de Sdo Paulo, Més da Mulher, Dia Mundial do Livro e o Dia dos Povos Indigenas. De forma condicionada, sera providencial a
elaboragdo de campanha de comunicagdo em razdo da execugdo da Exposicdo Racionais e do projeto educativo Favela-Inteligéncia
Ancestral, por meio da realizacdo de anuncios.

. De forma condicionada a parceria com a CUFA, estima-se a realizagdo de campanha e acdo de mobilizagdo de publico no evento Expo
Favela.

20 quadrimestre de 2024: Destaca-se a realizagdo de campanhas em razdao da 222 Semana Nacional de Museus, Virada Cultural de S&o
Paulo, férias e festividades juninas, o Dia da Mulher Negra, Latino-Americana e Caribenha e o més do Orgulho LGBTQIAP+. De forma
condicionada, estad a execucdo do plano de comunicagdo desenvolvido no quadrimestre anterior, tendo em vista a abertura da exposigdo de
longa duragdo.

30 quadrimestre de 2024: Novembro é um més importante para o Museu das Favelas, més em que se comemora o Dia da Favela (4/nov),
a Consciéncia Negra (20/nov) e o Aniversario do Museu (25/nov). A atuagcdo da comunicagdo envolve a criagdo de uma campanha Unica
para o més, abordando conceitualmente as trés datas comemorativas, divulgando a programacgéao, além de realizagdo de conteldo especial
que busque extroverter a memoria da instituicdo produzida em 1 ano de atividade. De forma condicionada, se faz relevante a campanha

de divulgagdo do II Seminario de Pesquisa Favela é o Centro, que ocorre na semana da Primavera dos Museus/IBRAM, por meio da
realizagdo de anuncios.

Ressalta-se que no trabalho realizado de forma a evidenciar efemérides importantes para o Estado e Pais, as tematicas possuem a
premissa da abordagem acerca dos territérios e sujeitos periféricos.

A.4 Programas
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A comunicagdo € uma area transversal a todas as areas do Museu, entendendo enquanto uma ferramenta essencial para diferentes etapas
de desenvolvimento da instituicdo. Para além de uma area de suporte e de distribuicdo de contelido, a comunicagdo se consolida como
uma area de grande mercado, e ndo somente, mas capaz de propor grandes transformacdes na sociedade. Dessa forma, a area propde
acoes que dialoguem com essas realidades, buscando estabelecer o Museu enquanto um espacgo de potencializagao e reflexdo do setor.

e Hub de midias de comunicagdo periférica

Como resposta aos desafios institucionais 5, 16 e 17, a drea de comunicagdo e relagGes institucionais propde a criagdo de um HUB de
midias de comunicacdo de favelas que tera como objetivo produzir uma comunicacdo afirmativa, que contemple a plurivocalidade prevista
no projeto e uma atuacdo em rede. Tal agdo é parte de um programa que, de forma condicionada, visa o fortalecimento da circulagdo de
informagdes das favelas, bem como, potencializa a divulgagdo do Museu para outras redes; visa potencializar a ocupagao dos espacgos do
Museu, por meio da realizagdo de atividades de comum interesse e da realizagao de ciclo de encontros, agdes de formagao e de processos
que promovam acesso e recursos operacionais e técnicos para a produgdo de contetdo de agentes independentes.

e Criagdo de Projeto de Banco de Imagens

Os diferentes bancos de imagens existentes, em maioria, reforcam diferentes esteredtipos sobre as construcGes imagéticas das favelas e
periferias. Além disso, muitas das imagens disponiveis possuem origem em outros paises, resultando em um apagamento de aspectos
culturais e sociais das populacGes periféricas e de favelas brasileiras. Dessa forma, busca-se a criacdo de um projeto de banco de imagens,
dialogando com projetos ja existentes e em desenvolvimento, com objetivo de estimular a criagdo de imagens com um olhar de dentro da
favela, ndo apenas do territério mas das pessoas que habitam esses territdrios, como forma de humanizar e desestereotipar as favelas e
periferias. Além disso, a previsdo é a criagdo de um “plano de negdcio” que possa reverter renda a fotdgrafos, além de uma campanha de
conscientizacdo estimulando instituicdes a utilizarem tal plataforma.

B. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Objetivos Especificos: atualizar introducgao

O Museu das Favelas busca a consolidagdo do Desenvolvimento Institucional por meio das Relagdes Institucionais e usando como
ferramenta principal a articulagdo social e cultural continuara atuando de forma transversal, complementando as demais areas do Museu,
buscando assim, parceiros que sejam fortes aliados nas causas pilares que defendemos, em consonancia com a visdo de mercado
entendendo o momento que o pais atravessa de reconstrucdo e afirmacdo de politicas publicas de engajamento e fortalecimento de
populagbes minorizadas, onde se destacam pessoas oriundas de periferias e favelas.

No que tangue o desenvolvimento Institucional seguimos com as reformulagdes de acordo com novo redesenho das areas promovidas pela
nova diretoria do Museu, ap6s alinhamento interno foi identificado que o Centro de de Empreendedorismo do Museu das Favelas - CORRE
foi realocado junto a area de Desenvolvimento Institucional, compreendendo que a interlocucdo entre o CORRE e as outras areas se faz
necessaria para aprimoramento das atividades integradas.

Neste ano de 2023 realizamos parcerias que resultaram de forma transversal em outras areas do Museu das Favelas. Sendo elas:
I) Parcerias com agentes publicos (SMRI , DRE, Defensoria Publica)
- Parceria firmada, buscando renovagao para 2024.

II) Parcerias com Organizacoes e Movimentos Sociais (GERESS, Projeto Guri, Santa Marcelina, Agéncia Navalha, Sauda Afro, RM
Consulting, Casa Preta Hub, Coletivo Meninas Mahin, Frente Nacional de Mulheres no Hip Hop, Revita Prates, Coletivo Amen, Artesanato
Chave, Ocupagdo Maua, Favela do Moinho,

- Parceria firmada, buscando renovagao para 2024.
III) Parcerias com Museus do entorno (Museu dos Aflitos, Museu da Lingua Portuguesa, Museu Salesiano e Museu Afro Brasil)
-Parceria firmada, buscando renovagdo para 2024.

Para 2024, apostaremos nessas reunides com autarquias como consulados, com diversas secretarias, prefeituras e seus equipamentos,
como outros Museus, empresas engajadas e a sociedade civil de modo geral com maior frequéncia objetivando as mais variadas formas de
parcerias para tornar o Museu das Favelas uma Hub de conexdo entre acdes ligadas as vanguardas de museus e sua nova definigdo
segundo o ICOM primando pela acessibilidade, fomentando a diversidade, a sustentabilidade e incluindo a comunidade com participagao
ativa, seja ela do territério ou as engajadas socialmente.

Estratégia de Agao

No que finda 2023 executaremos a busca ativa de parceiros ja consolidados a fim de renovacdo e ampliagdo de acdes e parcerias que se
firmaram ao longo do exercicio.

Diante do exposto, elencamos as estratégias de acdo para o exercicio de 2024.
1° Quadrimestre de 2024

Em 2024 abriremos um chamamento publico para contratagdo de 8 agentes culturais que atuardo nas regiGes Norte, Sul, Leste, Oeste e
Centro da cidade de Sdo Paulo. Serdo agentes estratégicos que fardo o mapeamento de agles culturais, levantamento de dados e
mobilizagBes ligadas as premissas de missdo, visdo e valores do Museu, a fim de ampliar nossa area de atuagdo e transversalidade.

2° Quadrimestre de 2024
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A proposta de 4 parcerias firmadas ou ainda renovadas se dara com base nas negociagées que estdo em curso desde 2023, renovando-as
no primeiro quadrimestre, seja por meio de novas oficinas que o Centro de Empreendedorismo abarque, seja por conexdes que se firmem
entre museus, ou ainda por maior engajamento do Museu frente a seus pares.

Instituices como: Unegro, Educafro, e outros cursinhos comunitarios que ja buscamos didlogo, entendem o Museu das Favelas como um
celeiro de fruigdo cultural e educacional e neste gancho parcerias serdo celebradas, ampliando a visdo popular sobre a instituigdo museu.

3° Quadrimestre de 2024

Neste quadrimestre teremos como desafio 5 agGes que construirdo um lastro com outras midias periféricas, em formato “collab”,
incentivando parcerias tanto internas quanto para além dos muros. Promogdo de eventos com parceiros que através de termo de
cooperagdo, potencializam a imagem, marca e contetidos do Museu, elencados a abaixo:

- Criagcdo de politica para parceiros técnicos e institucionais; busca estabelecer critérios, processos e contrapartidas minimas na
formalizagdo de parcerias estratégicas e institucionais, com objetivo de fortalecer agdes de relacionamento e ampliar a visibilidade da
marca do Museu das Favelas.

- Cobertura de eventos cujas temaéticas sejam correlatas as tratadas no Museu das Favelas;

- Parcerias entre Museus e equipamentos culturais, buscando o fortalecimento da identidade em agdes que elevem nosso engajamento nas
redes digitais e sociais

- Visitas em equipamentos culturais de outros estados (galerias, museus comunitarios entre outros) reuniGes e palestras que levardo a
experiéncia do Museu a parceiros que possam se espelhar nesta iniciativa.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Regime de
Cargo N° de funcionarios Formacao requerida contratagdo (CLT,
estagiario etc)

Gerente de Desenvolvimento .

o 1 Superior completo PJ
Institucional
Coqrdenador de Planejamento e 1 Superior T
Projetos
Assistente de Projetos 1 Superior CLT
Coordenador(a) de Comunicagédo 1 SuperlorNCompIeto / Pos- CLT

graduagao

Analista de Comunicagdo 2 Superior completo CLT
Estagiario 1 Ensino Médio Estagio
Designer 1 Superior completo CLT
Assistente de Comunicagao 1 Superior completo CLT
A55|.ster.1te d.e Relacbes 1 Superior completo CLT
Institucionais
Articulador Social 1 Superior completo CLT

Observagdo: O cargo relacionado abaixo atua também em outros programas dentro do CG do Museu das Favelas:

e O Gerente de Desenvolvimento Institucional atua nos Programas de Gestdo Museoldgica, de Exposicdo e Programagédo Cultural, Programa Educativo;
e O Coordenador de Planejamento e Projetos atua nos Programas de Gestdo Museoldgica, de Exposigdo e Programagéo Cultural e Programa Educativo;
e O Articulador Social atua no Programa de Gestdo Museoldgica e Programa ExposigGes e Programagé&o Cultural;

e O Assistente de Relag8es Institucionais atua também no Programa Exposigdes e Programagdo Cultural;

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador,
institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutencgGes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo
de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos.
e Garantir a preservacdo ou recuperacdo da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do
acervo.
e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislacdes, no manual de operagdo, uso e manutengdo da edificacdo e equipamentos,
e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo condicdes necessarias a realizagdo com seguranga dos servicos.
e Atuar, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na
gestdo de riscos.
Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da edificacdo, observando o
estabelecido nas normas técnicas e legislagées e em consondncia com o Programa de Gestdo Museoldgica.
e Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugdo e a otimizacdo de consumo de agua, energia e
materiais, a diminuigdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacao do ambiente natural e a
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melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em consonancia com o Programa de
Gestdo Museoldgica.

e Garantir a seguranga dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevengdo de riscos através do treinamento da equipe e na adogdo
de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutencdo de Brigada de Incéndios
e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrucdes técnicas e legislagées.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no Programa de Edificagdes, inclusive em periodo
futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de servicos de manutengdo ndo
planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengdo e, quando necessario, a contratagdo de
servigos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranga do
trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de EdificacGes abrange a gestdo e manutencdo integrada da edificacdo que compreende o Palacio dos Campos Eliseos - Museu
das Favelas, por meio das rotinas contratuais e das estabelecidas pela UPPM/SCEIC de forma a assegurar a manutengdo e conservagao de
forma: (preventiva, corretiva, preditiva e detectiva).

Desta maneira, também fazem parte desse programa, operagées, (agles técnicas e administrativas) na area de segurancga e facilities bem
como legalizagdo das edificagGes junto aos drgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Como novos desafios, neste Programa serao compreendidas as seguintes agdes:

e Conservagao do piso de madeira do piso Atico;

e Manutencdo das janelas do piso Atico, objetivando sanar as patologias em relacdo a estanqueidade.

e Implantacdo da Biblioteca Técnica;

e Conservagao civil e revisdo dos elementos impermeabilizantes das paredes do pavimento inferior, antigo pordo;

e Implementacdo de sistema de climatizacdo da sala expositiva/ acesso varanda fachada norte, mediante estudo de viabilidade técnica;
e Conservacgdo das portas de acesso do pavimento térreo e pavimento inferior;

e Catalogacgdo e implementacdo de QRCODE para os exemplares arbdreos;

e Implantagdo de sistema de irrigagdo para as areas permeaveis da edificagdo;

e Implantagdo de circuitos elétricos de poténcia para area externa, compreendendo o uso das atividades culturais e museoldgicas;

Como agdes condicionadas:

e Revisdo e implementagdo dos condutores de captagdo e escoamento de aguas pluviais das varandas do primeiro pavimento, mediante
aprovagdo junto aos Orgdos de Patrimonio.

e Conservacao da fachada, incluindo a higienizagdo e revisdo dos ornamentos e panos de fundo.
e Restauragdo do revestimento cerdmico do chafariz.

e Implantacdo de projeto de iluminagdo arquiteténica, mediante aprovagdo de estudo de viabilidade técnica conceitual, para os seguintes
ambientes (hall de acesso ao pavimento inferior e 1°, anterior pordo, salas de multiplo uso, fachada em relagdo ao destaque dos
elementos arquiteténicos).

e Elaboracdo de projeto de viabilidade técnica e conceitual que dispde sobre a revitalizagdo do parque arbdreo, de forma a realizar
requalificacdo os elementos perimetrais de acesso a edificagdo, trazendo a revisdo dos muros de isolamento, revestimento externo do
piso e implementagdo do paisagismo em relagdo aos exemplares existentes.

e Implantacdo de sistema de backup para o sistema de climatizagdo para areas criticas.

Como agdes rotineiras o IDG se compromete a contratar e manter a continuidade de empresas prestadoras de servigos terceirizadas
especializadas para revisdes do sistema hidraulico (incluindo o processo de higienizagdo dos reservatdrios de dgua potavel, e de aguas
gerais, analise de potabilidade da qualidade da agua para consumo humano), sistema elétrico (painel primario de entrada de energia
elétrica, painel geral de baixa tensdo), gerador, sistema de prevencdo e combate a incéndios, sistema de climatizacdo, sistema de CFTV,
sistema/infraestrutura para rede de internet, equipamentos de circulagdo vertical, Sistema de Protecdo de Descargas Atmosféricas- SPDA,
servigos de controles de pragas, dedetizagdo, desinsetizagdo, descupinizagao e controle de pombos.

A seguir apresentamos a Tabela de % de participacdo sobre o repasse de 2024 sobre as receitas de captagdo e o % de Despesas no
grupo por atividade do PED.

Todavia o IDG devera providenciar:
e Manter as condigGes de seguranca do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros cuja validade do atual é 12/12/2025;
e Alvara de Funcionamento Local de Reunido;

e Realizar a renovagdo do Seguro, nas categorias multirriscos (contra incéndios e outras coberturas) e responsabilidade civil, com vigéncia
das 24:00h do dia 08/07/2023 as 24:00h do dia 08/07/2024;

E em todas as intervengbes deverdo considerar as determinacdes dos tombamentos da edificacdo, a saber:
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e CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patriménio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico Niumero do Processo: 16265/1970-
Resolugdo de Tombamento: Resolugdo de 02/08/1977- Publicacdo do Diario Oficial: Poder Executivo, Secdo I, 03.08.1977, pg 42- Livro
do Tombo Histérico: inscrigdo n® 114, p. 17, 26/06/1979).

e CONPRESP - Conselho Municipal de Preservagao do Patriménio Histdrico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sdo Paulo, Resolugdo no.
05/91, Tombado "ex-officio", conforme discriminado no item 19) Palacio dos Campos Eliseos - Avenida Rio Branco, 1289 - Campos
Eliseos.

Em atendimento ao programa de edificagdes, o IDG se compromete a realizar as seguintes acoes:

A. Plano de Manutencdo Integrada

B. Gestao da manutengao

C. Seguranga patrimonial

D. Seguranga contra incéndio

E. Limpeza, higienizagdo e conservacao
F. Documentagao legal

G. Seguro multirrisco

H. Seguranga do trabalho

I. Sustentabilidade ambiental

J. Acessibilidade

K. Projetos e melhorias das edificagdes
L. Gestdo de riscos

A. PLANO DE MANUTENGAO INTEGRADA

Para o contrato de gestdo no ano de 2024 os principais desafios estdo relacionados a manutencgdo predial, sera essencial manter e ampliar
a gestdo eficiente dos recursos, buscando reduzir custos operacionais, mantendo o atendimento as normas técnicas e procedimentos
administrativos, de forma a preservar a integridade das caracteristicas de segurancga, funcionalidade, confiabilidade, higiene e o padrdo de
conforto. Neste sentido, sera realizado um plano de manutengdo integrada em cinco niveis:

e Manutencdo preditiva: visa detectar uma falha antes que ela acontega, por meio de analises cientificas. Essas analises sdo efetuadas por
meio de equipamentos especificos, nos quais, com o uso de espectros de vibracdo, temperatura e outros, se pode identificar com
clareza uma possivel falha apontando até mesmo o periodo em que iré acontecer.

e Manutencgdo preventiva: visa antecipar a falha, efetuando a troca de componentes. O ponto importante da preventiva se da em que a
troca do componente tem que ser efetuada no periodo previsto mesmo que esteja em boas condicGes, caso necessario, o periodo deve
ser revisto depois dessa troca.

e Manutencgdo corretiva: visa corrigir, restaurar, recuperar a capacidade funcional de um equipamento ou instalagdo, que tenha cessado ou
diminuido sua capacidade de exercer as fungdes para as quais foi projetado.

e Manutengdo detectiva: atividade que identifica as causas de falhas e anomalias auxiliando nos planos de manutengdo, com objetivo de
atacar a origem das falhas).

e Engenharia de Manutengdo: Tem por objetivo analisar oportunidades técnicas de melhoria de processos operacionais com a aplicagdo de
conceitos e metodologia prépria (MAMP - Metodologia de Andlise e Melhoria de Processos) a otimizagdo e eficiéncia global de sistemas,
subsistemas, equipamentos, tanto do ponto de vista dos processos e dos custos, como também para alcancar uma melhor
manutenibilidade, confiabilidade e disponibilidade destas sistemas, subsistemas e equipamentos de utilidades e das instalagdes
prediais.

Este plano sera viabilizado a partir das seguintes agées:

e Manutengdo técnica: visa conservar as caracteristicas funcionais relacionadas a manutencdo das peculiaridades técnicas dos espacos
privados e comuns, das instalagdes e equipamentos, de modo que estejam disponiveis pelo maximo de tempo, com baixo custo de
manutencgdo e alta confiabilidade.

e Manutengdo de segurancga: visa conservar as caracteristicas concernentes a seguranga e estabilidade da estrutura ao fogo, a chuva, e
demais intempéries que possam causar riscos a integridade fisica de usuarios e de terceiros.

e Manutengdo de higiene: visa conservar as caracteristicas que dizem respeito a manutengdo do asseio dos pisos, paredes, esquadrias,
mobilidrios, instalagGes e equipamentos de saneamento, em defesa da saude dos usudrios e terceiros.

e Manutengdo de conforto: visa conservar as caracteristicas voltadas a manutencdo da comodidade e bem-estar dos usuarios
proporcionadas por dispositivos construtivos, como isolamento técnico, acustico, ventilacdo, refrigeracdo, aquecimento e visuais, tais
como pintura.

B. GESTAO DA MANUTENGCAO

A gestdo da manutencdo é o processo de supervisionar o funcionamento dos recursos técnicos e ativos permanentes, como maquinas,
equipamentos, instalagdes e ferramentas, buscando operar de forma a evitar paradas ndao-programadas de equipamentos, ociosidade e
desperdicio de recursos financeiros, e é orientada pelas seguintes diretrizes:

e Preservar o desempenho previsto em projeto ao longo do tempo, minimizando a depreciagdo patrimonial;
e Definir as informacgdes pertinentes e o fluxo de comunicagao requerido;

e Estabelecer as incumbéncias e a autonomia de decisdo dos envolvidos.
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Para a organizagdo do sistema de gestdo de manutencdo, leva-se em conta o dimensionamento da infraestrutura material, técnica,
financeira e de recursos humanos capaz de atender plenamente o modelo de manutengao.

AcOes relacionadas a gestdo da manutencdo:

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo da planta, desenvolvido e operado no ambito do Programa
de Edificacbes. Serdo incluidos, e tratados conforme os limites entre atividade de conservacdo, manutengdo, além da edificacdo, todas
as questdes relacionadas ao restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustdo e
climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores etc.) e areas externas, e também previsdo detalhada de métodos de trabalho,
ferramentas e equipamentos necessarios, condigdes especiais de acesso, cronograma de realizacdo e duragdo dos servigos de
manutengdo, conforme recomendagdes da ABNT (NBR 5674/2012) para Manutengdo de Edificagdes.

e Contratar empresa especializada prestadora de servigos para realizagédo, de vistoria técnica da edificagdo com emissdo de laudos sobre as
condigdes de sistemas hidraulico, (Higienizagdo de reservatérios de dgua e analise de potabilidade), sistema elétrico, (Quadros gerais
primarios de entrega de energia elétrica, painéis gerais de baixa tensdo), geradores, sistema de combate a incéndio, sistema de ar
condicionado, sistema de CFTV, sistema de infraestrutura de rede e internet, equipamento de circulagdo vertical, sistema de protegao
de descargas atmosféricas

C. SEGURANCA PATRIMONIAL

O programa tem por objetivo garantir a preservagdao do patriménio e seguranga de todas as pessoas que circulam nas dependéncias do
Museu das Favelas ativos, através da elaboragdo e operacionalizagdo de planos, normas e procedimentos de seguranca, da capacitagao e
treinamento periddico de todos os funcionarios e controle e monitoramento dos sistemas de seguranca.

Objetivos especificos:

A. Garantir a execugdo do Programa de Seguranca do Museu, responsabilizando-se pela seguranca predial, do publico, funcionarios e bens
moveis e culturais com diversas agdes de acordo com o previsto no Contrato de Gestéo;

B. Garantir a seguranca dos usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios, da edificagdo e suas instalagGes,
bem como do acervo e das informagdes;

C. Capacitar funcionarios em questdes de segurancga, tanto os que atuam diretamente quanto os colaboradores de outros setores;

D. Manter programa de segurancga atualizado e aderente as praticas do setor museoldgico, de acordo com as diretrizes das autoridades
competentes.

AgOes complementares com base no modelo de governanga do IDG:

e Contratar servigo terceirizado especializado em seguranga das instalagdes: Bombeiro Profissional Civil;

e Contratar servico terceirizado especializado em limpeza e higienizacao;

e Contratar servigo terceirizado especializado em combate a pragas: descupinizagdo, desratizacdo, despombalizagdo e desinsetizagao

e Contratar servigo terceirizado especializado de seguros contra incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em
valores compativeis com a edificacdo e seus usos, renovados;

e Manter atualizado o alvara do Corpo de Bombeiros;
e Manter a Brigada de Incéndio Voluntaria;

e Garantir a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevencdo e combate contra incéndios (centrais de monitoramento,
hidrantes, extintores em suas diversas classes etc.), garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente;

e Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de
treinamento periddico de todos os funcionarios, observando as diretrizes gerais apontadas no Plano Museoldgico, atualizado;

e Manter atualizados os planos de emergéncia, matriz de risco e sistemas de segurancga;

e Manter atualizado o inventario de riscos e avaliacdo;

e Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia;

e Manter a regularidade de treinamento dos colaboradores e prestadores de servigos do Museu;

e Manter atualizado o sistema de controle de acesso do publico, inclusive nas areas administrativa e exposicdo temporaria;

e Realizagao de estudo de viabilidade em relagdo a integragdo de sistemas de seguranga, para ampliagao das medidas protetivas;

e Ampliacdo e revisdao das instalagdes de seguranca no que diz respeito ao CFTV, partindo da premissa de existéncia de instalagdo
compativel a ampliagdo e tecnologia para integragéo proposta;

e Continuo exercicio para adequagdo, renovagao do AVCB de acordo com as caracteristicas dos usos pretendidos em relagdo a atividade
museoldgica e em relagdo ao atendimento do publico.

D. SEGURANGCA CONTRA INCENDIO

O Plano de seguranga contra incéndio compGem-se da estratégia preventiva e defensiva de acidentes e riscos as pessoas e ao patrimonio,
que conta com os seguintes elementos:
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e Plano de emergéncia - Estabelece linhas gerais de acdo a serem adotadas pelos brigadistas e usuarios da edificagdo, em caso da
necessidade de atendimento a emergéncia e consequente abandono do empreendimento, visando proteger a vida e o patriménio,
reduzir as consequéncias sociais e os danos ambientais decorrentes e para gerar a resposta mais efetiva e eficiente possivel frente a
uma situagdo critica.

e Plano de manutengdo do sistema de combate a incéndio - Garante que os equipamentos estejam aptos ao uso eficiente, sempre que
solicitados, por meio da realizagcdo de manutencoes periddicas de todos os equipamentos dos sistemas de seguranca e verificagdo da
conformidade com as regras de seguranca em relagdo a recargas de extintores portateis de combate a incéndio, testes hidrostaticos
das mangueiras dos hidrantes, caixas d’agua com reserva de incéndio preservadas, sensores de fumaga operantes.

e Treinamentos e simulados de combate a incéndio - Previstos nas rotinas do programa de Edificages. Tera a participacdo do Corpo de
Bombeiros e de outras forgas de seguranca que acompanham e orientam a evacuagdo completa do prédio durante um dia de
funcionamento normal, com publico visitante no interior do edificio.

e Brigada de Incéndio - Todos os brigadistas receberdo treinamentos peridédicos em primeiros socorros.
e Sera realizado treinamento anual de formacdo de brigada de incéndio voluntaria.

e Realizar a manutencgdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevencdo de incéndios - Realizada por empresas especializadas a
serem contratadas. Como todos os servigos terceirizados, este também sera supervisionado pela equipe local de manutengéo.

e Implantagdo e revisao do facility report para exposicdes e eventos.
E. LIMPEZA, HIGIENIZA(;I\O E CONSERVACI\O

A manutencdo de rotinas e procedimentos de trabalho documentados e a realizagdo de treinamentos periddicos para as equipes de limpeza
sdo consideradas como integrantes de um contexto mais amplo de atuagdo, que envolve ndo apenas a seguranga do trabalho, mas
também a promogdo do bem-estar e da saude no local de trabalho.

As agles propostas:

e Revisar os protocolos de prevencdo e combate a Covid-19 - Com o objetivo de identificar constantemente as atualizacdes necessarias
para a manutengdo da eficacia do plano de agdo.

e Executar programacdo periodica de combate a pragas - descupinizagdo, desratizacdo, desinsetizacdo e agdes para adogdo de barreiras
fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de pombos na edificagdo - Aplicacdo de medidas de controle de pragas, de acordo com a
legislagdo vigente, juntamente com a manutencdo periddica do Sistema de Combate a Pragas Urbanas com vistoria as instalagbes, e
subsequente indicagdo de agdo corretiva, se houver.

e Atualizar o plano de limpeza dos espacos internos, estabelecer a periodicidade dos procedimentos de limpeza e orientar o treinamento da
equipe de limpeza. Serd adotado os cuidados em relagdo a especificidade das edificagdes, tendo em vista os elementos historicos para
conservacgao.

e Realizar treinamento das equipes de limpeza - Deve ser revisto a cada nova exposicdo temporaria ou mudanga na exposicdao de longa
duragdo e ou de acordo com as atividades da programacgao cultural.

e Verificar periodicamente a potabilidade da agua e ar ambiente - Realizada por meio de analises laboratoriais a partir de amostras da agua
e atividades de limpeza e manutencdo do sistema hidraulico e mecanico da edificagdo, através da contratacdo de empresa
especializada e de acordo com a legislacdo vigente.

e Monitorar continuamente a documentagao predial a ser cumprida, incluindo laudos, atestados, para todos os projetos e execugoes.

e Implantagdo de manual técnico orientado em relagdo aos procedimentos de higienizagdo, compreendendo o Museu das Favelas, sobre a
especificidade aplicada ao patriménio historico.

F. DOCUMENTAGCAO LEGAL

Todas as exigéncias legais e devem ser mantidas em dia, assim como toda a documentacgédo legal requerida nas esferas municipal, estadual
e federal, incluindo documentos administrativos, técnicos, de manutencdo, de operagdo, estabelecidas por ABNT NBR 14037/2011, ABNT
NBR 5674/2012 e normas requeridas.

As agOes propostas sao:

e Promover a regularizagdo cadastral da edificagdo, com elaboragdo e ou atualizacdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos érgdos publicos para obtengdo e manutencdo do Alvard de Funcionamento Local de Reunido. O Alvara é uma licenga concedida
pela Prefeitura, com validade de um ano, que autoriza a localizacdo e o funcionamento de estabelecimentos comerciais, industriais,
agricolas, prestadores de servicos, bem como de sociedades, instituicdes, e associagées de qualquer natureza, vinculadas a pessoas
fisicas ou juridicas.

e Monitorar continuamente a documentagao predial a ser cumprida, incluindo laudos, atestados, ARTs/RRTs/TRTs para todos os projetos e
execugdes, quando for o caso.

e Estudo sobre as questGes de relagdo do A F L R no que diz respeito ao uso pretendido do solo para os ambientes, uso museoldgico para
busca do atendimento das agdes pactuadas no Plano de Trabalho proposto.

G. SEGURO MULTIRISCO

Sera contratado/renovado ano corrente pelo IDG um seguro multirisco e de responsabilidade civil.
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A contratagdo do seguro devera ser precedida de avaliagdo técnica especializada para indicar o valor de risco e o limite maximo de
indenizacdo, incluindo edificacGes, equipamentos e mobiliarios.

Serd realizada pesquisa de mercado e avaliagdo patrimonial para busca do valor proximo maximo para indenizacdo, mediante, prévia
aceitacao do mercado segurador, no ato da renovacgao.

H. SEGURANCA NO TRABALHO

Este item tem como objetivo manter as operagdes em conformidade com as normas de seguranga no trabalho, realizadas em conjunto com
a area de Recursos Humanos e contém a atualizacdo de procedimentos de seguranca do trabalho, como instrucGes para trabalhos em
altura, trabalho com eletricidade e trabalho a quente,(corte e solda).

O IDG segue todas as normas regulamentadoras da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, a seguranga no ambiente de trabalho é
um dos valores da organizagdo, estando o tempo todo presente na rotina dos colaboradores, reduzindo riscos e acidentes.

Realizar constantemente agbes e procedimentos com o objetivo de diminuir as possibilidades de acidentes e doencas no ambiente de
trabalho e de preservar o ambiente fisico da instituicdo é uma premissa para o IDG. Assim, para toda atividade/servigo ndo rotineiro
realizado no espaco do Museu serdo definidas e implantadas permissées de trabalho, utilizagdo obrigatéria de EPIs e analise de riscos.

Estes sdo pré-requisitos para liberagdo de servigos elétricos, em altura e trabalhos a quente, por exemplo. O cumprimento destas normas
de seguranca € obrigatério para todos os colaboradores e prestadores de servigo que atuam, inclusive para servigos terceirizados em
montagens de exposigdes, eventos e outras atividades.

Estdo listadas a seguir as principais atividades realizadas nos Museu das Favelas regidas pelas normas de seguranga do trabalho:
e Treinamento continuado dos trabalhadores.

e Orientagao do uso e da limpeza de EPIs.

e Planejamentos de sistemas de trabalho para prevengéo de riscos.

e Prevencao de acidentes.

e Investigacdo de causas e relagdes em doengas ocupacionais ou de trabalho.

e Inspecgdes das condicdes de trabalho.

e Instrucdo de trabalho e analise preliminar de riscos para agdes compreendendo:

% Trabalhos em equipamentos elétricos.
% Trabalhos em altura.

< Trabalhos a quente (corte e solda).

% Ferramentas cortantes.

e Manter procedimentos que atendam as normas relativas a seguranca do trabalho.

e Contratar empresa especializada para elaboragdo de projeto de automacdo da rede elétrica e instalagdo de pontos de ancoragens,
atendendo a Norma que trata de trabalhos em altura.

e Revisdo continuada em relacdo a implementagdo de areas técnicas com risco funcional;
I. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O IDG estara continuamente procurando oportunidades para aprimorar a gestdo ecoeficiente de suas operagoes, tornando o Museu das
Favelas, por meio das seguintes agoes:

e Eficiéncia energética;

e Racionalizagdo do uso de agua;

e Revisdo de procedimentos operacionais;
e Sistema integrado de gestdo de ativos;

e Realizar adequacgdo e regularizacdo de dispositivos e metais sanitarios.

Ao considerar a sustentabilidade como um valor norteador, o IDG atua de forma direta e permanente em todas as dimensdes do
desenvolvimento sustentavel conforme definido no programa de gestdo museoldgica - eixo sustentabilidade.

J. ACESSIBILIDADE

O IDG tem como premissa propor e viabilizar agbes e implementacgdes de acessibilidade arquitetonica e das exposicGes. Hd o compromisso
do IDG em atender a todas as solicitacGes de melhoria indicadas por outras areas do museu, visando acesso pleno as pessoas com
deficiéncia (PCD), atendendo a norma ABNT NBR 9050/2015, bem como demais agbes conforme disposto no programa de gestdo
museoldgica, Eixo Acessibilidade, quanto a oportunidade em relagéo a exequibilidade das agGes estruturas, de equipamentos e em relagdo
a arquitetura;

Sera realizado estudo junto a autoridade competente para implantacdo de vagas acessiveis nos acessos, considerando a especificidade da
malha viaria dos enderegos do Museu das Favelas;

K. PROJETOS E MELHORIAS DAS EDIFICAGOES
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O IDG tem como objetivo manter a melhoria continua do nivel de qualidade das instalacdes do Museu das Favelas, buscando novas
possibilidades de aprimoramento e otimizagdo da edificacdo, sendo estas de modo pactuado e de modo condicionado mediante a provisao
de recursos adicionais ao CG.

L. GESTAO DE RISCOS

Garantir a seguranga do Museu, um equipamento cultural por onde circula um volume elevado de pessoas de todas as idades, é uma
atividade que envolve a participacdo de toda a instituicdo e seus colaboradores.

E fundamental que a segurancga seja entendida como uma pratica que deve sempre fazer parte dos pressupostos de agédo.

O apoio institucional ao ordenamento de seguranga, bem como sua comunicagdo clara e objetiva, sdo partes essenciais da gestdao de
seguranga realizada pelo IDG, que mantém todos os procedimentos de seguranca e planos de emergéncia em conformidade com a
legislagdo aplicavel, e realiza gestdo de riscos de forma integrada, aplicando um processo continuo de atualizagdo do mapeamento dos
riscos, de acordo com 0s seguintes passos:

4 - MONITORAR
Monitorar e revisar
normas e planos

1- IDENTIFICAR
Inspecionar,
coletar dados e
gerar informacgoes

GESTAO DE
RISCOS

3 - CONTROLAR
Planejar, elaborar

2 - AVALIAR
Classificar quanto
e executar normas a probabilidade de
de seguranca e ocorréncia e dano
planos de potencial
emergencia

Figura 3 - Mapa de Gestao de Riscos
Segundo as diretrizes da Politica de Gest&o de Riscos do IDG, a gestéo de riscos eficiente depende de:
e uma cultura corporativa que define corretamente as responsabilidades de cada colaborador na execugao das suas atividades;
e incentivos a identificacdo de questbes passiveis de serem avaliadas como arriscadas;
e Definigdo objetiva da participagdo de cada colaborador no controle de riscos de sua respectiva area.
No ambito do Programa de Edificagdes as agdes estratégicas propostas pelo IDG sdo resumidas a seguir:
e Adequagdo da situagdo imobilidria do lote e obtengdo do Alvarad de Funcionamento Local de Reunido;
e Renovacdo de Seguros;
e Continuidade das agGes de conservagao predial, para garantia da operacionalidade das instalagdes;
e Avango na preparagao dos ambientes para recebimento da mostra de longa durag@o no primeiro pavimento;
e Manutengao das condigdes de seguranga do AVCB vigente;
e Atualizacdo e implementacao do Plano de Gestdo e Manutengao;
e Atualizagdo do Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga Patrimonial;
e Realizagao de inspegao para controle de pragas e cupins;
e Contratagdo dos servicos complementares de conservagdo e manutengdo predial;

e Implementacdo e revisdo Plano de Emergéncia;
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e Renovacgdo de treinamento da brigada de incéndio;

e Realizagdo de simulados da brigada;

e Elaboragdo do Manual de ocupagdo dos espacos.

Participagdo % sobre o: "Repasse Contrato de Gestdao" - 2024 e sobre as "Receitas de Captacao”

Valor do Repasse RS 8.267.000,00

Valor Previsto para Captagdo RS 7.272.000,00

% sobre a . . -
% sobre a despesa % Média emrelacao
ITEM VALOR PREVISTO NO despesa em em relagdo areceita a Receita Total do
ORCAMENTO (RS) relagdo ao Foar
de captagdo CG
repasse
Limpeza RS 637.039,83 7,71% 8,76% 4,10%
Vigilancia/Portaria/Seguranga RS 1.120.152,96 13,55% 1541% 7.21%
Programa de Ediﬁcagﬁies RS 4.309.581,04 52,13% 59,28% 27,74%
% de Despesas no grupo por atividades Programa de Edificacdes
I - - Total Grupo 6.1.4
Programa de Edificagoes: Conservagao, Manuteng3o e Seguranga %
4.309.581,04
(?onserva;éo e manutengdo de edificagGes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, 764.507.92 17,74%
limpeza de calhas, etc.)
Sistema de Monitoramento de Segurancae AVCB 409.336,44 9,50%
Equipamentos/ Implementos 29.172,00 0,68%
Seguros (predial, incéndio, etc.) 88.612,68 2,06%
Outras Despesas (Consultorias, Laudos, Documentacdo Técnica) 90.000,00 2,09%
Agdo de conservagdo na cobertura (ag 3o do exercicio 2022/2024) 2.777.852,00 64,46%
M " e o L. 150.000,00 3,48%
Outras despesas de implantagdo - requalificagio do edificio (agdo do exercicio 2022)

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo N©° de funcionarios Formacao requerida R(egll_';ee::a;?;::::atgo
Gerente de Edificagdes 1 Superlor~Comp|eto/ Pos- CLT
graduagao
Analista de Facilities Jr 1 Ensino Superior CLT
Lider de Manutengéo e Montagem 1 Ensino Médio/Técnico CLT
Oficial de Manutengdo Predial 2 Ensino Médio/Técnico CLT
Assistentes de Manutengao 2 Ensino Médio/Técnico CLT
Analista de TI Jr 1 Ensino Superior CLT
Analista de Suporte Jr 1 Ensino Superior CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral

seil A
Singtima

a» de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usuério Externo, em 18/04/2024, as 15:56, conforme hordrio oficial

Documento assinado eletronicamente por Daniela Alfonsi registrado(a) civilmente como Daniela do Amaral Alfonsi, Usuario Externo,

an em 18/04/2024, as 16:08, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil &
g
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Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenador, em 18/04/2024, as 16:23, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 18/04/2024, as 17:08, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO
IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 006/2022
PERIODO: 30/12/2021 - 31/12/2026

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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1. APRESENTACAO

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do Museu das Favelas que norteard o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das agbes serdao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, dos demais érgdos
fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de 80%
do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto
serdo comentadas. Lembrando que a somatdria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacgao cultural serd acordada entre a Organizacdao Social, os Comités
de Orientagdo Artistica/Cultural e a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, por meio de
sua Unidade Gestora, a partir da apresentagdo da “Proposta de Politica de ExposicGes e Programacao
Cultural do Museu das Favelas”, que determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicdes e programacdo cultural a serem
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anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposicdes e Programacao
Cultural”.

Todas as acles ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicoes previstas deverao ser detalhadas
até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a
Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagao Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacao devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado com
a 0S, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagao Social
realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programagao que ndo esteja de acordo
com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia, podera
ser aplicada pontuacdo do quadro de avaliagdo de resultados.

No que se refere a definicdo das metas para o ano de 2024, a OS apresenta adequagdes que seguem
detalhados abaixo. Os ajustes propostos frente ao plano originalmente apresentado sdo necessarios
considerando o momento de finalizacdo da implantacdo do Museu. A experiéncia deste ano de 2023 em
operagao e com atendimento ao publico, embora ainda ocupando parcialmente o edificio, possibilitou a
OS acompanhar indicadores e iniciar a série historica dos principais resultados dentro de cada um dos
Programas. Esse acompanhamento, somado aos novos projetos e programas definidos a partir da
conceituacao do Museu, baseou as reorganizacao de metas e resultados para 2024, visando o
atendimento as diretrizes da SCEIC para a politica cultural do Estado e a entrega com exceléncia de
resultados para os objetivos pactuados no Contrato de Gestao.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2024:

No Programa de Gestdo Museolb6gica

Seguindo a diretriz proposta no Oficio SCEIC-UPPM n© 318/2023, realizamos a inclusdo da meta
Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar (meta 5).

Realizar agbes e eventos de marketing - as agdes realizadas em 2023 tiveram o foco na apresentagao
do espaco para locagbes comerciais, com boa repercussao. No entanto, o evento tem custo e por esta
razdo sera condicionado a recursos extras para o ano de 2024. Obtivemos uma boa rede de produtores
e agéncias, além das marcas patrocinadoras, que serdo ativadas em aclGes de relacionamento que
fazem parte das rotinas da area de Negodcios e Parcerias.(meta 9)

Foi incluida uma nova acdo pactuada em 2024, com foco em formacdo/treinamento para equipes
internas, visando o seguimento de um Plano de Desenvolvimento de Pessoal. Complementando esse
plano, a acao de “Realizar acdes de formagao para equipe interna (colaboradores e/ou terceirizados)”
(meta 5), prevista para o Programa de Gestao de Acervos, foi deslocada para este programa para
realizacdo de forma mais institucional, e a acao condicionada de “Prover cursos e treinamentos para
capacitacdo da equipe interna” (meta 7). Foi reformulada acdao de “Atualizacdo do plano diretor de
gestdao tecnoldgica” (meta 6) para o ambito institucional. O programa também incluiu como agdo
condicionada a “Implantacdo de Servico de alimentacdo do Museu das Favelas” (meta 8), que estd em
tratativas avancadas com patrocinadores, inclusive para provimento de aporte financeiro para os
custeios de montagem do espacgo. Contudo, como ainda ndo ha o contrato pactuado com o patrocinador,
a meta é apresentada como “condicionada” para realizacdo em 2024.

No Programa de Gestdao de Acervos teve grande maioria das metas pactuadas e condicionadas
mantidas do CG 06/2022, exceto as metas no “Programa de Pesquisa e Difusao - Elaborar novo projeto
de pesquisa de mapeamento”, pois com o desenvolvimento da exposicao de longa duracao, planeja-se
principalmente no 1° quadrimestre, que o Museu atue com uma gama de pesquisadores que serao
responsaveis por conduzir e apresentar diversas pesquisas que servirdo como subsidios para o contetddo
expositivo. E na meta do “Programa de Preservacdao Digital - Desenvolver projeto de organizacao,
catalogacdo e disponibilizacdo de referéncias e acervos conectados aos projetos de pesquisa” e na meta
de “Estruturar e implementar procedimentos e protocolos para preservagao do acervo”, pois entende-se
que o projeto de Preservacdo Digital estd em execucdo no exercicio de 2023 e a criacdo de
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metodologias, catalogacdo e disponibilizacdo de referéncias estdo em processo de organizagdo, € a
elaboracao de um novo projeto. Trata-se de rotina de revisao corrente do documento.

Com a nova exposicao de longa duracao prevista para o ano de 2024, propde-se ampliagdo da meta de
“Referéncias mapeadas do Programa de Pesquisa e Difusdao” (meta 12) pois, teremos muitas pesquisas
sobre diversos temas, inclusive envolvendo pesquisadores externos para elaboracdo de conteldos e
identificacdo de materiais e acervos sempre que necessario.

Ainda assim, propde-se a inclusao de novas metas pactuadas e condicionadas, uma vez que as metas
se referiam a atividades que, na realidade, tratam-se de rotinas do Programa. Para isso, é proposto 07
novas metas nesse programa sendo pactuadas, Programa de Preservacdo Digital - Elaborar e implantar
o Procedimento Operacional Padrao (POP) para Gestdo de Acervo e Direitos Autorais e Conexos (meta
14); Projeto de Apoio a preservacdo de acervos periféricos (meta 14); Programa de Pesquisa e Difusao
- Pesquisa de Cria (meta 15). As condicionadas, Programa de Pesquisa e Difusdo - II Seminario de
Pesquisa Favela é o Centro (meta 17); Projeto de mapeamento de referéncias artisticas (meta 19);
Realizar eventos de incentivo a leitura e literatura (meta 21); Encontro de Museus, Arquivos e
Bibliotecas Comunitarias (meta 22).

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, propomos um reforco nos projetos e
entregas, frente ao desenvolvimento curatorial e resultados alcancados ao longo de 2023.
Compreendendo ser o programa essencial para empregabilidade de artistas e profissionais periféricos,
bem como ser esta frente uma das principais formas de atuacao do Museu das Favelas para o
engajamento de publico, as metas foram ajustadas visando ampliar o alcance e diversificar a
programacao.

Como primeiro ajuste, alteramos das metas-resultados para “Numero minimo de participantes” (metas
26.2, 27.2, 28.2, 29.2) de modo a melhor equacionar os resultados frente ao ICM. Adequamos os
descritos das metas aos nomes dos projetos criados em 2023 e que serdao continuados e/ou
implantados em 2024, a saber: Favela Projeta (antigo “Boca de Cinema”) (meta 26), Papo Reto (antigo
“Pega a Visdo”) (meta 27), Di Quebradinha - como programa de férias (meta 28), Arraiad das Quebradas
(meta 33), Sarau, Slam e Batalha (meta 33).

Assim, como novas metas para a programacao cultural, incluimos o Festa da Favela (meta 32), Dia da
Favela (meta 34), 2° Festival do Museu das Favelas (meta 36), em continuidade as agdes condicionadas
que foram sendo realizadas ao longo de 2023 e que se mostraram acertadas no engajamento e
fidelizacdo de publicos, articulacdo de produtores e artistas periféricos e dinamizacdo da grade cultural.
Importante ressaltar que parte dos artistas convidados para essas agbes sao oriundos de propostas
recebidas por meio da chamada “Favela Ocupa”, lancada em 2023 e que tem fluxo permanente de
recebimento de projetos.

Para as exposicGes temporarias, ampliamos a meta originalmente proposta, incluindo a realizacdao de
duas exposicdes temporarias de pequeno porte (até 80mz2), realizadas no piso térreo (meta 24). Estas
exposicoes serdao definidas a partir das propostas recebidas na chamada “Favela Ocupa”. Conforme
descrito no “Descritivo de Exposicdes e Programacdo Cultural”, propde-se uma grande exposicao
temporaria para ser realizada no segundo quadrimestre, ocupando o térreo, onde o tema é a historia do
grupo de rap “Racionais MC's”, esta exposicao estd em fase de captagdo de recursos junto a empresas
privadas.

Ampliamos também a oferta de exposicOes itinerantes, mediante a aprovacdao de patrocinio, pela
empresa Nubank, ao projeto “Favelas em Fluxo” (meta 30). Trata-se de uma parte da exposicdao de
longa duracdo que sera itinerante e levard o museu para quatro capitais nacionais, ainda em definigdo
junto ao patrocinador. A itinerancia propiciara a ampliagdo da pesquisa em outros territérios fora da
regido metropolitana de S3o Paulo ampliando o acervo e conteldos que poderdo ser trabalhados na
sede.

No Programa Educativo todas as metas pactuadas e condicionadas foram mantidas, com o ajuste do
numero minimo de pessoas atendidas em visitas educativas (metas 37 e 38) tendo como base a média
mensal realizada entre janeiro e setembro de 2023. As acdes extramuros (meta 40) foram mantidas tal
como esta previsto no Contrato de Gestdao. A média foi projetada para 2024, com a desejavel superacao
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em razao da abertura de areas do edificio e novas exposicoes. Conforme a diretriz proposta no Oficio
SCEIC-UPPM n© 318/2023, atualizamos o descritivo da meta de Visitas educativas oferecidas ao publico
escolar (ensino, infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) (meta 38), bem como a
mensuracao.

Para o ano de 2024, foram incorporadas as metas pactuadas os projetos educativos “Semente
Ancestral” (acdes de formacdo para educadores) (meta 41) e “Baile td on” (meta 43). E como metas
condicionadas, foram incluidos os projetos “Favela Inteligéncia Ancestral” (meta 47) - que trata-se de
ciclo de formacdo para jovens sobre tecnologia e producdo de conteldo audiovisual, “Projeto Memarias
de Quebrada” (meta 48) e “Projeto Favela Educa” (meta 49).

Visando a exposicdo de longa duragdo, € proposto também a inclusdo da meta de Recursos educativos
acessiveis para exposicao de longa duracao (meta 48), visando aprimorar o conhecimento, metodologia
e as praticas de Educacdao Museal.

No Programa de Conexdes Museus SP, excluimos a meta “Acompanhamento das agdes do CEM
(Cadastro Estadual de Museus)”, pois conforme alinhamento com a Unidade Gestora por meio de
reunido com o Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP, ocorrida em 09 de outubro de 2023, a
meta se trata de uma rotina intrinseca das instituicGes museoldgicas vinculadas a pasta.

Realizamos a alteracdao da descricao da meta de Encontros da Rede de Museu das Favelas (meta 53),
considerando que o Museu das Favelas estda no processo de construcdo do relacionamento com as
instituicdes da qual pretende apoiar para a construcdo ou participacdo de uma rede tematica, sugerindo
assim que as acodes seja focada na Rede Tematica da qual o Museu das Favelas estabeleceu recente
aproximacdo, a Rede de Memdria e Museologia Social de Sdo Paulo (REMMUS-SP), tendo a alteracao
para meta condicionada por referir-se a uma meta que depende da articulagdo com terceiros.

A meta de Oferecer capacitacao para profissionais de Museus (meta 51) nao sofreu alteracao e
incluimos a meta pactuada “Mapeamento e articulacdo de instituicbes e processos de memoria e
museologia periféricos” (meta 52), e a meta condicionada, alinhada as orientagdes do oficio SCEIC
UPPM 318/2023, “Producao de Guias Tematico - Museus Comunitarios de Sao Paulo” (meta 54).

No Programa de Comunicaciao e Desenvolvimento Institucional, foram ajustadas conforme a
média da performance do ano de 2023, as seguintes mensuracdes: niumero de visitantes virtuais Unicos
no site (meta 59.1), nidmero novos seguidores nas midias sociais (meta 59.2) e inser¢cbes na midia
(meta 61).

No que tange a realocacao das metas do Centro de Empreendedorismo - CORRE os cursos de formacao,
denominados “Jornadas”, serdo mantidos e com foco em negdcios (jornada empreendedora),
audiovisual e produgao cultural. Como acdo condicionada, propde-se o “Corre Day”,(meta 68) um
evento com feira, encontros de negdcios e pichting de inovagao e por fim, analisamos o deslocamento
do CORRE para este programa em conformidade com as acgdes realizadas ao longo de 2023.

Foi retirada a meta condicionada “Plano Estratégico de Comunicagao”, considerando que esta entrega ja
esta prevista como obrigacdo contratual anual no Contrato de Gestao.

Foram incluidas uma nova acao pactuadas, a saber:

a) Participacdo em encontros /seminarios /congressos (meta 62)buscando o desenvolvimento
profissional e o acompanhamento das discussdes e reflexdes da area, no contexto periférico e nacional,
além de contribuir com o relacionamento com midias, produtores de conteldo, influenciadores,
fornecedores e demais agentes periféricos. Exemplos de eventos que poderdo ser considerados no
cumprimento dessa meta estdo o_Coléquio Comunicacdo e tecnologias sociais nas periferias, realizado
pelo Centro de Formacao e Pesquisa do Sesc-SP, Festival CultCom, Favela Cria - Comunicagcao de
Impacto, Encontro de Blogueir@s e Ativistas Digitais, entre outros.

Para acdes condicionadas, destacamos o incremento de metas que visam ampliar a atuacdo do museu e
diversificar seus produtos de divulgacao:
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a) Atualizar o Sistema de Identidade Visual (meta 64) para adequacdo das demandas de acessibilidade
e solugbes para pessoas de baixa visdo, além de potencializar a identificacdo e o engajamento do
publico, respeitando os conceitos centrais constituidos em 2022;

b) Programa - Hub de Comunicacao (meta 67) tendo o objetivo de promover a atuacao e fortalecimento
em rede, com o didlogo e encontros com diferentes agentes periféricos estabelecidos no Estado;

c) Criagao de projeto de banco de imagens de favelas (meta 69) por identificar uma dificuldade de
encontrar imagens que nao reforcem diferentes esteredtipos sobre as construgdes imagéticas das
favelas e periferias, busca-se a criagdo de um projeto de banco de imagens, dialogando com projetos ja
existentes e em desenvolvimento, com objetivo de estimular a criacdo de imagens com um olhar de
dentro da favela, ndo apenas do territério mas das pessoas que habitam esses territérios, como forma
de humanizar e desestereotipar as favelas e periferias;

d) Atualizagdo do projeto de Sinalizacdo (meta 70), tendo em vista a ampliacdo da capacidade
operacional do prédio, a prévia avaliagdo acerca do deslocamento do publico nos espagos e a instalagao
de novas exposices, propbe-se a atualizacdo da sinalizagdo de forma a tornar o fluxo do publico cada
vez mais acessivel e simplificado, por meio da comunicacdo visual, ambientacdo arquitetonica e
wayfinding;

e) Realizagdo de anuncios digitais: Campanhas Favela Inteligéncia Ancestral, II Seminario Favela é o
Centro, e Exposicbes temporarias e itinerantes (meta 71) com objetivo de ampliar, mobilizar e
aproximar o publico ao Museu;

f) Produgdo de Catalogo - impresso ou digital - da Exposicdo de Longa Duracdo (meta 72) visando a
organizacdo e sistematizacdo aos contelidos tematicos da exposicdo de longa duragdo, aproximando o
publico aos percursos narrativos da exposicdo, bem como constituir um importante acervo para a
instituicao;

g) Concurso artistico de Design (producdo de stickers) (meta 73) alinhado com as premissas do Museu,
busca o engajamento e potencializacdo da categoria de designers, visando a criagdao de stickers digitais
e/ou impressos, sendo uma potente ferramenta lUdica para agdes educativas e de mediagao.

No Programa de Edificacoes, foi excluida a meta de renovagdo do AVCB uma vez que o documento
atual tem vigéncia até o ano de 2025.

As demais agOes para finalizagdo da recuperacao do edificio, como a Conservagdo das esquadrias (meta
83) estdo previstas como condicionadas em razdo de até o momento do fechamento deste plano, nao
haver definicdo sobre os recursos de investimento que poderdo ser aportados ao Museu das Favelas.
Sdo as duas metas prioritarias para os investimentos, mas outras listadas neste plano de trabalho sdo:
Conservacgao da fachada (meta 77); Restauragao revestimento chafariz (meta 78); Revisdo da captacao
e drenagem de aguas pluviais das varandas do 1° Andar (meta 79); Ampliagcdo da estrutura de
Iluminacdo arquitetdonica da fachada (meta 80); Elaboracdo de Projeto de requalificacdo do parque
arboreo e elementos de perimetrais de acesso (meta 81); Implantacdo de sistema back up para sistema
de climatizacdo de &rea criticas (meta 82); Melhorias na edificacdo - pavimento Atico (meta 84) e
Implantacdo de sistema para irrigagdo - parque arboreo (85).

2. QUADRO DE AGCOES E MENSURACOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Acgles Atributo da . Previsao
No. No. . Mensuracao .
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
1 Recursos 10 Quadrim 1
Financeiros 20 Quadrim 1
captados via leis N© de projetos 39 Quadrim 1
. . 1.1 Meta produto . p- ) Q
de incentivo e inscritos META
editais ANUAL 3
ICM 100%
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Total de receitas
captadas via 10 Quadrim -
projetos
incentivados/
editais e/ou
cessdo onerosa | 2o Quadrim | R$ 2.000.000
de espagos e
parcerias (cf.
valor nominal
. o .
1 Meta resultado previsto em 39 Quadrim | R$ 5.222.000
Contrato de
Gestao para o
ano de 2024. o
recurso sera META
R$ 7.222.000
captado em ANUAL
2024 para
compor o
orgamento para
o exercicio de ICM 100%
2025).
10 Quadrim =ou> 80%
3 20 Quadrim =ou> 80%
Pesquisas de Indice de
. . o 30 dri =ou> 80%
2 publico - 2.1 Meta resultado | satisfagdo = ou Quadrim ou °
fei META
Visitantes geral > 80% =ou> 80%
ANUAL ou °
ICM 100%

) q 10 Quadrim =ou> 80%
l,)slsfqu'fa?bl_e fndice d 29 Quadrim =ou> 80%
ublico (publico ndice de

P P o . - 39 Quadrim =ou> 80%
3 de programacgao - 3.1 Meta resultado | satisfacao = ou META
oficinas / cursos / > 80% =ou> 80%
ANUAL
palestras)
ICM 100%
10 Quadrim -
- 29 Quadrim =ou> 80%
Pesquisa de perfil Indice de Q , -
. ~ . ~ 39 Quadrim =ou> 80%
4 e satisfagao do 4.1 Meta resultado | satisfagao = ou
- META
publico escolar > 80% =ou> 80%
ANUAL
ICM 100%
Realizar a¢Bes de 10 Quadrim 1
fi a 20 Quadrim 2
orn?agz?o para NO minimo de Q -
equipe interna - 39 Quadrim 2
5 5.1 Meta produto formacoes
(colaboradores . META
realizadas 5
e/ou ANUAL
terceirizados) ICM 100%
10 Quadrim 0
Atualizacao do 29 Quadrim 0
I de diret ) i
6 plano de |~re °" l6.1 Meta produto Plano atualizado 3° Quadrim 1
de gestao META
tecnolégica ANUAL 1
ICM 100%
No Acgles No Atributo da Mensuracio Previsao
) Pactuadas ) Mensuracédo ¢ Quadrimestral
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b 10 Quadrim 1
Eov_er cursct)s e NO de 20 Quadrim 1
reinamentos
7 . 7.1 Meta produto treinamento 30 Quadrim 1
para capacitagao )
RO realizados META ANUAL 3
da equipe interna
ICM 100%
Implantacdo de 10 Quadrim 0
Servigo de . 2° Quadrim 0
: = Servigo -
8 alimentacédo do 8.1 Meta produto ) 30 Quadrim 1
M q implantado
useu das META ANUAL 1
Favelas
ICM 100%
10 Quadrim -
Realizar agdes e N. d N
. de agdes i
9 eventos de 9.1 Meta produto i il 2 Quadrim 1
realizadas ) i
marketing 3% Quadrim 1
META ANUAL 2
ICM 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
Atributo da Previsao
No. Acgoes Pactuadas No. . Mensuracao i
Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim 0
Estabel ) N° minimo de | 2° Quadrim 1
stabelecer parcerias
10 , p 10.1 Meta produto parcerias 30 Quadrim 1
estrategicas .
estabelecidas | META ANUAL 2
ICM 100%
Realizar encontros de 10 Quadrim 2
escuta para o NO minimo de 20 Quadrim 2
desenvolvimento encontros de -
11 o 11.1 | Meta produto r 30 Quadrim 2
estratégico dos escuta
projetos do Centro de realizados META ANUAL 6
Referéncia ICM 100%
190 Quadrim 0
Relatéri 20 Quadrim 0
elatério
i 12.1 Meta produto entreque 30 Quadrim 1
Prog;am? deEPesqtilsa g META ANUAL 1
e Di usac.> xecutar IcM 100%
12 pesquisas para 1o ari 10
subsidiar contetdos 5 Qua r!m
o
expositivos N° de 20 Quadrim 20
12.2 Meta resultado referéncias 30 Quadrim 20
mapeadas META ANUAL 50
ICM 100%
Programa de Pesquisa 10 Quadrim 0
e Difusao - Publicar L 29 Quadrim 1
. . N° minimo de -
13 artigos/narrativas no 13.1 Meta produto o 30 Quadrim 1
. publicagbes
site do Museu e/ou em META ANUAL 2
sites de terceiros ICM 100%
14 Programa de 14.1 Meta produto Documento 10 Quadrim 0
Preservacao Digital - entregue
Elaborar e implantar o 29 Quadrim 0
Procedimento
39 Quadrim 1
Operacional Padrao Q
(POP) para Gestdo de META ANUAL 1
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Acervo e Direitos ICM 100%
Adtorais—e-Conexos
10 Quadrim 0
Projeto de Apoio a 20 Quadrim 1
N Documento -
15 preservacgao de 15.1 Meta produto entreaue 30 Quadrim 0
acervos periféricos g META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 2
Programa de Pesquisa NO de 20 Quadrim 4
16 e Difusdo - Pesquisa 16.1 Meta produto encontros 30 Quadrim 3
de Cria META ANUAL 9
ICM 100%
Acgoes Atributo da - Previsao
No. e No. . Mensuracgcao )
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
q ] 10 Quadrim 0
Programa ~e Pesquisa 20 Quadrim 0
e Difusao - II Evento -
17 . . 17.1 Meta produto . 30 Quadrim 1
Seminario de Pesquisa realizado
. META ANUAL 1
Favela e o Centro
ICM 100%
10 Quadrim 0
o .
DeseNnvoIver Pesquisa 20 Quadrim 0
18 publicagao sobre as 18.1 Meta produto ublicada 30 Quadrim 1
pesquisas realizadas P META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
Proiet 20 Quadrim 0
rojeto ;
19.1 Meta dut 30 d 0
produto claborado Quadrim
Proieto d META ANUAL 1
ojeto de
ol ICM 100%
19 mapeamento de -
a . 10 Quadrim 0
referéncias artisticas >o = 0
Catalogo de Quadrim
19.2 Meta produto . 39 Quadrim 1
referéncias
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 0
Desenvolver e Banco de 20 Quadrim 0
20 implantar Banco de 20.1 Meta produto Dados 39 Quadrim 1
Dados implantado META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 2
Realizar eventos de L 29 Quadrim 3
. S NO minimo de -
21 incentivo a leitura e 21.1 Meta produto . 39 Quadrim 3
. atividades
literatura META ANUAL 8
ICM 100%
10 Quadrim 0
Encontro de Museus, L 29 Quadrim 0
. L NO minimo de -
22 Arquivos e Bibliotecas 22.1 Meta produto 39 Quadrim 1
o encontros
Comunitarias META ANUAL 1
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
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. Atributo da . Previsao
No. Acoes Pactuadas No. o Mensuragao .
Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 30.000
Recebi to d 29 Quadrim 50.000
ecebimento de
NO de 39 Quadrim 60.000
23 visitantes presenciais 23.1 Meta resultado . Quadri
N6 museu visitantes META 140.000
ANUAL '
ICM 100%
10 Quadrim 1
29 Quadrim 0
Realizar exposicoes N© de 39 Quadrim 1
24 p . ¢ 24.1 Meta produto exposicoes
temporarias . META
realizadas 2
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
NO de 20 Quadrim 1
Realizagdo de exposicoes 30 Quadrim 1
25 1128630 G€ | 554 | Meta produto XPOSIGC Quadri
exposigoes virtuais virtuais META 5
publicadas ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
N° de eventos | 2° Quadrim 6
- sessoes de 30 drim 0
26.1 Meta produto S_S,SN ° Quadri
exibigao de META 6
Programac&o Cultural filme ANUAL
26 - Favela Projeta ICM 100%
(exibigao de producgdo 10 Quadrim 0
audiovisual) 29 Quadrim 120
0 rin o ;
26.2 Meta resultado N rrT|r.\|mo de | 3° Quadrim 0
participantes META
120
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 2
20 Quadrim 3
39 Quadrim 3
27.1 Meta produto N© de eventos Quadri
META 8
Programacao Cultural: ANUAL
o,
27 Papo Reto (rodas de ICM _ 100%
conversa/debates) 1° Quadrim 40
N° de minimo | 2° Quadrim 60
o ;
27.2 Meta resultado _‘,je 3° Quadrim 60
participantes META 160
presenciais ANUAL
ICM 100%
28 Programacao Cultural 1° Quadrim 1
- Di Quebradinha 29 Quadrim 1
Programacdo de Férias 30 Quadrim 0
28.1 Meta produto N° de eventos Quadri
META 5
ANUAL
ICM 100%
28.2 Meta resultado | N°© minimo de 10 Quadrim 750
participantes 20 Quadrim 750
30 Quadrim 0
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META
1.500
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
29 Quadrim 1
39 Quadrim 0
29.1 Meta produto N° de eventos Quadri
META 1
P do Cultural ANUAL
rogramagao Cultura
ICM 100%
29 - Arraia das 1o < ari Og .
Quebradas Quadrim
20 Quadrim 400
N° minimo de o i
29.2 Meta resultado o 3 Quadrim 0
participantes META
400
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
29 Quadrim 2
NO de -
. 30 Quadrim 2
30.1 Meta produto exposigoes
Reali . . META
ealizar exposigao realizadas 4
- ANUAL
itinerante em 4 5
30 cidades brasileiras - ICM 100%
. 10 Quadrim 0
Projeto Favelas em .
29 Quadrim 10.000
Fluxo N° de 30 dri 10.000
30.2 | Meta resultado sitant S/Il;_Arlm .
visitantes
20.
ANUAL 0.000
ICM 100%
No Acles No Atributo da Mensuracio Previsao
) Condicionadas ) Mensuracdo ¢ Quadrimestral
19 Quadrim 0
Reall . NO d 20 Quadrim 2
e exposicoe e
alizar xpl) .Slg s de 39 Quadrim 0
31 temporarias 31.1 Meta produto exposicoes
. META
realizadas 2
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim 2
29 Quadrim 3
P .
32.1 Meta produto N° de eventos 39 Quadrim 3
META 8
ANUAL
Programacao Cultural ICM 100%
32 - 10 Quadrim | 200
Festa de Favela
L. 20 Quadrim 300
NO minimo de
32.2 | Meta resultado | participantes | 3° Quadrim 300
presenciais META 800
ANUAL
ICM 100%
33 Programacao Cultural 33.1 | Meta produto NO de eventos | 1° Quadrim 2
i 20 Quadrim 3
Sarau, Slam e
Batalha 30 Quadrim 3
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META 8
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim 100
29 Quadrim 150
NO mini d 30 dri 150
33.2 Meta Resultado rr.mjumo © Quadrim
participantes META
400
ANUAL
ICM 100%
N° de
33.3 Dad t ticipant 0
ado extra par _|C|pa_n es ANUAL
virtuais
19 Quadrim 0
20 Quadrim 0
30 Quadrim 1
34.1 Meta produto N© de eventos Quadri
META 1
ANUAL
34 Programacao Cultural ICM 100%
- Dia da Favela 19 Quadrim 0
20 Quadrim 0
N° minimo de o i
34.2 Meta resultado o 3° Quadrim 1.000
participantes META 1.000
ANUAL '
ICM 100%
19 Quadrim 1
29 Quadrim 1
30 drim 1
35.1 Meta produto N° de acdes Quadri
META 3
. | ) ANUAL
Acoes culturais ICM 100%
35 extramuros nos -
- es 19 Quadrim 20
territdrios periféricos
20 Quadrim 20
N° minimo de o i
35.2 Meta resultado . 3° Quadrim 20
participantes META 60
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim 0
20 Quadrim 0
30 Quadrim 1
Programacao Cultural | 36-1 Meta produto | N° de eventos META
- 1
50 val d ANUAL
Festival do Museu IcM 100%
36 das Favelas -
o 10 Quadrim 0
(Programacao
P -
especial de 2° Quadrim 0
. ‘. N° minimo de 0 i
aniversario) 36.2 | Meta resultado " 30 Quadrim 500
participantes META
500
ANUAL
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO
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No. Acgoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuracao Pre_wsao
Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 1
Pactuagdo de N° minimo de | 2° Quadrim 1
37 parcerias para o 37.1 Meta produto parcerias 30 Quadrim 1
Programa Educativo pactuadas META ANUAL 3
ICM 100%
Visitas educativas 10 Quadrim 1.500
oferecidas ao publico , 20 Quadrim 5 400
escolar (ensino N° minimo de
38 infantil, 38.1 Meta produto | publico escolar | 3° Quadrim 1.500
fundam,ental, médio, atendido META ANUAL 5.400
técnico e
universitario) ICM 100%
Visitas educativas o i .
oferecidas para N® minimo de ;o Quadrfm =
pessoas Quadrim 3.000
39 outros grupc?s 39.1 Meta produto atendidas em 39 Quadrim 2.100
(moradores, Eurlstas, visitas META ANUAL > 200
instituicoes ] :
sociais, etc) educativas ICM 100%
10 Quadrim 2
29 Quadrim 3
40.1 Meta produto N. de acOes 30 Quadrim 3
~ . META ANUAL 8
40 AcgOes educativas
extramuros ICM 100%
N© de publico
40.2 Dado extra atendiNdo em
acoes ANUAL 0
extramuros
10 Quadrim 0
20 Quadrim 2
41.1 Meta produto N° de acdes 30 Quadrim 4
Programa Semente META ANUAL 6
Ancestral —NAgc”)es de IcM 100%
41 formacgao de -
professores / 1° Quadrim 0
educadores N© minimo de 20 Quadrim 100
41.2 Meta resultado participantes 30 Quadrim 200
META ANUAL 300
ICM 100%
10 Quadrim 2
AcOes de formacao 2° Quadrim 2
42 continuada 42.1 Meta produto N© de acbes 30 Quadrim 2
da equipe do Museu META ANUAL 6
ICM 100%
43 Projeto Paredao: 10 Quadrim 3
Baile td On! e Depois . 20 Quadrim 3
do Baile - AcBes de | 431 Meta produto N® de 399€S " "30 Quadrim 3
mediagdo e oferecidas I ETA ANUAL 9
interacBes virtuais IcM 100%
43.2 Dado Extra NO° de
participantes - ANUAL 0
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virtual

visualizacdo

Acles Atributo da . Previsao
No. . No. N Mensuracao _
Condicionadas Mensuracao quadrimestral
“Passaporte das 10 Quadrim 20
Favelas” - 20 Quadrim 20
Fornecimento de . -
44 St - 44.1 Meta produto | N© de énibus | 3° Quadrim 20
Onibus para publicos META ANUAL 60
dos projetos
educativos ICM 100%
o :
Produgdo de recursos 1° Quadrim 0
. ;. 20 Quadrim 0
educativos acessiveis
45 s 45.1 Meta produto | N© de recursos | 3° Quadrim 3
para exposicao de
~ META ANUAL 3
longa duragao
ICM 100%
Criacdo de Material 10 Quadrim 0
Educativo para 20 Quadrim 0
46 professores e 46.1 Meta produto NO materiais 30 Quadrim 1
educadores (Semente META ANUAL 1
Ancestral) ICM 100%
10 Quadrim 4
29 Quadrim 5
NO de -
47.1 Meta produto 39 Quadrim 0
encontros
META ANUAL 9
ICM 100%
10 Quadrim 25
N d 20 Quadrim 25
; e
47 P.roA]etc.J Favela 47.2 | Meta resultado ficibant 30 Quadrim 0
Inteligéncia Ancestral participantes M Fr A ANUAL 50
ICM 100%
10 Quadrim 3
N° de 29 Quadrim 3
47.3 Meta produto conteldos 30 Quadrim 0
(aulas) online META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadrim 0
NO d 20 Quadrim 0
Projeto Memodrias de 48.1 Meta produto © 30 Quadrim 10
encontros
Quebrada - Encontro META ANUAL 10
48 de narrativas e ICM 100%
histérias faveladas 10 Quadrim 0
para o Museu das NO d 29 Quadrim 0
e
Favelas 48.2 Meta resultado .. 39 Quadrim 25
participantes
META ANUAL 25
ICM 100%
10 Quadrim 0
o -
Producao de materiais NO° de 2° Quadrim 0
49 . 49.1 Meta produto . 39 Quadrim 1
educativos publicacdes
META ANUAL 1
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31105165&infra_sis...
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o :
Projeto: FAVELA \© de 10 Q“ajrfm 1
EDUCA: Residéncia o 29 Quadrim 0
50 . 50.1 Meta produto residéncia 30 Quadrim 0
Educativa para realizada | META ANUAL 1
Educadores de Museus
ICM 100%
2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP
Atributo da Previsao
No. Acoes Pactuadas No. rbu . Mensuracao r _‘"
Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 1
Oferecer capacitacao N° de 20 Quadrim 1
51 para profissionais de 51.1 Meta produto capacitagoes 39 Quadrim 1
Museus ofertadas META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim 0
NOo de 20 Quadrim 1
Mapeamento e 52.1 Meta produto encontros 39 Quadrim 1
articulagdo de realizados META ANUAL 2
52 instituicdes e ICM 100%
processos de memoria 10 Quadrim 0
e museologia Relatério de 20 Quadrim 1
periféricos 52.2 Meta produto mapeamento 30 Quadrim 0
entregue META ANUAL 1
ICM 100%
Atributo da Previsao
No. Acgoes Condicionadas No. ribu ~ Mensuracao r _‘"
Mensuracao Quadrimestral
19 Quadrim 0
Apoio na realizacao -
N° de 29 Quadrim 0
53 Encontro da Rede de 53.1 Meta produto encontros o i
Museologia Social - ' P realizados 3° Quadrim 1
REMMUS-SP META ANUAL 1
ICM 100%
o -
Producdo de Guia 19 Quadrim 0
-~ 29 Quadrim 0
Tematico - Museus NO de
54 L - 54.1 Meta produto L 30 Quadrim 1
Comunitarios de Sao publicagbes
META ANUAL 1
Paulo
ICM 100%
2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31105165&infra_sis...
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Atributo da Previsao
No. AcOes Pactuadas No. ~ Mensuracao R
Mensuragao Quadrimestral
19 Quadrim 0
29 Quadrim 1
o .
55 | Relatério Anual - Digital | 55.1 | Meta produto | Relatério criado | S0 Quadrim 0
META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
Reali i o i
ea |za£ parc,et:):.las com NO minimo de 20 Quadrim 4
agentes publicos e o i
56 -g P . . 56.1 Meta produto parcerias 3° Quadrim >
privados, nacionais e ) META
) o firmadas 10
internacionais ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
NO d ¢ 29 Quadrim 1
e eventos
30 Quadrim 1
57.1 Meta produto - oficinas e Q
META
cursos 2
ANUAL
CORRE - Cent.ro e ICM 100%
Empreendedorismo -
57 L 19 Quadrim 0
Realizagao de cursos e
P -
acOes de formacao NO de 2° Quadrim 40
Meta . 30 Quadrim 40
57.2 participantes
Resultado . META
presenciais 80
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
o .
Realizar agoes NO d . 2 Quajrlm 0
e agoes 39 Quadrim 1
58 /campanhas de 58.1 Meta produto . Q
e - realizadas META
mobilizacao de publico 2
ANUAL
ICM 100%
N© de visitantes
59.1 Dado extra virtuais Unicos 0
e _ ANUAL
no site
1° Quadrim 10.000
N° minimo de | 20 Quadrim | 10.000
Manter e criar contetdo 59 2 Meta novos 30 Quadrim | 10.000
para os canais de ) resultado seguidores nas META 30.000
59 Comunicagao com os midias sociais ANUAL '
diversos s,egmentos de ICM 100%
publico
10 Quadrim 600
NO mfnimo de 20 Quadrim 700
59.3 Meta produto posts 39 Quadrim 700
publicados META 2.000
ANUAL ’
ICM 100%
60 Agaes com 60.1 Meta N© minimo de 10 Quadrim 1
influenciadores resultado insercbes na | 2° Quadrim 1
midia 30 Quadrim 1
META 3
ANUAL
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ICM 100%
10 Quadrim 600
o .
- NO minimo de 29 Quadrim 700
61 Insercdes na midia 61.1 cta insergdes na | 39 Quadrim 700
resultado (i META
midia
2.000
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
S N° minimo de | 2° Quadrim 1
Participagao em tros /
encontros o i
62 encontros/seminarios/ 62.1 Meta produto L 3° Quadrim 1
seminarios / META
congressos 2
congressos ANUAL
ICM 100%
Acgoes Atributo da - Previsao
No. e No. . Mensuracao )
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 1
Plano de Comunicagao 20 Quadrim 0
ara divulgagao da ) i
63 para diviigac 63.1 | Meta produto | Plano entregue | 30 Quadrim 0
exposicdo de Longa META
Duracao ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 0
20 Quadrim 1
Atualizar o Sistema Manual ) i
64 ualizar o SIste 64.1 | Meta produto v 3° Quadrim 0
de Identidade Visual atualizado META
1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 50%
20 Quadrim 50%
Atualizar o site do ) i
65 uatizar o st 65.1 | Meta produto | Site atualizado |5 Quadrim 0
Museu META
100%
ANUAL
ICM 100%
Publicagdes 10 Quadrim 0
i 20 Quadrim 0
it - procugho e minimo de. = 2 —
66 g X ¢ 66.1 Meta produto publicacbes Quadrim
de Catalogo anual de META
) langadas 1
Inspiradores das ANUAL
Quebradas ICM 100%
10 Quadrim 0
29 Quadrim 1
Programa - Hub de AcBes 5 -
67 Comunicacgao das 67.1 Meta produto g 3° Quadrim 1
realizadas META
Favelas 2
ANUAL
ICM 100%
68 Programacgdo Cultural | 68.1 Meta produto N© de evento 1° Quadrim 0
CORR_E 5 20 Quadrim 0
ay 30 Quadrim 1
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Feira META
Empreendedores ANUAL 1
Periféricos e inovagao ICM 100%
10 Quadrim 0
29 Quadrim 0
N° de .
68.2 Meta resultado participantes 3° Quadrim 200
presenciais META 200
ANUAL
ICM 100%
NO° de
68.3 Dado Extra articipantes 0
’ virtEais ANUAL
10 Quadrim 0
o ] 20 Quadrim 0
Criacao de. projeto de . 30 Quadrim 1
69 banco de imagens de | 69.1 Meta produto Projeto
favelas entregue META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
Atualizacao do 2° Quadrim 9
70 projeto de 70.1 Meta produto S|nal|'zagao 3° Quadrim 1
Sinalizagao atualizada META 1
ANUAL
ICM 100%
Realizagao de 1° Quadrim 1
anuncios digitais: 20 Quadrim 1
Campanhas Favela 30 Quadrim 1
Inteligéncia Antincio META
71 ,.An,c(?stral, 1I , 71.1 Meta produto realizado ANUAL 3
Seminario Favela é o
Centro, e Exposicdes
temporarias e ICM 100%
itinerantes
10 Quadrim 0
Producdo de Catdlogo 2° Quadrim 0
72 da Exposicdo de 72.1 Meta produto P:nt)izliagiaeo 3° S/Il;irlm 1
Longa Duragao 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
20 Quadrim 0
Concurso artistico de Concurso 30 Quadrim 1
73 Design (producdo de | 73.1 Meta produto .
. realizado
stickers) META 1
ANUAL
ICM 100%
2.7 PROGRAMA DE EDIFICACGES
No. Acgoes No. Atributo da Mensuracéo Previsao
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
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Seguro
74 Multirriscos e 74.1 Dado extra Documento obtido 0
ANUAL
RC
10 Quadrim 0
] 20 Quadrim 1
Implantar Biblioteca técnica 30 dri 0
75 o P , . 75.1 Meta produto implantada Quadrim
Biblioteca técnica META 1
ANUAL
ICM 100%
Licenga para .
76 75.1 Dado extra Documento obtido
funcionamento X . ! ANUAL 0
Acgoes Atributo da . Previsao
No. . No. . Mensuracao .
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
had 10 Quadrim 0
c N c Facha j 20 Quadrim 0
onservagao onservada -
77 s 77.1 Meta produto L 39 Quadrim 1
fachada Higienizada e
META ANUAL 1
restaurada
ICM 100%
10 Quadrim 0
Restauracao Revestimento 20 Quadrim 0
78 revestimento 78.1 Meta produto 30 Quadrim 1
. restaurado
chafariz META ANUAL 1
ICM 100%
Revisdo da 10 Quadrim 0
captagdo e Varandas 20 Quadrim 0
drenagem de -
79 , g . 79.1 Meta produto revisadas e 30 Quadrim 1
aguas pluviais das adequadas
varandas do 19 d META ANUAL )
Andar ICM 100%
Ampliagdo da 10 Quadrim 0
estrutura de Iluminacso 29 Quadrim 0
80 Iluminagao 80.1 Meta produto . s 30 Quadrim 0
A implantada
arquiteténica da META ANUAL 1
fachada ICM 100%
Elaboragao de 10 Quadrim 0
Projeto de .
e~ 29 Quadrim 0
requalificagao do Projeto
81 parque arboreo e 81.1 Meta produto ) ) 30 Quadrim 1
| tos d implantado
elementos de META ANUAL 1
perimetrais de
acesso ICM 100%
Implantacdo de 1° Quadrim 0
sistema back up 20 Quadrim 0
. Back up -
82 para sistema de 82.1 Meta produto . 39 Quadrim 1
. o implantado
climatizagao de META ANUAL 1
area criticas ICM 100%
83 Melhorias na 83.1 Meta produto Percentual de 19 Quadrim 0%
edificagdo - execucgao da agao
de conservacdo 20 Quadrim 0%
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Conservagao das das esquadrias, 30 Quadrim 50%
esquadrias incluindo
obtengao das META ANUAL | 50%
autorizacdes
junto aos Orgdos IcM 100%
de patriménio
Melhorias na Execugdo da agéo 10 Quadr?m 0
o de conservagao 20 Quadrim 0
edificagao- . . .
" do piso, incluindo | 30 Quadrim 1
84 Conservagao do 84.1 Meta produto obtencao das
revestimento de ' P c_; ~ META ANUAL 1
. . autorizagoes
madeira do piso do . Unto a0s Ora&os 0
pavimento Atico ) . Ag. IcM 100%
de patriménio
Implantagao de 10 Quadrim 0
sistema para Sistema de 20 Quadrim 0
85 irrigacdo das areas | 85.1 Meta produto irrigagdo 30 Quadrim 1
permeaveis do implantado META ANUAL 1
parque arbodreo ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024 - MUSEU DAS

FAVELAS

Para 2024, o Plano de Trabalho do Museu das Favelas prevé a realizacdo de 55 mensuracdes de
produtos, resultados, pactuadas em 42 agdes, conforme o quadro abaixo:

Total
Metas - Produto Previsto
Anual
1. (PGM) Recursos Financeiros captados via leis de incentivo e editais / 3
Projetos Inscritos
2. (PGM) Realizar acdes de formacgao para equipe interna (colaboradores e/ou 5
terceirizados)
3. (PGM) Atualizacdo do plano de diretor de gestdo tecnoldgica 1
4. (PA) Estabelecer parcerias estratégicas 2
5. (PA) Realizar encontros de escuta para o desenvolvimento estratégico dos 6
projetos do Centro de Referéncia
6. (PA) Programa de Pesquisa e Difusdao - Executar pesquisas para subsidiar 3
contelidos expositivos / Relatério entregue
7. (PA) Programa de Pesquisa e Difusao - Publicar artigos/ narrativas no site 5
do Museu e/ou em sites de terceiros
8. (PA) Programa de Preservacdo Digital - Elaborar e implantar o
Procedimento Operacional Padrdao (POP) para Gestdo de Acervo e Direitos 1
Autorais e Conexos
9. (PA) Projeto de Apoio a preservagdo de acervos periféricos 1
10. (PA) Programa de Pesquisa e Difusao - Pesquisa de Cria 9

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31105165&infra_sis...
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11. (PEPC) Realizar exposicdes temporarias (pequeno porte) - piso térreo 2
12. (PEPC) Realizacdo de exposicdes virtuais 2
13. (PEPC) Programacao Cultural - Favela Projeta (exibicao de producao 6
audiovisual) / N© de eventos - sessdes de exibicdo de filme
14. (PEPC) Programacgdo Cultural: Papo Reto (rodas de conversa e/ou 8
debates) / N© de eventos
15. (PEPC) Programacao Cultural - Di Quebradinha Programacdo de Férias / 5
NO de eventos
16. (PEPC) Programacdo Cultural - Arraid das Quebradas / N° de eventos 1
17. (PEPC) Realizar exposicdo itinerante em 4 cidades brasileiras - Projeto 4
Favelas em Fluxo / N© de exposicOes realizadas
18. (PE) Pactuacao de parcerias para o Programa Educativo 3
19. (PE) Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino infantil,
‘4 L . o 5.400
fundamental, médio, técnico e universitario)
20. (PE) Visitas educativas oferecidas para outros grupos (moradores, 2.200
turistas, instituicGes sociais, etc) '
21. (PE) AcOes educativas extramuros 6
22.(PE) Programa Semente Ancestral Acdoes de formacao de
o 6
professores/educadores / N° de agdes
23. (PE) AcgOes de formagao continuada da equipe do Museu 6
24. (PE) Projeto Pareddo: Baile ta On! e Depois do Baile - Agdes de mediacdo 9
e interagdes virtuais / N° de agles oferecidas
25. (PCM) Oferecer capacitacdo para profissionais de Museus 3
26. (PCM) Mapeamento e articulacdo de instituicdes e processos de memdria 5
e museologia periféricos
27. (PCDI) Relatorio Anual - Digital 1
28. (PCDI) Realizar parcerias com agentes publicos e privados, nacionais e 10
internacionais
29.(PCDI) CORRE - Centro e Empreendedorismo - Realizagdo de cursos e 5
acoes de formacdo / N. de eventos - oficinas e cursos
30. (PCDI) Realizar ag6es/campanhas de mobilizacdo de publico 2
31. (PCDI) Manter e criar conteldo para os canais de Comunicagdo com o0s
. A .. . 2.000
diversos segmentos de publico / N® minimo de posts publicados
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32. (PCDI) Agdes com influenciadores 3
33. (PCDI) Participacdo em encontros/seminarios/congressos voltados a area 5
de comunicacdo
34. (PED) Implantar Biblioteca técnica / Biblioteca técnica implantada 1
Total
Metas - Resultado Previsto
Anual
1. (PGM) Recursos Financeiros captados via leis de incentivo e editais / Total
de receitas captadas via projetos incentivados/ editais e/ou cessao onerosa R$
de espacos e parcerias (cf. valor nominal previsto em Contrato de Gestao
. 7.222.00
para o ano de 2024. o recurso sera captado em 2024 para compor o
orcamento para o exercicio de 2025).
2. (PGM) Pesquisas de publico (visitantes - geral) / Indice de satisfacdo = ou = ou >
> 80% 80%
3. (PGM) Pesquisas de publico (publico de programacdo - = ou >
oficinas/cursos/palestras) / Indice de satisfagdao = ou > 80% 80%
4. (PGM) Pesquisa de perfil e satisfacio do publico escolar / Indice de = ou >
satisfacdo = ou > 80% 80%
5. (PA) Programa de Pesquisa e Difusao - Executar pesquisas para subsidiar 50
conteudos expositivos / N° de referéncias mapeadas
6. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu 140.000
7. (PEPC) Programacao Cultural - Favela Projeta (exibicao de produgao
. .. . 120
audiovisual) / N. minimo de participantes
8. (PEPC) Programacao Cultural: Papo Reto (rodas de conversa/debates) / N° 160
de participantes presenciais
9. (PEPC) Programacao Cultural - Di Quebradinha Programacdo de Férias / 1,500
N° minimo de participantes '
10. (PEPC) Programacdo Cultural - Arraid das Quebradas / N. minimo de 400
participantes
11. (PEPC) Realizar exposicao itinerante em 4 cidades brasileiras - Projeto
7 20.000
Favelas em Fluxo / N° de visitantes
12. (PE) Programa Semente Ancestral - AgOes de formacgdo de professores /
, . . 300
educadores / N° minimo de participantes
13. (PDCI) CORRE - Centro e Empreendedorismo Realizacdo de cursos e 80
acoes de formagdo / N° de participantes presenciais
14. (PCDI) Manter e criar conteldo para os canais de Comunicagdo com os
diversos segmentos de publico / N® minimo de novos seguidores nas midias 30.000

sociais
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15. (PCDI) Insergcoes na midia / N© minimo de insergdes na midia 2.000

Espera-se também, no ano de 2024, a realizacdo de outras 57 mensuragdes condicionadas a captagao
de recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

O Museu das Favelas é um equipamento da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas de
Sdo Paulo, sediado no Palacio dos Campos Eliseos, edificio tombado e localizado no centro da capital.
Gerido pela organizacao social de cultura IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestdao, o Museu, que
nasce de um processo colaborativo com pessoas que vivenciam o cotidiano das favelas, € um ambiente
de pesquisa, preservacgao, producdo e comunicacdo das memorias e poténcias criativas das favelas
brasileiras. Aberto a todos os publicos, propde uma viva programacdo cultural e educativa, exposicées,
Centro de Referéncia, Biblioteca e Centro de Empreendedorismo, além de um amplo espaco de
convivéncia no jardim.

Ao chegar em seu primeiro ano de operagcao com as portas abertas, o Museu das Favelas realizou 3
exposicbes de pequeno porte, no térreo, e promoveu uma intensa programacdo cultural, ambos
organizados de forma participativa, com o compartilhamento de visGes, memorias, histérias e
linguagens, tanto junto a seus trabalhadores que em sua maioria sao oriundos de favelas ou regides
periféricas, quanto dos coletivos, artistas e publico que relacionam-se com o Museu. Esse conjunto de
realizacGes deste primeiro esta conectado e voltado para preparar sua exposicdo de longa duracdo, que
deve ser inaugurada no inicio do segundo semestre de 2024.

Como estratégia pactuada com a UGE, o primeiro andar do edificio, que abrigara a exposicao de longa
duragdo, receberd uma grande exposicdo temporaria em celebracdo aos 35 anos do grupo Racionais
MC’s. Por ser uma co-realizacdo entre o IDG/Museu das Favelas e a Boogie Naipe, produtora
responsavel pela carreira e obras do grupo, a data acordada para a realizacdo desta mostra é o segundo
quadrimestre de 2024. Serd uma grande temporaria que antecipa a montagem da exposicdo de longa
duracdo, engajando o publico ao museu e servindo também como teste para as operacées iniciais no
primeiro pavimento.

As exposicoes temporarias de 2024 seguem alinhadas com os trés eixos propostos pelo IDG para a
gestdao do museu, a saber:

e A Favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras;
e Moradia e direitos na relacdo favela-cidades;
e Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade.

As exposicOes e programacoes culturais buscam pluralidade de expressdes, abordagens, conceitos e
debates acerca das favelas brasileiras. A programacgao cultural serd variada, com eventos virtuais,
hibridos e presenciais. Oficinas, debates, apresentacGes de producGes audiovisuais, performances
artisticas que visam incluir moradores de favelas em todo o processo criativo e de producdo cultural. O
museu com seus espacos internos e seu jardim é um grande espaco de convivéncia que seguira
recebendo em sua programacdo ativagoes que irdo fomentar praticas de encontros e coletividades, com
ambientagdes musicais, aulas de danca e outras praticas corporais. As mostras e agoes serdo avaliadas
quanti e qualitativamente, valorizando o processo de escuta para o aprimoramento das acdes.

A programacdo cultural buscara trabalhar com um calendario fixo, importante estratégia para consolidar
a imagem institucional do novo Museu na agenda cultural paulistana. Algumas datas comemorativas e
datas importantes para a rede de museus estdo abaixo indicadas para serem guias para a elaboragdo
de eventos, bem como acdes de comunicacdo em meios digitais.

e Janeiro: Atividades de férias e programas variados para criangas e familias;
e Fevereiro: Carnaval;
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e Marcgo: Atividades e debates sobre género e mulheres; combate a discriminagao racial (21/03); Dia
da Agua (22/03);

e Abril: Atividades e debates sobre populagdes indigenas; Dia da Educacdo (28/04);

e Maio: Semana Internacional de Museus; dia do trabalho (01/05);

e Junho: Dia Mundial do Meio Ambiente (05/06); Festejos junino; Dia internacional do orgulho LGBT
(28/7);

e Julho: Atividades de férias e programas variados para criancas e familias; Dia do Estatuto da Crianca
e do Adolescente (13/7); Dia da Mulher Negra, Latinoamericana e Caribenha (25/7)

e Agosto: Jornada do Patrimonio, dia nacional da habitacdo (21/8);

e Setembro: Primavera de Museus; Dia Internacional da Luta da Pessoa Com Deficiéncia (21/9);

e Outubro: Dia das Criangas; Dia do professor;

e Novembro: Dia da Favela (4/11); Dia do Hip Hop (12) Més da Consciéncia Negra, Festival Museu das
Favelas/Aniversario do Museu (25);

e Dezembro: Dia do samba (02/12).

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICéES E DA PROGRAMA(,'I\O CULTURAL
ExposicOoes temporarias - Favela Ocupa:

O Favela Ocupa é o chamamento de ocupacdo cultural do Museu das Favelas, para credenciamento e
selecdo de atividades artisticas, educativo-culturais, de entretenimento e formagdo que tenham como
proposta trabalhar com temas relacionados as favelas e periferias brasileiras em suas multiplas
possibilidades. Durante o ano de 2024 serdo realizadas 02 exposicdoes temporarias, de pequeno porte,
selecionadas através deste chamamento. As exposicoes deverdo ter a tematica das favelas brasileiras
como centralidade em seu conteldo, ocupando as salas multiuso do térreo do edificio, com 80m2. Foi
inaugurada em 17 de fevereiro a Exposicdo temporaria “Rap em Quadrinhos”, com 19 ilustragoes
relacionando personalidades do rap nacional, retratando-as como renomados super-herdis e super-
heroinas das histérias em quadrinhos. Neste més de abril serd reaberto o formulario “Favela Ocupa”,
gue passou por ajustes para melhor compreensdo dos proponentes, para inscricdo de Exposicbes e
programacao cultural, sendo este instrumento o canal de proposicdo de iniciativas expositivas para o
Museu. Do banco de propostas do chamamento de 2023 e das propostas de 2024 serdo selecionadas
duas exposigbes, uma para o inicio do més de maio e a outra no terceiro quadrimestre.

Previsdao: maio e agosto de 2024

Exposicoes Virtuais

O Museu das Favelas realizara duas exposicdes virtuais pactuadas, buscando expandir o acesso a arte e
a cultura, levando em consideracdo as novas formas de acesso e inclusdo digital por meio da cultura e
utilizando recursos textuais e audiovisuais cuidadosamente elaborados. as exposicdes proporcionarao
aos visitantes um espaco digital imersivo, onde poderdo explorar e refletir sobre os temas que sao
intrinsecos ao cotidiano das favelas. Desde questdes sociais e econdmicas até manifestagdes culturais e
histéricas, as exposicoes oferecerdo uma plataforma dindmica para a interacdo e o dialogo, permitindo
que pessoas de diversas origens e perspectivas se conectem com as narrativas e experiéncias das
comunidades faveladas. A partir das experiéncias de realizacdo das exposicGes virtuais de 2023, as
definicdes das exposicOes virtuais serdo oriundas de agdes ou exposicOes realizadas fisicamente no
museu, como no caso da exposicdo virtual lancada em 2023 “Favela Raiz” a partir da instalagdo artistica
homoénima realizada fisicamente no museu em 2023 e da exposicdo virtual *O Samba Merece um
Palacio” que sera lancada agora no final do més de abril, que originou-se a partir de uma programacao
de visita educativa. As duas exposigoes virtuais previstas para o exercicio de 2024 seguirdo esta mesma
metodologia de identificar entre as exposicdes e instalagbes fisicas no museu e de temas que fagcam
conexdes com nossas acdes e o publico. Por Gltimo cumpre esclarecer que ndo ha, inicialmente, no
plano de trabalho previsao para realizacdao de exposicOes virtuais condicionadas.

Previsdao: Agosto e novembro de 2024
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Exposicao temporaria Racionais MC's:

Exposicdo tempordria que vai contar a trajetdéria do maior grupo de RAP do Brasil, que completara 35
anos em 2024. Os Racionais foram os grandes responsaveis pela criacgdo de uma linguagem que
identifica o favelado e o morador da periferia com sua cultura e seu territorio. A exposigdo ocupara uma
area de 300m2, no térreo do edificio, e tem previsdo de duragdo de 6 meses. Contara com instalagoes
artisticas e com pecas histéricas do acervo pessoal do grupo. Previsdao: Maio de 2024.

Exposicao itinerante - Favelas em Fluxo:

Exposicao itinerante levada pelo Museu das Favelas a 04 cidades; Recife - PE; Salvador- BA; Rio de
Janeiro - RJ, Sdo Paulo - SP. A exposicdo trard experiéncias artisticas e interativas que instigam o
publico a repensar conceitos, histérias, dados e materialidades sobre as favelas brasileiras, suas
tecnologias e formas de pensar o hoje e os amanhas desses territérios e cidades. O percurso por 4
cidades visa formar uma jornada de trocas territoriais entre quebradas que amplia o conhecimento
sobre o presente das comunidades para inspirar novas possibilidades de futuros. Apresentada em 3
modulos que sdo parte da exposicdo de longa duragdo do Museu, 1 deles customizado ao contetdo de
cada local. Une arte, saberes e tecnologia das quebradas e tem previsdo de permanéncia de 30 dias em
cada cidade. A pesquisa de conteldo local que vai para cada exposicdo ird enriquecer o acervo do
Museu em Sdo Paulo. Previsdo: Inicio da instalacdo na primeira cidade em maio de 2024. Patrocinio do
Nubank.

Exposicao de longa duragao:

Implantacdo de nova exposicdo de longa duragdo, com 500m2, que ocupara o primeiro pavimento do
edificio. A exposicdo constréi uma narrativa a partir de 10 experiéncias diferentes, que visam
apresentar o que sdo as favelas em sua pluralidade de vivéncias individuais e coletivas. Por meio de
diferentes linguagens artisticas, traz como eixos tematicos: dados e dimensdes, cidades e territorios,
sustentabilidade, coletividade e aquilombamento e linguagens. A previsdo de abertura é agosto de
2024, e serd uma exposicao permanente no edificio. A curadoria é feita por um grupo com membros da
equipe do Museu e especialistas convidados. Previsdao: Novembro de 2024.

Programacao Cultural — Janeiro a Dezembro de 2024 (Agdes pactuadas e condicionadas):
Janeiro:

e DI QUEBRADINHA - Programacdo de férias no museu.

Fevereiro:

e ACAO EXTRAMURO - Evento com ativacdo do museu em outros territdrios da Grande S&o Paulo;

e BAILE TA ON!- O Baile t&4 On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espacgos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nicleo de Educacdo do museu, mostrando outras
perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

Margo:

e FESTA DE FAVELA - Apresentacdes musicais e intervengoes artisticas no jardim

e PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade;

e SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestagdes artisticas literarias;

e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminacao dos estudos de jovens pesquisadores de favelas e
periferias;

e BAILE TA ON!- O Baile t4 On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espacos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educacdo do museu, mostrando outras
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perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

Abril:

e FESTA DE FAVELA - Apresentacdes musicais e intervencgdes artisticas no jardim

e PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade;

e SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestacoes artisticas literarias;

e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminacdo dos estudos de jovens pesquisadores de favelas e
periferias;

e DEPOIS DO BAILE- A acao tem o propdsito de trazer pesquisadores periféricos que se dedicam ao
estudo dos diversos tipos de bailes, que irdo dialogar com o publico, com a mediagdo do Nucleo de
Educacdo, sobre as questdes sociais, histdricas e culturais que permeiam os bailes, bem como suas
interacdes com a cidade.

Maio:

e FESTA DE FAVELA - Apresentacdes musicais e intervengdes artisticas no jardim;

e PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade;

e SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestacoes artisticas literarias;

e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminacdo dos estudos de jovens pesquisadores de favelas e
periferias.

Junho:

e ARRAIA DAS QUEBRADAS - Festa Junina no Palécio;

e FESTA DE FAVELA - Apresentacdes musicais e intervencgdes artisticas no jardim;

e PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade;

e SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestagdes artisticas literarias;

e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminacao dos estudos de jovens pesquisadores de favelas e
periferias;

e BAILE TA ON!- O Baile t&4 On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espacos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educacdo do museu, mostrando outras
perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

Julho:

e DI QUEBRADINHA - Programacao de férias no museu;

e FESTIVAL FAVELA PROJETA - Exibicdes de filme seguido de bate-papo;

e ACAO EXTRAMURO - Evento com ativagdo do museu em outros territérios da Grande S&o Paulo;

e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminacao dos estudos de jovens pesquisadores de favelas e
periferias;

e BAILE TA ON!- O Baile t&4 On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espacos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educacdo do museu, mostrando outras
perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

Agosto:

e FESTA DE FAVELA - Apresentagdes musicais e intervengdes artisticas no jardim;

e PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade;

e SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestagOes artisticas literarias;

e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminagao dos estudos de jovens pesquisadores de favelas e
periferias;
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e CORRE DAY - Feira De Encerramento da Jornada Empreendedora, produtos expositivos, venda e
momento de conexao entre parceiros para potencializar e revelar talentos.;

e DEPOIS DO BAILE- A acao tem o propdsito de trazer pesquisadores periféricos que se dedicam ao
estudo dos diversos tipos de bailes, que irdo dialogar com o publico, com a mediagdao do Nucleo de
Educacdo, sobre as questdes sociais, histdéricas e culturais que permeiam os bailes, bem como suas
interacdes com a cidade.

Setembro:

e FESTA DE FAVELA - Apresentacdes musicais e intervengdes artisticas no jardim;

e PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade;

e SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestacoes artisticas literarias;

e II SEMINARIO FAVELA E O CENTRO - Semindrio de discussdo sobre pesquisas de referéncias que
tratem das favelas brasileiras.

Outubro:

e FESTA DE FAVELA - Apresentacdes musicais e intervengdes artisticas no jardim;

e PAPO RETO - Ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade;

e SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestacoes artisticas literarias;

e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminacdo dos estudos de jovens pesquisadores de favelas e
periferias;

e BAILE TA ON!- O Baile t&4 On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espagos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educacdo do museu, mostrando outras
perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

Novembro:

e DIA DA FAVELA - Grande evento no dia 04 de Novembro para celebrar o dia da Favela no museu;

e FESTA DE FAVELA - Apresentagdes musicais e intervengdes artisticas no jardim;

e SARAU, SLAM E BATALHAS - Evento de difusdo de manifestacoes artisticas literarias;

e 20 FESTIVAL MUSEU DAS FAVELAS - Programacdao especial de aniversario ;

e PESQUISA DE CRIA - Encontro para disseminacao dos estudos de jovens pesquisadores de favelas e
periferias;

e FESTIVAL FAVELA PROJETA - Evento de encerramento da Jornada Audiovisual cuja proposta é uma
apresentacdo de filmes curta metragem com tematica ligada a favelas e filmes. A proposta é
convidar alguns parceiros para compor uma banca e avaliar com intuito de premiar os melhores
trabalhos;

e BAILE TA ON!- O Baile t&4 On convida artistas da musica periférica para uma acdo de ativacdo de
espacos expositivos do Museu das Favelas, consiste em uma conversa-pocket show com artistas
musicais/sonoros convidados, mediada pelo Nucleo de Educacdo do museu, mostrando outras
perspectivas das obras e como elas podem criar didlogos com diferentes artistas periféricos
contemporaneos.

Dezembro:

e ACAO EXTRAMURO - Evento com ativagdo do museu em outros territérios da Grande S&o Paulo;

e DEPOIS DO BAILE- A acao tem o propdsito de trazer pesquisadores periféricos que se dedicam ao
estudo dos diversos tipos de bailes, que irdo dialogar com o publico, com a mediagdo do Nucleo de
Educacdo, sobre as questdes sociais, histdricas e culturais que permeiam os bailes, bem como suas
interagdes com a cidade.

5. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao
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1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdao Museoldgica 15

2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigcoes e 10

Programacao Cultural

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10

5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10

6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e 10

Desenvolvimento Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de EdificacOes 15

8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informacgdao (Anexo IV do

Contrato de Gestao) 15
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestdo n® 06/2022. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apOs a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o

descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a 0OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise
das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o

aporte retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em reducdo do repasse
de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado
no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a
Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgcamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que nao atinja
o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria

seja integralmente efetuado).

18/04/2024, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

seil a Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usuario Externo, em
Spengs

B®  1067.641, de 10 de abril de 2023.

Daniela do Amaral Alfonsi, Usudrio Externo, em 18/04/2024, as 16:08, conforme horério oficial
a5 de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Daniela Alfonsi registrado(a) civilmente como
bt

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenador, em 18/04/2024,

WSS WS o 10 de abril de 2023

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 18/04/2024,
as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,

WSS ®® o 10 de abril de 2023

qir == A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
T . )
= https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

1% 0025404671 e o cddigo CRC 7C03663B.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31105165&infra_sis...

as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,

I acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 006/2022

PERIODO: 30/12/2021 - 31/12/2026
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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PLANILHA ORCAMENTARIA

Exercicio: 2024

UGE: UPPM

Organizacao Social: IDG

Objeto contratual: Museu das Favelas
Contrato de Gestdo: 06/2022

PLANO ORGAMENTARIO
PROPOSTA ORCAMENTARIA 2024

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS Orgamento
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Anual
1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestao 14.470.956,00
1.1 Repasse Contrato de Gestao 8.267.000,00
1.2 Movimentacio de Recursos Reservados -82.670,00
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -82.670,00
1.24 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.2.5 Reversdo de Recursos de Reserva - Outros
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar)
1.3 Outas Receitas 3.756.702,00
Saldos anteriores para a utilizagdo no
1.3.1 L. 2.632.630,00
exercicio - Repasse
Saldos anteriores para a utilizagdo no
1.3.2 L. 1.124.072,00
exercicio - PRONAC 221856
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 2.529.924,00
2.1 Investimentos do CG - 32 aditamento 2023 750.000,00
Investimentos do CG - Saldo de 2023 para
2.2 . 1.779.924,00
execucao em 2024
3 Recursos de Captagao 7.450.000,00
3.1 Recursos de Captacdo voltados a custeio 7.450.000,00
Captacdo de Recursos Operacionais
3.1.1 (bilheteria, cessdo onerosa de espaco,_loja, 180.000,00
café, doacgGes, estacionamento etc.)
Captacdo de Recursos Incentivados e Nao
3.1.2 Incentivados - PRONAC 234055 7.270.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntarios e Parcerias 0,00
-
DEMONSTRACAO
DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO Or(;Aa:jt;:lto
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 22.320.956,00
4.1 Receita de Repasse Apropriada 14.310.956,00
4.2 Receita de Captagao Apropriada 7.450.000,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31105788&infra_sist...
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Captacdo de Recursos Operacionais

421 (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, 180.000,00
café, doacbes, estacionamento etc.)
422 Captagdo de Recursos Incentivados - 7.270.000,00
PRONAC 234055
4.2.3 Trabalho Voluntario
4.2.4 Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras
4.3 Total das Receitas Financeiras 560.000,00
I:;ﬁLAIE::ECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE 22.320.956,00
5 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
51 Recei'ta'us para realiza¢do de metas
condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento
Anual
6 Total das Despesas 22.320.956,00
6.1.1 Subtotal das Despesas
6.1.1 Saldrios, encargos e beneficios 6.046.964,47
6.1.1.1 Diretoria 464.860,84
6.1.1.1.1 Area Meio
6.1.1.1.2 Area Fim 464.860,84
6.1.1.2 Demais Funcionarios 5.538.742,03
6.1.1.2.1 Area Meio 1.827.456,79
6.1.1.2.2 Area Fim 3.711.285,24
6.1.1.3 Estagidrios 27.980,00
6.1.1.3.1 Area Meio 13.990,00
6.1.1.3.2 Area Fim 13.990,00
6.1.1.4 Aprendizes 15.381,60
6.1.1.4.1 Area Meio
6.1.1.4.2 Area Fim 15.381,60
Prestadores de servigos
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area 3.816.172,78
Meio
6.1.2.1 Limpeza 637.039,83
6.1.2.2 Vigilancia/Portaria/Seguranca 1.120.152,96
6.1.2.3 Assessoria Juridica 220.728,80
6.1.2.4 Informatica 327.893,23
6.1.2.5 Assessoria contabil 55.010,80
6.1.2.6 Auditoria 14.217,16
6.1.2.7 Assessoria / Consultoria 984.330,00
Outras Despesas (Brigada de
6.1.2.8 Incéndio/Manutengdo Preventiva e 415.000,00
Corretiva)
6.1.2.9 Outras Despesas 41.800,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 1.979.795,71
6.1.3.1 Locagdo de imoveis
6.1.3.2 Utilidades publicas 771.632,76
6.1.3.2.1 Agua 130.750,76
6.1.3.2.2 Energia elétrica 539.500,00
6.1.3.2.3 Gaés 0,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31105788&infra_sist...
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6.1.3.2.4 Internet 70.000,00
6.1.3.2.5 Telefonia 31.382,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 38.200,00
6.1.34 Viagens e Estadias 127.173,77
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 98.977,50
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 58.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy 65.205,00
etc.)
6.1.3.8 Treinamentos de funcionarios 13.000,00
6.1.3.9 Contribui¢do Assistencial 18.000,00
D ICOM, C a |
6.1.3.11 Outras Despesas (ICOM, Coordenacdo Gera 789.606,68
IDG)
Programa de Edificag6es: Conservagdao, Manutengdo
6.1.4 4.309.581,04
e Seguranca
Conservagao e manutencao de edificagdes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de 764.507,92
4gua, limpeza de calhas, etc.)
Sistema de Monitoramento de Seguranca e
6.1.4.2 409.336,44
AVCB
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 29.172,00
6.1.4.4 Seguros Multirriscos e RC 88.612,68
Outras Despesas (Consultorias, Laudos,
6.1.4.5 . 90.000,00
Documentacgdo Técnica)
Agdo de conservagao na cobertura (agdo do
6.1.4.6 L. 2.777.952,00
exercicio 2022 a 2024)
Outras despesas de implantagao -
6.1.4.7 requalificagdo do edificio (a¢do do exercicio 150.000,00
2022)
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 6.168.442,00
6.1.5.1 Programa de Acervo 137.000,00
Aquisicdo de acervo
6.1.5.1.1 , . e 15.000,00
museoldgico/bibliografico
Centro de Referéncia/Pesquisa e
6.1.5.1.2 . 80.000,00
Documentagao
6.1.5.1.3 Direitos Autorais/ECAD 25.000,00
6.1.5.1.4 Higienizagao 3.000,00
6.1.5.1.5 Banco de dados 14.000,00
6.1.5.2 Programa de Exposig6es e Programagdo Cultural 4.063.800,00
6.1.5.2.1 ExposigﬁoNde longa duragdo - implantagdo e 2.300.000,00
manutengdo
6.1.5.2.2 Exposi¢Ges tempordrias pequeno porte - 95.040,00
Favela Ocupa
6.1.5.2.3 Programacdo Cultural e eventos 77.960,00
Agoes do Centro de Empreendedorismo -
6.1.5.2.4 90.800,00
CORRE
6.1.5.2.5 Exposi¢des itinerantes - PRONAC 234055 1.500.000,00
6.1.5.3 Programa Educativo 137.000,00
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 30.200,00
6.1.5.3.2 AgOes extramuros 7.000,00
6.1.5.3.3 AcOes de formacgao para publico educativo 7.200,00
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos 29.500,00
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos 33.400,00
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual 29.700,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31105788&infra_sist...
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6.1.5.6 Programa de Gestdao Museoldgica 40.000,00
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico 10.000,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 20.000,00
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 0,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade 10.000,00
6.1.5.5.5 Sustentabilidade 0,00
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica 0,00
6.1.6 Programa de Comunicagao 769.442,00
6.1.6.1 Assessoria de Imprensa 137.500,00
6.1.6.2 Desen. e Manut Web Site 65.917,63
6.1.6.3 Designer 60.200,00
6.1.6.4 Outros Servigos em Geral 301.594,37
6.1.6.5 Produgdo Fotografica 123.750,00
6.1.6.6 Producdo Gréfica 60.000,00
6.1.6.7 Licengas de Software 120,00
6.1.6.8 Intérprete de Libras 360,00
6.1.6.9 Publicagdes Diversas 20.000,00
6.1.5.8 Projetos 2024 - Contrapartida Patrocinadores 1.021.200,00
6.1.5.8.1 Favela Inteligéncia Ancestral 136.200,00
6.1.5.8.2 Exposigdo Racionais mc’s 885.000,00

SUBTOTAL DESPESAS 22.320.956,00
6.2 Deprecia.gléo/Amortizagéo/Exaustﬁo/Baixa 0,00

de Imobilizado
6.2.1 Depreciagdo
6.2.2 Amortizacao
6.2.3 Baixa de Imobilizado
TOTAL GERAL 22.320.956,00

. SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA- 0.00

DESPESA) !
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Or¢amento
Anual

8 INVESTIMENTOS COM~ RECURSOS VINCULADOS AO 160.000,00

CONTRATOS DE GESTAO
8.1 Equipamentos de informética 60.000,00
8.2 Moveis e utensilios 50.000,00
8.3 M4dquinas e equipamentos 50.000,00
8.4 Software
8.5 Instrumentos Atelié
8.7 Equipamentos de Audio e Video

Nota explicativa: O Plano orgamentario atende ao disposto da Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 ¢
fevereiro de 2024, e seus critérios estabelecidos precisam ser cumpridos em todas as etapas d

contrato de gestao.

Observacoes:

I - REPASSES E OUTROS RECURSOQS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31105788&infra_sist...
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Linha 1.3. — Outras Receitas / Saldos anteriores para a utilizacao no exercicio

O valor de R$ 3.756.702 é correspondente aos saldos orcamentarios para utilizacdo no &mbito do ar
de 2024, sendo eles R$ 2.632.630 (repasse), saldo priorizado para a producdo da exposicao de long
duragdo 6.1.5.2.1 PT/2024, ndo incorporada no exercicio de 2023, e R$ 1.124.072 (Pronac 221856
saldos contemplados para execucdo das atividades e operacdes no inicio e decorrer do exercicio 2024

Linha 2. - Recursos para Investimento do Contrato de Gestao /Saldos anteriores para
utilizacao no exercicio

O valor de R$ 2.529.924,00 refere-se a:

a) R$ 1.779.924,000 referentes ao repasse ocorrido em 22 de dezembro de 2022 para a realizagao c
acoes de conservacdo na cobertura. A despesa esta indicada na linha 6.1.4.6

b) R$ 750.000,00 referente ao 3° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo, recebido e
18/01/2024, durante o curso regular de execucdo da acdo, identificou-se a necessidade c
suplementacdo do valor para continuidade das agbes de execugdo. O ajuste do valor destinado
conservacdo da cobertura, saldo aproximado dos R$ 8.000.000 para a implantacdo do Musei
disponibilizados em 30/12/2021, este saldo esta distribuido em duas linhas de despesas, a sabe
6.1.5.2.1 (Exposicdo de Longa Duracdo) e 6.1.4. (Programa de Edificagées).

II - DEMONSTRAGAQ DE RESULTADO

Receitas vinculadas ao contrato de gestao

Item 4.2.1 - Captacao de Recursos Incentivados - PRONAC 234055: Aportes recebidos ei
dezembro/2023 R$ 7.270.000,00, para agoes incorporadas no exercicio e contemplando o PT/2024 c
Museu das Favelas, elevando suas acées na area fim e projetos a serem desenvolvidos e
contrapartidas aos nossos patrocinadores.

Despesas do Contrato de Gestao

Item 6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios: Previsdo de dissidio de 6%
aumento de 10% sobre os beneficios. Aumento do quadro de colaboradores, face revisdo estratégic
do quadro de pessoal, objetivando atender o proposto plano de trabalho para exercicio de 2024, c
modo a compreender o total de 50 colaboradores, conforme justificado no Anexo I - Plano Estratégic
de Acdo. Este item sofreu alteracdo em relacdo a previsdo orcamentaria pactuada quando c
assinatura do contrato e para 2023. O valor para a folha de pagamento em 2023 foi de R$ 5.381.64
passando para R$ 6.046.96 em 2024, um aumento de 12%, aumento é fruto dos ajustes necessaric
no quadro de colaboradores para a plena operacdo do Museu e cumprimento de seus programas
elaboracdo da exposicdo de longa, levando em consideracdo o aumento das captacdes de recurso.
destacamos aumento de 161%, no quadro 6.1.5 programa de trabalho da area fim

Foram considerados os custos de pessoal de acordo com o Plano de Cargos e Salarios do IDG.

e O dissidio da categoria em marco de cada exercicio, prevendo +6,0%. (Levando em consideracé
reajuste do IPCA (5,98), consideramos o percentual de 2/12 proporcionais ao dissidio a ser aplicac
com base nos salarios de fevereiro);

e Plano de saude (com coparticipacdo) para os colaboradores e seus dependentes, onde o IDG arca coi
100% da mensalidade do plano do colaborador e 50% da mensalidade do plano do(s) dependente(s),

e Plano odontolégico opcional para os colaboradores e seus dependentes, com mensalidade contributaria,

e Vale refeicdo ou vale alimentacdo;

e Vale transporte;

e Beneficios atrelados a convencao coletiva;

e Encargos legais para funciondrios celetistas.

Item 6.1.2- Prestadores de servico

Os valores foram calculados a partir dos custos licitados, especialmente dos servigos ¢
limpeza/higienizacdo predial, vigildncia patrimonial 24h face a especificidade em relacdo ao fluxo c
visitacgdo bem como a localizagdo da edificacdo face ao perimetro regional. Estdo incluidos neste ite
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0s servicos com brigada de incéndio para atendimento ao fluxo operacional com monitorameni
patrimonial 24h e o custeio de servicos e equipamentos de informatica. Todos estes itens fora
licitados e dimensionados ao longo do ano de 2023. Foram somados os valores pactuados dos servigc
e uma previsdo de reajuste sobre os valores pactuados em contrato com os principais prestadores c
servico licitados em 2022.

Ainda neste item, especificamente no subitem 6.1.2.7 Assessoria / Consultoria, foram incluidos ¢
servicos que se fazem necessarios para o alcance dos objetivos, a saber: 1 comercial PJ] para
realizacdo de prospeccdo de clientes para cessdao onerosa de espacos, 1 assessoria PJ pai
acompanhamento da execu¢do do Plano Anual de 2024 na Lei Rouanet, 1 consultoria pai
estruturacdo de processos das dreas e pessoas da cultura e 1 assessoria museoldgica a direcdo dc
museus das favelas (6 meses).

Item 6.1.3 — Custos Administrativos e Institucionais

As rubricas deste item foram redimensionadas para permitir melhor eficiéncia e equilibr
orcamentario dos custos administrativos e institucionais da operacdo do Museu. Ainda neste item,
aumento na linha 6.1.3.10, deve-se a coordenacdo geral do PRONAC 221856, referente as captagde
realizadas e repassadas em dezembro/2023, para execuc¢do no exercicio do ano de 2024.

Despesas do Programa de Edificacoes

Na proposta orcamentaria do Museu das Favelas para o ano de 2024 foi priorizado o aumento dc
recursos no Programa de Edificacbes para finalizacbes das obras e liberagcdo de todo o prédio pai
execucdo das metas e exposicoes de longa.

Abaixo, a descricdo dos servicos e custos previstos em cada um dos itens do Programa.

Item 6.1.4.1 Inclui as despesas programadas para o Programa de Edificacbes, de forma
compreender os servigos técnicos especializados para conservacdo da edificacdo a saber: controle ¢
pragas, Conservacdo dos ativos prediais: Grupo moto gerador de emergéncia, Elevadores, Plataform
Acessivel, Sistema de Prevencdo e Combate ao incéndio, Ferramenta para gerenciamento de ativo.
Anédlise de sanidade das condicbes do ar ambiente climatizado e agua para consumo humani
higienizacdo de reservatdrios de dgua potavel, reserva para incéndio, agua pluviais, aguas de esgot
dentre outras. Foram previstos valores para as agbes rotineiras de manutencdo e conservagao c
atividades de reparacdo pontual de forma a buscar a manutencdo da disponibilidade da capacidac
funcional da edificacdo e seus equipamentos. Foi previsto a conservacdo do piso do pavimento atic
conservacdo das portas de ferro do pavimento térreo e manutencdo corretiva civil das paredes c
pavimento inferior.

Item 6.1.4.2: Despesas programadas para o Programa de Edificacoes, de forma a compreender (
servicos para implantacdo de monitoramento auténomo complementar as acoes de mitigacdo de riscc
a edificacdo e seus usuarios. Execucdo de atividades para adequacdo das exigéncias do Projei
Técnico preposto junto ao Corpo de Bombeiros, de forma a compreender a instalacdo de corrimoe
das escadas de acessos e saidas, adequacdo do sentido de abertura das portas de rota de fuga e coni
fogo com a previsibilidade inicial de instalacdo de barras anti panico, além das acbes de prevencé
combate ao incéndio e adequacdo / atualizacdo do plano de emergéncia.

Item 6.1.4.4: Valor do seguro patrimonial ajustado para o momento de implantacdo fase
considerando o volume dos ativos e mensuracdo do valor da Apdlice pactuada junto ao mercac
segurador. Foi previsto de igual modo a avaliacdo anual para fins de parametrizacdo sobre
exequibilidade limite para fins de calculo dos valores de indenizacéo.

Item 6.1.4.5: Previsibilidade de consultorias técnicas especializadas para encaminhamento de
demandas de conservacdo bem como obtencdo de certificacgbes compreendidas no Programa c
Edificacoes.

Item 6.1.4.6: Acdo de conservacdo na cobertura (acdo do exercicio 2024): contempla o recurs
recebido no 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo, recebido em 22/12/2022 e que
destinado as acées de manutencdo na cobertura do edificio e o valor destinado no 3° Termo c
Aditamento do Contrato de Gestdo, recebido em 18/01/2024.
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Implantacdo e entrega da fase 2 em 2024 - 2000mts, 1° Andar e Atico, elevando toda operacdo c
Museu, realizando todo suporte estrutural necessarios para programacgbes/exposicoes, destaca-se (
esforcos realizados para execucdo desta fase com a mesma equipe de operacdo de médo de obi
continuada/prestadores de servicos fixos e especializados, no decorrer do ano de 2024.

Item 6.1.4.7: Outras despesas de implantacdo - requalificacdo do edificio (acdo do exercicio 2022
contempla as despesas necessarias ao término da implantacdo do Museu das Favelas, incluindo ¢
melhorias na edificacdo para recebimento das exposicées no primeiro e segundo pavimentos, acoe
néo realizadas ao longo do ano de 2023.

Despesas dos Programas de Trabalho da Area Fim

De modo global, frente ao pactuado nas acbes do ano de 2023, os valores de custeio deste Programn
sofreram uma variacdo para maior de 161% (de R$ 2.359.560 para R$ 6.168.442,00) pelas razoe
explicadas acima: necessidade de ajustes no PGM ao compete o eixo 2 recursos humanos.

E relevante lembrar gue guando da assinatura do Contrato de Gestdo, ndo havia qualquer base prév
para previsdo orcamentaria para o novo equipamento. Assim, os custos somente puderam st
conhecidos e equacionados a partir do ano de 2022/2023, por meio da conceituacao dos Programa.
entendimento da ocupacdo dos espacos e do perfil do publico, além da licitacdo de fornecedores
melhor base de mercado para servicos finalisticos.

Além disso, alguns Programas estavam superdimensionados face ao estagio atual de implantacdo d:
atividades, maturidade e quantidade da equipe, em especial o Programa de Gestdo de Acervos (qtL
originalmente incluia rubricas que se mostraram ndo necessarias, tais como reserva técnica
transporte de acervo); Programa Conexdes Museus SP (antigo Integracdo ao SISEM) e Programa c
Exposicbes e Programacgéao Cultural.

No programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional segue o detalhamento da rubric
“outros servicos em geral” se refere-se a: Anuncios, Elaboracdo de textos e revisdo, Design, Projei
grafico e diagramacdo, Consultoria técnica de projeto executivo, Consultoria técnica identidade visue
palestrantes, oficinas, premiacdes, pesquisa e mapeamento, Hospedagem e Deslocamento.
Contratacdo de influenciadores, Servicos audiovisuais Traducdo, Equipamentos de audio, video e foti
Materiais de Consumo e Sinalizacéo.

Deste modo, as rubricas deste item foram redimensionadas permitindo melhor eficiéncia e equilibr
orcamentario frente a realidade de custos de operacdo do Museu. Vale lembrar que os novos valore
dos Programas visam cobrir as metas pactuadas e que incrementos nesses valores sdo possiveis
partir das rubricas aprovadas no Plano Anual do Museu das Favelas da Lei Rouanet.

Este Plano inclui as rubricas para a realizacdo das metas pactuadas e para suprir metas condicionada.
O Plano ja conta com saldo da captacdo realizada em 2023 e o IDG seguirda com os esfor¢os pai

captar, em 2024, além da meta prevista para contemplar o exercicio do ano de 2025.

Custo Unitério das metas relacionadas ao Contrato de Gestdo:

CUSTO
TIPO META 1°Q 20Q 30Q UNITARIO
PACTUADA 1.1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ O
R R R
$ ¥ ¥ R$ 33.000
PACTUADA 1.2 11.000,00 11.000,00 11.000,00
R$ R$
R$ 800,00 R$ 2.400
PACTUADA 2.1 800,00 800,00
PACTUADA 3.1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ O
R$ R$
R$ 800,00 R$ 2.400
PACTUADA 4.1 800,00 800,00
R R R
$ ¥ R$ 5.200,00 ¥
PACTUADA 5.1 2.600,00 5.200,00 13.000,00
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PACTUADA 6.1 R$ 0,00 R$ 0,00 20.0?6,00 R$ 20.000
TOTAL CUSTO METAS PACTUADAS R$ 70.800
CONDICIONADA 7.1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0
CONDICIONADA 8.1 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0
TOTAL CUSTO METAS CONDICIONADAS R$ 0
CUSTO
TIPO META 10Q 2°Q 3°Q UNITARIO
PACTUADA 9.1 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
PACTUADA 10.1 R$ 2.000 R$ 2.000 R$ 2.000 R$ 6.000
PACTUADA 11.1 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
PACTUADA 11.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
PACTUADA 12.1 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
PACTUADA 13.1 R$ 0 R$ 0 R$ 5.000 R$ 5.000
PACTUADA 14.1 R$ 0 R$ 4.000 R$ 0 R$ 4.000
PACTUADA 15.1 R$ 4.400 R$ 8.800 R$ 6.600 R$ 19.800
TOTAL CUSTO METAS PACTUADAS R$ 34.800
CONDICIONADA 16.1 R$ 0 R$ 0 R$ 150.000 R$ 150.000
CONDICIONADA 17.1 R$ 0 R$ 0 R$ 15.000 R$ 15.000
CONDICIONADA 18.1 R$ 5.000 R$ 0 R$ 0 R$ 5.000
CONDICIONADA 18.2 R$ 0 R$ 0 R$ 25.000 R$ 25.000
CONDICIONADA 19.1 R$ 0 R$ 0 R$ 20.000 R$ 20.000
CONDICIONADA 20.1 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
CONDICIONADA 21.1 R$ 0 R$ 0 R$ 10.000 R$ 10.000
CUSTO
TIPO META 1°Q 2°Q 3°Q UNITARIO
PACTUADA 22.1 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
R$
PACTUADA 23.1 20.000 R$ 0 R$ 20.000 R$ 40.000
PACTUADA 24.1 R$ 0 R$ 8.000 R$ 8.000 R$ 16.000
R$
PACTUADA 25.1 R$ 0 10.000 R$ 0 R# 10.000
PACTUADA 25.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
PACTUADA 26.1 R$ 4.000 R$ 6.000 R$ 6.000 R$ 16.000
PACTUADA 26.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
PACTUADA 27.1 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 10.000
PACTUADA 27.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
R$
PACTUADA 28.1 10.000 R# 10.000
PACTUADA 28.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
PACTUADA 29.1 R$ 0 45::)00 R$ 450.000 R$ 900.000
PACTUADA 29.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
TOTAL CUSTO METAS PACTUADAS 1_00?000
CONDICIONADA R$ R$ 0 R$ 885.000 R
30.1 600.000 1.485.000
CONDICIONADA 31.1 R$ 8.000 1::00 R$ 12.000 R$ 32.000
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CONDICIONADA 31.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
CONDICIONADA 32.1 R$ 3.000 R$ 9.000 R$ 9.000 R$ 21.000
CONDICIONADA 32.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
CONDICIONADA 32.3 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
CONDICIONADA 33.1 R$ 0 R$ 0 R$ 20.000 R$ 20.000
CONDICIONADA 33.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
CONDICIONADA R$ R¥ R$ 20.000 R$ 60.000
34.1 20.000 20.000
CONDICIONADA 34.2 R$ 0 R$ O R$ 0 R$ 0
CONDICIONADA 35.1 R$ 0 R$ 0 R$ 50.000 R$ 50.000
CONDICIONADA 35.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ O
CUSsTO
TIPO META 1°Q 20Q 30Q UNITARIO
PACTUADA 36.1 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 3.000
R$
PACTUADA 37.1 R$ 5.000 10.000 R$ 5.000 R$ 20.000
PACTUADA 38.1 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 15.000
PACTUADA 39.1 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 1.500
PACTUADA 40.1 R$ 0 R$ 2.400 R$ 4.800 R$ 7.200
PACTUADA 40.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ O
PACTUADA 41.1 R$ 2.400 R$ 2.400 R$ 2.400 R$ 7.200
PACTUADA 42.1 R$ 6.600 R$ 6.600 R$ 6.600 R$ 19.800
PACTUADA 42.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
TOTAL CUSTO METAS PACTUADAS R$ 73.700
CONDICIONADA R$ R$ R$ 40.000 R$ 120.000
43.1 40.000 40.000
CONDICIONADA 44.1 R$ 0 R$ 0 R$ 60.000 R$ 60.000
CONDICIONADA 45.1 R$ 0 R$ O R$ 20.000 R$ 20.000
CONDICIONADA R$ R¥ R$ 0 R$ 106.200
46.1 47.200 59.000
CONDICIONADA 46.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
CONDICIONADA R$ R¥ R$ 0 R$ 30.000
46.3 15.000 15.000
CONDICIONADA 47.1 R$ 0 R$ O R$ 50.000 R$ 50.000
CONDICIONADA 47.2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
CONDICIONADA 48.1 R$ 0 R$ 0 R$ 20.000 R$ 20.000
CONDICIONADA 0.1 4::00 R$ 0 R$ 0 R$ 40.000
CuUsTO
TIPO META 1°Q 20Q 30Q UNITARIO
PACTUADA 50.1 R$ 1.666 R$ 1.666 R$ 1.666 R$ 4.998
PACTUADA 51.1 R$ 0 R$ 0 R$ 15.000 R$ 15.000
TOTAL CUSTO METAS PACTUADAS R$ 19.998
CONDICIONADA 52.1 R$ 0 R$ 0 R$ 10.000 R$ 10.000
CONDICIONADA 53.1 R$ 0 R$ 0 R$ 15.000 R$ 15.000
CUSTO
TIPO META 1°Q 2°Q 3°Q UNITARIO
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R
R$ O N R$ O R$ 23.000
PACTUADA 54.1 23.000
PACTUADA 55.1 R$ 0 R$ 0 R$ O R$ 0
PACTUADA 56.1 R$ 0 R$ 7.000 R$ 7.000 R$ 14.000
PACTUADA 56.2 R$ 0 R$ O R$ O R$ 0
R$
R$ 0 R$ 18.000 R$ 34.000
PACTUADA 57.1 16.000
R$ R$
R$ 28.667 R$ 72.000
PACTUADA 58.1 21.667 21.667
R$
R$ O R$ 8.000 R$ 30.000
PACTUADA 58.2 22.000
R$ R$
R$ 1.000 R$ 89.000
PACTUADA 58.3 44.000 44.000
R$
R$ 0 R$ 0 R$ 17.000
PACTUADA 59.1 17.000
R$ R$
R$ 15.000 R$ 166.000
PACTUADA 60.1 103.000 48.000
PACTUADA 61.1 R$ 0 R$ 6.000 R$ O R$ 6.000
TOTAL CUSTO METAS PACTUADAS R$ 451.000
CONDICIONADA 62.1 R$ O R$ O R$ O R$ 0
R
CONDICIONADA R$ O N R$ O R$ 30.000
63.1 30.000
R$ R$
CONDICIONADA R$ O R$ 25.000
64.1 10.000 15.000
CONDICIONADA 65.1 R$ 0 R$ 0 R$ 21.000 R$ 21.000
R
CONDICIONADA R$ 0 $ R$ 5.000 R$ 15.000
66.1 10.000
CONDICIONADA 67.1 R$ O R$ O R$ 76.800 R$ 76.800
CONDICIONADA 67.2 R$ O R$ 0 R$ O R$ O
CONDICIONADA 67.3 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ O
CONDICIONADA 68.1 R$ O R$ O R$ 10.000 R$ 10.000
R
CONDICIONADA R$ 0 N R$ 200.000 R$ 250.000
69.1 50.000
CONDICIONADA 70.1 R$ 3.000 R$ 5.000 R$ 2.000 R$ 10.000
CONDICIONADA 71.1 R$ 0 R$ O R$ 45.000 R$ 45.000
CONDICIONADA 72.1 R$ O R$ 0 R$ 10.000 R$ 10.000
CUSTO
TIPO META 1°Q 20Q 3°Q UNITARIO
R$
R$ 0 R$ O R$ 88.613
PACTUADA 73.1 88.613
R$
R$ O R$ 0 R$ 15.000
PACTUADA 74.1 15.000
R R
R$ 0 $ R$ 0 $
PACTUADA 75.1 2.777.952 2.777.952
PACTUADA 76.1 R$ O R$ O R$ 90.000 R$ 90.000
R
TOTAL CUSTO METAS PACTUADAS $
2.971.565
R$ R$
CONDICIONADA R$ 0 R$ O
77.1 1.836.518,49 1.836.518,49
R$ R$
CONDICIONADA R$ O R$ O
78.1 90.000,00 90.000,00
R$ R$
CONDICIONADA R$ O R$ O
79.1 180.000,00 180.000,00
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R R
CONDICIONADA R$ O R$ O ¥ N
80.1 1.500.000 1.500.000,00
R
CONDICIONADA R$ 0 R$ O R$ 150.000 ¥
81.1 150.000,00
R$ R$
CONDICIONADA R$ 0 R$ O
82.1 370.000,00 370.000,00
R$ R$
CONDICIONADA R$ 0 R$ O
83.1 1.978.295,71 1.978.295,71
R$ R$
CONDICIONADA R$ O R$ O
84.1 200.000,00 200.000,00
R$ R$
CONDICIONADA R$ O R$ O
85.1 62.250,00 62.250,00

Para a realizacdo das metas acima,_0s programas deverdo seguir as premissas a seguir:

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

As metas referentes ao Programa de Gestdo Museoldgica levam em consideracdo 0s recursos
financeiros a serem captados ao longo do ano para complemento na execucdo do Contrato de
Gestdo, bem como o cuidado com satisfacdo dos visitantes do Museu e formacdo de seus
colaboradores, que sdo o pilar para o recebimento adequado dos visitantes e atendimento as
necessidades de gestdo do Museu. Para alcancar as metas de captacdo de recursos, o IDG conta conm
uma equipe capacitada no tema com colaboradores locados no Museu das Favelas e colaboradores
gue atuam no &mbito Institucional. As pesquisas de satisfacdo sdo realizadas a partir de duas
frentes: Equipe propria € o sistema SOLVIS para coleta de respostas dos participantes.

PROGRAMA DE ACERVO

As metas referentes ao Programa de Acervo consideram a costura com as parcerias estratégicas pot
meio de contatos através de telefone, e-mails e reunides pela equipe do Museu das Favelas. Também
considera encontros de escuta para o desenvolvimento estratégico dos projetos do Centro de
Referéncia através de deslocamentos dentro e fora do municipio. As pesquisas e publicacées do CRIA
serdo realizadas pela propria equipe do Museu que esta preparada para executar todas as atividades
relacionadas a este tdpico. A preservacdo e gestdo do Acervo do Museu é uma premissa que seré
contemplada no ano de 2024. A contratacdo de uma Consultoria especializada apoiard na elaboragéc
das diretrizes para compor com exceléncia nos desdobramentos dessas atividades. Para garantir &
execucdo do Programa de Pesquisa e Difusdo - Pesquisa de Cria, contaremos com uma programacac
cultural, que ird abranger pesquisadores e debates sobre favela e periferia.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

As metas referentes ao Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural para o ano de 2024 esté
recheada de programacgles, atividades e exposicbes para atrair os visitantes até o Museu das
Favelas, tais como: duas exposicoes no térreo do prédio que abrigara o "Favela Ocupa". Também
havera conteudo expositivo virtual a ser lancado ao longo do ano, de forma a realizar a disseminacac
do Museu para aqueles que ndo tem a possibilidade de se deslocar até 14, mas tem interesse em
conhecer mais sobre o trabalho desenvolvido e a temética do Museu. Também esta previsto &
realizacdo das secbes de exibicdo de filmes contemplando a programacdo do Favela Projeta, bem
como rodas de conversas e debates para compor a programacdo cultural "Papo Reto". A
programacdo de férias sera composta por atividades ludicas, jogos e oficinas para a criancada se
divertir. O Arraid das Quebradas também faz parte da programacdo pensada para 2024 e contaré
com uma estrutura digna de festa junina com atracées, comidas tipicas, musica, brincadeira e muita
animacdo. O Projeto Favelas em Fluxo sera itinerante e transitara por 4 cidades do pais: Salvador,
Recife, Rio de janeiro e S&o Paulo. E o Museu das Favelas ganhando espago e levando cultura para c
Brasil.

PROGRAMA EDUCATIVO
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As metas referentes ao Programa Educativo estdo focadas em dar continuidade ao trabalho iniciadc
em 2023 junto a estudantes de todos os niveis, bem como demais grupos que tiverem interesse em
participar deste momento de bastante conhecimento sobre a histéria das Favelas. As agoes da
equipe do Educativo ndo se atém somente in loco, o objetivo é também realizar acbes extramuros.
Para a realizacdo das visitas mediadas sera necessario compra de materiais educacionais e para as
acoes extramuros teremos custos com deslocamento da equipe de Educadores para outras
instituicbes sociais e culturais. O Programa Semente Ancestral - Acoes de formagdo de professores ;
educadores reforca nosso compromisso com a educacdo de todes e contard com materiais
educativos, contratacdo de formadores e transporte. Devemos reforcar que a equipe de Educadores
estd sempre em desenvolvimento e para isto, disponibilizamos a eles profissionais que possuem
conhecimento sobre as acoes tratadas no Museu para realizacdo das acdoes de formacdo. Para c
Projeto: Pareddo: Baile ta On! e Depois do Baile - A¢cbes de mediacdo e interacées virtuais, teremos
a contratacdo de palestrantes, oficineiros e artistas, bem como a locacdo de sistema de transmissao.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS

O Programa de Conexdes Museus terd seu foco em oferecer capacitacdo para profissionais de
Museus, que sera realizado através de oficinas com a participacdo de palestrantes e também
realizara o mapeamento de instituicbes e processos de memdria e museologia, que contara com &
contratacao de servicos de levantamento e mapeamento para realizacdo desta meta.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional contempla acdées / campanhas para
mobilizacdo de publico, acées com influenciadores, parcerias e demais frentes para aumentar &
disseminacdo e engajamento do Museu das Favelas. Dentre as entregas previstas para 2024 estdo: A
criacdo do Relatdrio anual digital que sera composto por: custos de elaboragdo de projeto grafico,
diagramacdo, redacdo, revisdo e traducdo inglés/portugués; parcerias com agentes publicos €
privados, nacionais e internacionais; Realizacdo de cursos e acdes de formacdo (CORRE), com
eventos, oficinas e cursos; acoes /campanhas de mobilizacdo de publico com a realizacdo de
ativacbes em eventos parceiros ou acbes em conjunto com a articulacdo social; Manutencdo €
criacdo de conteudo para os canais de Comunicacdo com os diversos segmentos de publico, que
contempla os custos referentes a criacdo e manutencédo de site, licenciamento para monitoramentc
de midias sociais e acompanhamento de métricas e producdo de conteudo, como registros
fotografico, producdo de videos, banco de imagens e intérprete em libras; Acées com influenciadores
através de contratos anuais; Inser¢coes na midia, contemplando assessoria de imprensa, clipadora de
midias e ativacbes com jornalistas para abertura de exposicoes e participacdo em
encontros/seminarios/congressos que prevé deslocamento e hospedagem para participacdo em
seminarios fora da cidade/estado.

PROGRAMA DE EDIFICACOES

O Programa de Edificacbes dard continuidade a manutencdo do prédio e as despesa incluem:
Renovacdo anual da Apdlice para Seguro Multirriscos e RC; Implantacdo da Biblioteca Técnica que
contaréd com o servico de tecnologia para instalacdo de aplicacdo no ambiente de servidores;
Conclusdo da atividade de conservacdo e manutencao corretiva da cobertura, substituicdo das telhas
em cobre, revisdo do assoalho de madeira, revisdo do gradil, revisdo do sistema de aguas pluviais,
revisdo do fechamento em arddsia, revisdo do SPDA, realizacdo de acabamento por patina induzida
artificial e revisdo da claraboia; Licenca para funcionamento - servigo técnico especializado para
tramitacdo dos processos e emissdo de laudos e pareceres; Conservacdo da fachada - Conservagac
da fachada, limpeza e conservacdo dos elementos construtivos e de acabamento; Restauracac
revestimento do chafariz - Revisdo dos elementos cerdmicos do chafariz; Revisdo da captacdo €
drenagem de aguas pluviais das varandas do 1° Andar - Revisdo dos elementos de captacdo €
escoamento das varandas, incluindo as derivacbes; Ampliacdo da estrutura de Iluminagac
arquitetbénica da fachada - Implantacdo de luz de fachada, compreendendo todos os elementos de
pano de fundo e ornamentos; Elaboracdo de Projeto de requalificacdo do parque arbdreo e elementos
de perimetrais de acesso - Elaboracdo de projeto para requalificacdo da area externa, objetivandc
atender o uso pretendido da edificacdo; Implantacdo de sistema back up para sistema de
climatizacdo de area criticas - Instalacdo de equipamentos de climatizacdo para ambientes critico:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31105788&infra_sis...  13/14



19/04/2024, 14:29 SEI/GESP - 0025405244 - Plano

CPD, Salas Expositivas; Melhorias na edificacdo - Conservacdo das esquadrias - Conservacdo €
restauracdo das esquadrias de toda fachada, para correcdo das patologias; Melhorias na edificacao -
Conservacdo do revestimento de madeira do piso do pavimento Atico - Revisdo do piso de madeira
do pavimento, incluindo acabamento; Implantacdo de sistema para irrigacdo das areas permeaveis
do parque arbdreo - Implantacdo de projeto para reuso de aguas de chuva para drea externa,
incluindo, captacdo, tratamento e distribuicdo de ramais hidraulicos para irrigacéo.

METAS CONDICIONADAS:

Todas as metas condicionadas previstas para 2024, estao condicionadas a captacdo de recursos.

18/04/2024, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n% 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usudrio Externo, em
Songs

do Amaral Alfonsi, Usudrio Externo, em 18/04/2024, as 16:08, conforme horario oficial de Brasilia,

seil a Documento assinado eletronicamente por Daniela Alfonsi registrado(a) civiimente como Daniela
L
It
NG com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenador, em 18/04/2024, as

16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10
MR e -
de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 18/04/2024, as
17:08, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10
de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO TECNICO IV - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO
DE INFORMAGCAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2024
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAOQ
1. OBRIGAGCOES DE ROTINA
2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

2.1 CHECK LIST GERAL

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo
museolodgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras
e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicacdao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente
pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagao a serem apresentados pela Organizagdao Social no @mbito
do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para

acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacao de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico
- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo,

submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientacdo e a aprovacdo do Conselho de
Administracdo e da SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

- Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacao do Contrato de Gestao.
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- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais
comprovacdes e demonstrativos previstos na legislacao.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
ContratacGes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragao e atualizagao.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.
Apresentar informagado anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certiddoes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

- Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunicacdo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacbes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacgao.

- Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagdo, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relacdo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenagdao e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e
Tabela de Temporalidade.

- Manter site da Organizacdao Social e dos objetos contratuais atualizados, com relacdo aos itens de
prestacdo de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacao da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdao de
forma qualificada das acOes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizacdes da
sociedade civil para a consecugao de agbes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas com outros 6rgdaos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e acdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacao de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacao de publico

- Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
os segmentos de publico recebidos.

- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, acoes culturais e acdes educativas.

Desenvolver estratégias de agao envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formacgao e fidelizagdo do publico da Instituicdo.
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Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestdo
museologica.
- Realizar avaliacgdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
- Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposicdes (totem).
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

- Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integrar ao
museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe para promogao de um atendimento
qualificado aos diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando
recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o
intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relacdo aos acervos, ao conteddo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletrénicos), por meio da impressdao em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescricao, janela de Libras, legendas etc.

- Promover acgdes culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e acdes que contribuam para a promogao da inclusdo social e cultural
a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situacao de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consondncia com o
Programa de Edificagdes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e
econOmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdao do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporagdes no
cumprimento de todas as legislacdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos
e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a
atribuicdo de definir as prioridades de acdao do museu com base em uma avaliacdo do seu
impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a
fim de promover a inovacgdo e a reducgao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizacao.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema
da sustentabilidade das instituicdes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as funcdes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
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compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do museu e do campo
dos museus.

e Para a promogao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua
rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizacbes da
sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacgdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento sustentavel,
utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor
museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigdo.

e Garantir a divulgacgdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais
diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei n©13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques
cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manutencdo de hardwares e softwares da instituicao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservagao Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigdes adequadas
de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos
adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o
museu possuir.

- Realizar diagndstico integrado do estado de conservagdao dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagao
Integrado dos Acervos.

- Orientar a execugdo das agOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museolodgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislacGes
pertinentes e nas cladusulas previstas no contrato de gestéo.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisigoes incorporadas ao
acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas ndao somente - novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacgdo, situacao de regularizacdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizagao e o estado de conservagao deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
- mas nao somente - informagdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentagao, uso e estado de conservagdao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
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predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservacao deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depdsito na instituicao;

- Participar das atividades e reuniGes relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité
de Politica de Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das pecgas do
acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agoes de higienizacdo mecéanica periddica
de todos 0s acervos que 0 museu possuir.

- Manter espagos adequados para exposicao, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo
de documentacdo, conservagao e pesquisa da instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagdao e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

- Realizar planejamento das exposicdes e programacao cultural, incluindo as agdes previstas de
atuacao junto ao SISEM-SP.

- Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposicdes e Programacdo
Cultural atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposicdes e as principais acgdes
culturais previstas para o ano de trabalho.

- Detalhar todas as exposicdes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizacao.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagdo visual nas exposicoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consondncia com o Programa de Gestao Museoldgica, a
exposicao de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicoes
temporarias, itinerantes e virtuais, bem como na programacgao cultural oferecida.

- Participar das acdes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar das acOes de articulacdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdao ou programacao nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patrimobnio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentacoes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural.
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- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposicbes de
longa/ média duracao e/ou exposicdes temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram
na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART
(Anotagcdo de Responsabilidade Técnica) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas, edificacdao e
acervos.

- Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacao (Planilha de Programacao da
UGE e Agenda CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as agoes
expositivas e programacoes culturais planejadas para o més seguinte.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e
Matriz de Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as acgles vinculadas a
educacdo museal.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugao de
forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteldos que venham a contribuir com a
educagao nao formal.

- Planejar as acgoes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de acao,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agdes
educativas voltadas ao publico agendado e espontdneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de acdes voltadas as equipes das areas
meio e fim do museu para a integracao, educagdo e conscientizagao a respeito das atividades e
fungdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como
desenvolver com estes a compreensao do museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formacao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de
apoio que possam contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as acbes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua producao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgdo de conteldo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e acdes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e acbGes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos
socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacdao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu.

- Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacgdo, instituicdes
de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com funcdo, finalidade ou interesse
educativo, tais como ONGs, institutos, associacGes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagdo ao servigo
prestado e acompanhamento para melhoria das acdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.
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- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

- Planejar, executar e divulgar as acdes conforme o Caderno de Orientacdes do Programa
Conexodes Museus SP;

- Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a
qualificagdo dos museus e seus profissionais no territorio paulista;

- Manter comunicacdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunides de planejamento,
acompanhamento e avaliagao;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacao com as acdes planejadas para
0 més seguinte;

- Elaborar as artes de divulgacdao conforme as diretrizes do Manual de Comunicagao do
Programa;

- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo
Acessibilidade do Programa de Gestao

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao
Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovagdo da SEC/UGE e SICOM, propostas de criacdo/alteracdo de logomarca
institucional, identidade visual e branding.

- Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposicbes e
programacdo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratagdes de servigos e de colaboradores para a equipe do museu;
ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificacdo como OS; relagdao de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneracdao individualizada dos dirigentes e
empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC, para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

- Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagoes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizacdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagao e
sobre as agdes educativas.

- Produzir pecgas de comunicacgdo tais como convites eletrénicos, boletins eletronicos para divulgagao
da programacdao para envio ao mailing list, com prévia aprovacao de proposta editorial e layout
pela SEC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com codpia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacdes etc.), para aprovacao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagdo da SEC, com cépia para a Unidade Gestora, as minutas
de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de acbes de articulacdo do setor museoldgico, tais como: Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do PatrimoOnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de
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eventos da Rede de Museus da SEC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acao ou programacao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacodes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e avaliagdo dos
resultados do Programa de Gestao Museoldgica.

- Seguir as orientagoes da Politica de Comunicacdo e da Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Monitorar as insercbes do museu nas midias.

- Produzir a comunicacgdo visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovagao da SCEIC/UGE, a
sinalizagao interna e externa do museu.

- Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdao ao
museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencgdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutencdo em Edificios. Devera
incluir, além da edificagdo, todas as questGes relacionadas a restauro, instalagbes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustdao e climatizacdo; elevadores
e plataformas; geradores; etc.) e dreas externas.

- Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdao de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutencdo da Licenga para
Funcionamento junto a prefeitura do municipio.

Executar programacdao periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
desinsetizacdo e acbes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos na edificagao.

- Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenca do
Corpo de Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre
qgue necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencdo peridédica dos equipamentos de
seguranca e prevencgdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga e
o Plano de Emergéncia, desenvolvido com base na Instrucdo Técnica n° 16, “Gerenciamento de
Riscos de Incéndio”, considerando as recomendacdes da Instrucdao Técnica n° 40 “Edificacbes
histéricas, museus e instituicdes culturais com acervos museolégicos”, ambas do CBPMESP, com
realizacdo de treinamento periddico, no minimo anual, de todos os funcionarios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirrisco e responsabilidade civil,
em valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices de seguros a cada
contratagdo, renovagao ou alteragdao das condicdes de cobertura.

- Manter e promover condigGes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acées para minimizacdo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencgdo predial e a conservagao
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a segurancga de toda a propriedade e
patrimbénio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acdes de
capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencao fisica e a conservacdo preventiva das edificagdes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em acdes de operacdo e em sua manutencao preventiva e corretiva.
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- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas o Relatdrio Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informagbes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado
pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar
Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos
anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
e Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servigos com recursos do Contrato
de Gestdo, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
e Manual de Recursos Humanos
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Programa de Gestao Museoldgica

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Plano Museoldgico

39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

20 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
(quando a OS néo
tiver apresentado
na Convocagao
Publica ou caso o
mesmo ndo tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captacao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone
e internet

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das acoes realizadas de formacdo, capacitacao
e especializacdo das equipes

Declaracdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para P] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatorios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual
de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de Servicos
constam no site da Entidade, bem como que todos os processos
seletivos para compras e para contratacées de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de
forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n°® 12.527/2011, em
especial os artigos 29, 30

inciso 2° e 89 inciso 6°
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20 e 30
quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio
e término do mandato e data da reunido da nomeacgao

39 quadrimestre

Relatorio Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricbes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestao

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgacdo no site da OS contendo remuneracao individualizada dos
dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais
e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situacao cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de
Sao Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento
as orientagdes da CADA - maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratacdes tenha
sofrido alteragao

Cépia da ata com aprovagdao de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de mobilizacao de recursos
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39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobil

izacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacao de publico

39 quadrimestre do
primeiro ano de

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

vigéncia do
Contrato de Gestao

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatério sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizacdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulacdo da pesquisa de perfil e satisfacao do publico
escolar

Relatoério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicoes e programacao cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

39 quadrimestre a
partir do segundo

Relatério sobre implantagdo do Plano Museoldgico

ano de vigéncia do
contrato de gestao

Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

39 quadrimestre

Relatdrio institucional de Acessibilidade

39 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre

Relatodrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

29 quadrimestre

Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisigoes

Quadrimestral

Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Diagnéstico do Estado de Conservagao dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagcdo do Plano de Conservacgao

Quadrimestral

Relatorio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net
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39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdo

10 quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou
implantados

3° quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizacao/regularizacdo de direitos autorais e
conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Anual, junto aos
Planos de Trabalho

Apresentacdo da Proposta de Politica de Exposicdes e Programacéao
Cultural atualizada, contendo a descricao das principais atividades
culturais propostas para o ano de trabalho, bem como o descritivo
resumido de todas as exposicdes previstas, sejam presenciais,
virtuais ou itinerantes; de curta ou longa duracdo; realizadas pela
Organizagao Social com acervos préprios ou de terceiros, realizadas
em compartilhamento, realizadas por terceiros ou realizadas no
ambito do Programa Conexdes Museus SP; pactuadas ou
condicionadas.

Periddica

Apresentacdo de detalhamento de todas as exposigdes previstas até
o quadrimestre anterior a sua realizagdo e antes da definicdo final do
respectivo projeto expografico; contendo a sintese do projeto
expositivo, contendo a premissa curatorial, pré-projeto expositivo e
listagem de acervo previsto (com imagens ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP,
disponibilizando o informe da programacdo do més seguinte em
conformidade com os itens estipulados na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programacdo da UGE, até o dia 25 de
cada més, disponibilizando todos os eventos programados para o
més seguinte (cursos, acdes educativas, aberturas de exposicoes,
visitas especiais/tematicas, shows, pegas teatrais, eventos especiais,
lancamento de livros, eventos realizados por parceiros, etc.), mesmo
guando pendentes de confirmacao, incluindo-se os privados, bem
como os nao realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico
presencial UPPM e Matriz de Publico Virtual), até o dia 10 de cada
més, com os dados de publico referentes ao més anterior
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Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos
Virtuais

Envio de copias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou
ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) Anotagdes de
Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos
assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis,
instalagOes elétricas e hidraulicas quando da implantagdo de
exposigdes de longa ou média duragdo e exposicdes temporarias
(quando houver)

Relatério das agbes do Programa de ExposicGes e Programagao
Cultural

39 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatoério de acdes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano educativo

39 quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigao.

Programa Conexoes Museus

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a realizagdo das acgdes, conforme
modelo do Programa. Cada acdo deve ser descrita em um relatorio
individual

Dia 30 do 1° més
do 1% ano do
Contrato de

Gestao

Cronograma de execugao das acoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.

31 de janeiro dos
anos subsequentes,
sempre
referente ao ano
corrente

Cronograma de execucao das acoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.
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Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das agdes de comunicacdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando numero de visitantes Unicos e niUmero total de acessos por
canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo
e 3° quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de comunicagao

39 quadrimestre

Relatério anual de agbes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

EspecificagOes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de
publicacdes (livros, colecdes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Codpia das apdlices de seguros multirrisco e responsabilidade civil,
entregue no quadrimestre de contratacao

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Codpia da Licenga para Funcionamento ou relato das agoes realizadas
para a obtencao e/ ou renovacao do documento

Coépia do comprovante de execugdo do servico de combate a pragas
e/ ou relato das acgOes realizadas

Coépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou
Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros (CLCB), no
guadrimestre de obtengdo e / ou renovagao ou relato das acdes
realizadas para a obtencdo e/ ou renovagao

Relato das acdes de seguranca e prevencao de incéndios realizadas

30 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestao e
Manutencdo em Edificios (consolidado das agoes de todos os
quadrimestres)

Codpia das apdlices de seguros multirriscos e responsabilidade civil

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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18/04/2024, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usuario Externo, em
L]
Metinc mm

Daniela do Amaral Alfonsi, Usuario Externo, em 18/04/2024, as 16:08, conforme horario oficial

seil a Documento assinado eletronicamente por Daniela Alfonsi registrado(a) civilmente como
g ,
de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenador, em 18/04/2024,
. as 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
Wk mm de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 18/04/2024,
. as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
WG @R 010 de abril de 2023,
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO V — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

4° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31106479&infra_siste...
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: R$ 48.953.300 (quarenta e oito milhdes novecentos e cinquenta e trés mil e
trezentos reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagao Social — Instituto de
Desenvolvimento e Gestdo - IDG o montante de R$ 48.953.300 (quarenta e oito milhoes novecentos e
cinquenta e trés mil e trezentos reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagbes previstas neste

contrato de gestédo, entre o periodo de 2021 e 2026, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela Total Parcela (R$)
Fonte 1 -
2021 R$ 8.000.000,00 30/12/2021 1 R$ 8.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 8.000.000,00
*Recurso para implantagdo do Museu (investimento)
Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/01/2022 1 R$ 333.337,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/02/2022 2 R$ 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/03/2022 3 R$ 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/04/2022 4 R$ 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/05/2022 5 R$ 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/06/2022 6 R$ 333.333,00
R$ Tesouro
2022
9.500.000,00 Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/07/2022 7 R$ 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/08/2022 8 R$ 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/09/2022 9 R$ 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/10/2022 10 R$ 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/11/2022 11 R$ 333.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 20/12/2022 12 R$ 5.833.333,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 9.500.000,00
Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)
2023 Fonte 1 -
20/01/2023 1 R$ 650.000,00
R$ 13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
8.550.000,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31106479&infra_siste...

2/5



19/04/2024, 14:29

SEI/GESP - 0025405749 - Plano

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31106479&infra_siste...

Fonte 1 -
20/02/2023 2 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/03/2023 3 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/04/2023 4 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/05/2023 5 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/06/2023 6 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/07/2023 7 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/08/2023 8 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/09/2023 9 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/10/2023 10 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/11/2023 11 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/12/2023 12 R$ 650.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
26/12/2023 13 R$ 750.000,00
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 8.550.000,00
Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/01/2024 1 R$ 583.337,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/02/2024 2 R$ 583.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2024 3 R$ 583.333,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2024 4 R$ 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2024 5 R$ 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2024 6 R$ 724.109,00
R$ Tesouro
2024
8.267.000,00 Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/07/2024 7 R$ 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/08/2024 8 R$ 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/09/2024 9 R$ 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/10/2024 10 R$ 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/11/2024 11 R$ 724.109,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/12/2024 12 R$ 724.117,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 8.267.000,00
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Fonte Data Limite | Parcela Total Parcela
Despesa (R$)
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Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/01/2025 1 R$ 600.837,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/02/2025 2 R$ 600.833,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2025 3 R$ 600.833,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2025 4 R$ 600.833,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2025 5 R$ 600.833,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2025 6 R$ 600.833,00
R$ Tesouro
2025
7.210.000,00 Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/07/2025 7 R$ 600.833,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/08/2025 8 R$ 600.833,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/09/2025 9 R$ 600.833,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/10/2025 10 R$ 600.833,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/11/2025 11 R$ 600.833,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/12/2025 12 R$ 600.833,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 7.210.000,00
Total Ano Natureza
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela | Total Parcela (R$)
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/01/2026 1 R$ 618.862,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/02/2026 2 R$ 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/03/2026 3 R$ 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/04/2026 4 R$ 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/05/2026 5 R$ 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/06/2026 6 R$ 618.858,00
R$ Tesouro
2026
7.426.300,00 Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/07/2025 7 R$ 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/08/2025 8 R$ 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/09/2025 9 R$ 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/10/2025 10 R$ 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/11/2025 11 R$ 618.858,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33508501 20/12/2025 12 R$ 618.858,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 7.426.300,00
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OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestéo, o montante global supracitado podera ser revisto em
caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do
Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugao
orcamentaria da Pasta e governamentais.

18/04/2024, as 15:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por NATALIA SILVA CUNHA, Usuario Externo, em
Spengs

Daniela do Amaral Alfonsi, Usuario Externo, em 18/04/2024, as 16:08, conforme horario oficial

seil a Documento assinado eletronicamente por Daniela Alfonsi registrado(a) civilmente como
g ,
de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenador, em 18/04/2024,
. as 16:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
Wk mm de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 18/04/2024,
. as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
WG @R 010 de abril de 2023,
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

TERMO DE CIENCIA DE NOTIFICACAO

N2 do Processo: 010.00002410/2024-33
Interessado: Unidade de Preservagéo do Patriménio Museologico
Assunto: PLANO DE TRABALHO 2024 - IDG

REPASSES AO TERCEIRO SETOR
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO - CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA: INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO IDG - Organizacdo Social de
Cultura

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 06/2022

OBJETO: 4° Termo de Aditamento com o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG), para
gestao do Museu das Favelas

VALOR DO AJUSTE: R$ 48.953.300 (quarenta e oito milh6es novecentos e cinquenta e trés
mil e trezentos reais)

EXERCICIO: 2024

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestacdo de contas, estara(ao)
sujeito(s) a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, cujo tramite
processual ocorrera pelo sistema eletronico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das manifestagbes de
interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo
Eletrénico, conforme dados abaixo indicados, em consonancia com o estabelecido na Resolugéo
n° 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e Decisées que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, em
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n°® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-
se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cdédigo de
Processo Civil;
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d) as informagdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6rgao concessor e entidade beneficiaria,
estdo cadastradas no médulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos
termos previstos no Artigo 2° das Instrugdes n°01/2020, conforme “Declaracao(des) de Atualizacao
Cadastral” anexa (s);

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicagéao;
b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o
direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: MARILIA MARTON

Cargo: SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
CPF: 272.388.408-20

ORDENADOR DE DESPESA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: KARINA ROSA SANTIAGO

Cargo: Coordenadora da Unidade de Preservagao do Patriménio Museolégico
CPF: 893.132.751-04

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

NOME: DANIELA DO AMARAL ALFONSI
CARGO: Diretora Estatutaria
CPF: 296.635.628-62

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo

Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: MARILIA MARTON

Cargo: Secretaria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
CPF: 272.388.408-20

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou prestagao de contas:
PELA ORGANIZACAO SOCIAL.:

NOME: DANIELA DO AMARAL ALFONSI
CARGO: Diretora Estatutaria
CPF: 296.635.628-62

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestagao de contas.

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificagdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve identificar as
pessoas fisicas que tenham concorrido para a pratica do ato juridico, na condigao de ordenador
da despesa; de partes contratantes;de responsaveis por ag¢des de acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo; de responsaveis por processos licitatérios; de responsaveis por
prestagcbes de contas; de responsaveis com atribuicbes previstas em atos legais ou
administrativos e de interessados relacionados a processos de competéncia deste Tribunal. Na
hipotese de prestagcdes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja distinto daqueles
ja arrolados como subscritores do Termo de Ciéncia e Notificagdo, sera ele objeto de notificagcao
especifica. (inciso acrescido pela Resolugdo n° 11/2021)
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Daniela do Amaral Alfonsi, Usuario Externo, em 18/04/2024, as 16:09, conforme horario oficial

seil a Documento assinado eletronicamente por Daniela Alfonsi registrado(a) civilmente como
e
de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

as 16:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenador, em 18/04/2024,
et

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 18/04/2024,
. as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
WIS WP 010 de abril de 2023,

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
L . . .

B e https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

F acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador

iT1% 0025408811 e 0 cédigo CRC 03EOB3AF.
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