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1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no item 25 da cldusula segunda do Contrato de Gestdo n° 06/2022,
apresentamos o Relatério de atividades dessa Organizagao Social de Cultura (OS), relativo ao
periodo de 01 de maio a 31 de agosto de 2024, no qual descrevemos as acdes desenvolvidas e as
metas alcancadas pelo IDG para gestdao do Museu das Favelas.

A este relato somam-se informacgdes das atividades operacionais e administrativas praticadas pelo
IDG no quadrimestre de referéncia. O Museu das Favelas encerrou o segundo quadrimestre com o
alcance total de 24.795 visitantes.

No programa de Gestao Museolégica destacamos a inscricao do Museu das Favelas em 03 projetos
para captacdo de recursos com valores expressivos de: R$ 1.400.000 para o Edital do Instituto
Cultural da Vale; R$ 971.500,00 no PROMAC - Programa Municipal de Apoio a Projetos Culturais
com o projeto intitulado "Raizes da Memodria" e R$ 21.891.464,83 para Plano Trienal do Museu das
Favelas 2025-2027. No quadrimestre também foi ratificada a aprovacao dos visitantes e estudantes
com os conteddos apresentados pela equipe do Museu com indices de aprovacao acima de 90%
de satisfacao.

No programa de Gestdao de Acervos destacamos que todas as metas pactuadas previstas para o
periodo foram realizadas em sua integralidade. Ressaltamos a realizacdo de duas parcerias
estratégicas realizadas no segundo quadrimestre: O Museu biografico e literario Casa Guilherme de
Almeida que realizou uma programagao conjunta com o Museu das Favelas e Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE para co-curadoria do mddulo da Exposicao de Longa Duragao,
gue trata de dados estatisticos das favelas e comunidades urbanas. Em continuidade ao objetivo
de subsidiar conteudos para a Exposicao de Longa Duracao do Museu das Favelas, foram
mapeadas 23 referéncias artisticas. Foi elaborado o projeto de apoio a preservagao de acervos
periféricos a partir de parceria estabelecida com a Casa Guilherme de Almeida.

No programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural, destacamos a realizacdo de 4 exposicdes
temporarias no Museu das Favelas: “Sambiéncia”, “Metal-morfose”, "Funkeiros Cults" e “Justica
Climatica — uma discussao do presente”. A exposicao itinerante “Favela em Fluxo”, atraiu mais de 20
mil visitantes ao explorar a diversidade cultural das favelas brasileiras no Paco do Frevo, em Recife,
e esta em cartaz em Salvador até o dia 15 de setembro no Solar do Ferrao.

As programacgdes do quadrimestre foram um sucesso: O Festival Favela Projeta, foi realizado
contendo 6 exibicdes de producdes audiovisuais periféricas e rodas de conversa com o0s
produtores. O programa “Papo Reto”, com debates sobre questdes como a diversidade e o funk,

teve destaque na edicao de julho, realizada na Expo Favela, trazendo importantes reflexdes sobre o

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2024 - Museu das Favelas CG 006/2022 3



GOVERNO
DO ESTADO

sAo PaULO SAD TODOS

e gg{&%m&z ENTO MUSEUDA c“ l' ' - SAO
x E GESTAO s- PAULO

Secretaria da
Cultura, Economia
e Inddstria Criativas

funk como cultura e alcangando um publico amplo. O programa de férias “Di Quebradinha”, meta
alcancou mais de 4 mil pessoas e o “Arraia das Quebradas”, contou com apresentacgdes de forrd e
gincanas juninas que animaram o Palacio do Campos Eliseos.

No Programa Educativo, destacamos o atendimento a 5.108 pessoas em visitas educativas de terga
a domingo. As atividades virtuais, como "O Baile ta On!" e "Depois do Baile", promoveram didlogos
sobre cultura periférica e hip-hop, com acessibilidade em Libras. Destaque para agdes extramuros
como a parceria com o Projeto Guri e oficinas na Fundacao CASA sobre identidade e favelas. Outras
acdes incluiram discussdes sobre corpo e territério em escolas e formagao de professores em
Diadema. A exposicao "O Samba Merece um Palacio", que se tornou uma exposicao virtual a partir
da visita educativa homoénima, ganhou destagque entre as acdes realizadas pelo nucleo de
educacao, tendo em vista seus desdobramentos, envolvendo mediagcdes com danga e
performance que fizeram parte da programacao de acdes educativas.

No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, destacamos ac¢des visando a
divulgagcdo das programacgdes e exposi¢cdes vigentes, além disso, houve uma mobilizagao sobre
acdes voltadas ao publico prioritario do Museu das Favelas, concentrando esforgos direcionados a
criacao de uma rede de divulgagao com instituicdes culturais, educacionais e cientificas.

No ambito da comunicagao, foram executados os planos de comunicagao previstos no
guadrimestre anterior, voltados a divulgagao e promogdo das exposi¢cdes itinerantes, como a Favela
em Fluxo: edicdo Salvador e Favela € Giro: edigdo Goiania. Ademais, concentramos esforgos para a
divulgagao da exposicao temporaria "Funkeiros Cults" e do espago expositivo na Expo Favela - WTC,
com boas insergdes na imprensa e com replicagdes de conteudo realizados por influenciadores nas
midias sociais. Por fim, o encontro de empreendedorismo "Dia de Corre", envolveu a criagdo de um
sistema de sinalizacdo préprio, de forma a comunicar o evento nos mais variados espacos.

O Programa Conexdes Museus SP por meio do Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca - CRIA,
apoiou a realizacao do Il Encontro da Rede de Memdria e Museologia Social - REMMUS, ocorrido no
més de junho de 2024. Desta forma, em funcao da programacao da rede REMMUS, a realizacao da
acao foi antecipada para o segundo quadrimestre. No mais, foi iniciado o trabalho para constituicdo
de uma rede tematica (museus e iniciativas de preservagao da memoria periférica e comunitaria -
sob a coordenag¢ao do Museu das Favelas, cumprindo uma das premissas dos museus vinculados
ao governo do estado de Sao Paulo.

No Programa de EdificagGes destacamos a realizagcdo das acdes de conservacao e manutencao, de
modo a garantir as condi¢cdes da edificagdo para operacionalizagdo das atividades culturais do
periodo. No quadrimestre foram concluidas as atividades de manutencdo predial para

disponibilizagao do uso e abertura ao publico do primeiro pavimento da edificagao, com atividades

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2024 - Museu das Favelas CG 006/2022 4



GOVERNO
DO ESTADO

sAo PaULO SAD TODOS

e g‘sss‘.rémﬁ\?& ENTO MUSEUDA c“ l' ' - SAO
x E GESTAO s- PAULO

Secretaria da
Cultura, Economia
e Inddstria Criativas

de manutencdo no pavimento Atico. Ainda, no quadrimestre foi realizada a renovacdo anual do
Seguro Multirriscos e a implantacao da plataforma para acesso aos arquivos técnicos, por meio da
biblioteca técnica do Nucleo de Edificagdes. Por fim, foram iniciadas as agcdes para planejamento
da mudanca de sede, com vistas ao atendimento para implantagao do novo centro administrativo
de Sao Paulo, liderada pelo Governo Estadual, visando centralizar as operagdes governamentais e
revitalizar a regido central da cidade, especificamente o bairro Campos Eliseos. O projeto prevé a
criagdo de um complexo administrativo na Praga Princesa Isabel e seu entorno, onde serdao

construidos novos edificios que abrigarao todas as secretarias, fundagdes e autarquias estaduais.

1.1 QUADRO DE ACOES REMANESCENTES DO EXERCICIOS ANTERIORES

Apresentamos abaixo o status das ag¢Oes consideradas pendentes para cumprimento nos
exercicios de 2022 e 2023, conforme Parecer Técnico Conclusivo Anual de 2023, emitido pela

Unidade de Preservacado do Patriménio Museolégico - UPPM em maio de 2024.

Deste modo, no Parecer Item VI - “Se as atividades desenvolvidas com as verbas publicas
repassadas se compatibilizam com as metas propostas, bem como os resultados alcancados,
indicando o cumprimento do Plano de Trabalho, com exposicao das razdes da nao consecugao ou
extrapolacdo das metas pactuadas, no tépico “Quadro de Metas, Rotinas e Obrigagcdes contratuais
pendentes de exercicios anteriores”, (paginas 17 a 22) restam pendentes segundo a posicdo da UGE
as metas do exercicio de 2022 n° 6.1, 71, 81, 14.2, 241, 251, 371, 431, 451, 571, e 84.1,. No mais,
informamos que as metas n° 10.1(Elaborar plano de gestdo tecnoldgica), 12.1, 27.1 e 871 foram

consideradas cumpridas pela UGE (paginas 18,19 e 20)"

No que se refere o exercicio de 2023 restam pendentes segundo a posicdo da UGE as metas n®
7.1(Comité Jovem), 10.1 (Desenvolver projeto de acessibilidade comunicacional), 20.1, 55.1, 68.1, 68.2,
721, e 771 (paginas 20 & 22). De modo que, a meta 26.1 parcialmente cumprida, tera seu
cumprimento integral neste exercicio vigente bem como, a meta 50.1 também, parcialmente
cumprida foi considerada pendente restando 9 interagdes virtuais para o exercicio corrente (pagina
21).

Ademais, informamos que segundo o Parecer técnico do 1°Q/2024 foram atestados os
cumprimentos das metas a seguir:

e 2022:n° 371 (pag.24)
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® 2023:n° 721,751 e 781 (pag.28) observando ainda que a meta 72.1 que segundo a UGE “Por se

tratar de dado extra, a informacgdo devera ser apresentada quando realizada”.

EXERCICIO 2022

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

No. AcoOes Pactuadas No. Atributo c!_a Mensuracao Prazo Novo prazo
Mensuracao pactuado pactuado
: Programa °
6 |[Programa de amigos 6.1 Meta produto Implantado 3°Q de 2022 2024

Status: O programa de amigos segue em elaboragdo, e tém previsdo do langamento de seu projeto na
ocasido da reabertura do Museu, no més de novembro, aproveitando o destaque da reabertura e o
langamento da exposi¢cao de Longa Duragao e a Exposicdo Temporaria Racionais MCs, com o intuito de iniciar
a adesdao de membros ao grupo.

7 Plano Museolégico 7.1 Meta Produto Documento entregue | 1°Q de 2022 |2° Q de 2024

Status: Em continuidade ao processo de finalizagdo do texto do plano museolégico foi agendada uma
reuniao com a equipe da UPPM para o dia 17.06. Realizada a reunido com participacao dos técnicos da UPPM
(Tayna. Marcos e Luana) e coordenadores do Museu das Favelas, durante a qual foram discutidas as
observagdes da leitura por parte dos técnicos do texto entregue no més de maio. Acordado um processo de
revisdo dos pontos levantados e finalizagdo do texto para ser entregue neste quadrimestre. Segue
documento em anexo.

Planejamento

L - 8.1 Meta produto Documento entregue | 3°Q de 2022 | 3° Q de 2024
estratégico

Status: Apds a entrega do plano museoldgico finalizado neste segundo quadrimestre, serd possivel o
desenvolvimento e finalizagdo do plano estratégico. Esta entrega terd de ser remanejada para o 3°
Quadrimestre do ano.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PPGA

Atributo da Prazo Novo prazo

No. Acao Pactuada No. Mensuracdo Mensuragao pactuado pactuado

Realizar estudo

|
Implantar Centro de vo tac_lo ao
desenvolvimento de

14 |Referéncia (estrutura| 14.2 Meta Produto . 3°Q de 2022 | 1°Q de 2025
fisica) acervo audiovisual

advindos de redes
sociais

Status: A mudanga para a nova sede do Museu das Favelas viabilizara a estruturagao fisica do Centro de
Referéncia.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
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~ Atributo d ~
No. Acdes Pactuadas No. ributo ca Mensuracio Prazo Novo prazo
Mensuracao pactuado pactuado
Implantagao da Exposicio
24 | exposicao de Longa 24.1 Meta produto . posic 3°Q de 2022 | 3°Q de 2024
Duraciio implantada

Status: Devido a mudancga de prédio, houve a necessidade em fazer um novo Estudo Espacial (3D) no prédio
do Pateo do Collegio, que foi entregue, e na sequéncia o Anteprojeto, também entregue no més de agosto.
Neste més de setembro havera a entrega do Projeto Executivo e contratacao dos fornecedores de cenografia
e servigos técnicos. A conclusdo do Anteprojeto também possibilitou que servicos como elétrica, iluminagao,
tecnologia, revisdo de texto e design pudessem ser cotados a partir das referéncias alcancadas.

Neste periodo o Grupo de Trabalho Curatorial concluiu a base dos conteudos da Exposi¢cdo de Longa Duragao,
envolvendo textos, dados, informagdes, obras e artistas envolvidos.

Implantar Plataforma
Digital para

25 conteudos da

exposicao de longa
duracao

25.1 Meta produto Plataforma Digital |3°Q de 2022 | 3°Q de 2024

Status: A Plataforma Digital segue em desenvolvimento, concomitante ao cronograma descrito na meta 24.
de Implantacao da Exposi¢cao de Longa Duragao, e sera entregue em conjunto com a inauguragao da mostra.

PROGRAMA EDUCATIVO - PE

No. Acodes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Prazo Novo prazo
Mensuracao pactuado pactuado
Customizacgao de
software para Plugin implantado no
43 |agendamento on-line| 43.1 Meta produto gin imp 20Q de 2022 | 3°Q de 2024
. ~ site do Museu
de visitas e agOes
educativas

Status: Estdvamos em contato com a Percebe Educ com o intuito de implantar o sistema desenvolvido por
eles, chamado landé. Porém, durante o processo de negociagao, tivemos alguns desencontros de
comunicagdo com a prestadora e optamos por abrir cotagdo para o desenvolvimento de uma plataforma de
agendamento com uma empresa de tecnologia, ou para a contratagdo de uma plataforma existente que
possa ser customizada. Processo que se encontra em andamento.

No 2° quadrimestre, a partir da troca de experiéncias sobre agendamentos de grupos, pauta da reunido do
Comité Educativo da SEC, foi realizada uma conversa com a equipe de agendamento do Educativo da
Pinacoteca para a compreensao do processo de implementagdo do seu sistema de agendamento. tendoem
vista estas conversas sugerimos algumas empresas para serem cotadas e seguiremos com o processo de
cotacdo e desenvolvimento/ customizacdo do software no 3°Q.

“Passaporte das

Favelas”
Fornecimento de P 2°Q e 3°Q
45 énibus para publicos 45.1 Meta produto No. de onibus de 2022 2024

dos projetos
educativos

Status:

Neste quadrimestre foram executados 7 transportes para que grupos vulneraveis e com dificuldade de acesso
pudessem acessar o Museu das Favelas e suas programacdes, beneficiando 268 pessoas diretamente.

29/06 - Arraiad das Quebradas - 15 pessoas - Origem: Jardim Boa Vista (Butanta)

12/07 - Abertura Funkeiros Cults - 44 pessoas - Origem: Tabo&o da Serra
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21/08 - Favela Projeta - 36 pessoas - Origem: Santa Cecilia

21/08 - Favela Projeta - 42 pessoas - Origem: Santa Cecilia

22/08 - Favela Projeta - 44 pessoas - Origem: Itaquera

23/08 - Favela Projeta - 43 pessoas - Origem: Lageado

25/08 - Férum Estadual de Mulheres no Hip Hop - 44 pessoas - Origem: Sdo José dos Campos

A meta segue em execucdo, com cotacdo em andamento para a prestacdo de servicos de transportes a partir
da reabertura do Museu no més de novembro. Assim, do montante de 169 restam ainda, 162 6nibus a ser
viabilizados.

PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM

No. Acdo Pactuada No. Atributo c.'.a Mensuragao Prazo Novo prazo
Mensuracao pactuado pactuado
57 | Oferecimentode | o, , Meta Nimero de 30Q de 2022 | 3°Q de 2024
estagios técnicos resultado estagiarios

Status: A formacdo devera ocorrer apdés a mudancga da sede do Museu no 3° quadrimestre, em conjunto com
a formacgao do educativo para a exposi¢ao de longa duragao.

PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - PED

: Prazo Novo prazo
~ A =
No. Acgoes Pactuadas No. tributo cia Mensuracao pactuado pactuado
Mensuracao

Implantar

84 automacao no 84.1 Meta produto Automagao 30Q de 2022 | 3°Q de 2024
sistema de implantada

combate a incéndio

Status: Os encaminhamentos da agcdo em questao, serdo encaminhados no terceiro quadrimestre do ano
corrente, em razao das agodes previstas, em decorréncia da mudancga de sede do Museu das Favelas, de modo
gue oportunamente, serao avaliadas as questdes técnicas em relacao a exequibilidade para prosseguimento
da demanda, devido a ag¢ao dispor de tratativa ligada diretamente a edificagao atual, Palacio dos Campos
Eliseos.

EXERCICIO 2023

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

No. AgoOes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Prazo Novo prazo
mensuracao pactuado pactuado
7 Comité Jovem 7.1 Meta produto Comité implantado 2Q/2023 | 3Q de 2024

Status: O projeto com as diretrizes e forma de atuagdo do Comité Jovem foi entregue e apesar da previsao
de sua ativagao no segundo quadrimestre, optamos por realizar a primeira reunidao no terceiro quadrimestre,
tendo em vista a mudancga de sede do Museu.

Durante este periodo foram mapeadas instituicdes que realizam trabalhos diretamente com juventude e
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coletivos compostos por jovens, levando em consideragcao a diversidade de temas que o museu aborda, as
diferentes regides da cidade e da grande Sao Paulo, além de balizas como equilibrio de género e pautas
importantes para a discussao do comité.

Desenvolver projeto
10 de acessibilidade 10.1 Meta produto Documento entregue 3Q/2023 | 3Q de 2024
comunicacional

Status: Conforme informado no relatério do 1° Quadrimestre, considerando a evolucdo do processo para
implantagdo da mostra de longa duragdo, a Meta em questdo seguird os acompanhamentos em
concomitancia da construgao da exposi¢ao, avaliando os critérios de compatibilizagdo dos elementos a
serem implantados, de modo a ser entregue junto a mostra de longa duragao, prevista para o 3Q do ano
corrente.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

Atributo da
Mensuracao

Prazo Novo prazo

No. Agao Pactuada No. pactuado pactuado

Mensuragao

Programa de
Preservacao Digital -
El i ari
20 aborar inventario |, Meta Produto N° de encontros 3Q/2023 | 3Q de 2024
para o acervo
da exposicao de

longa duragao

Status: O inventario encontra-se em execugdo, sera finalizado apds as definicbes dos objetos que
participardo da exposi¢cdo de longa duracgdo. Sera entregue no terceiro quadrimestre.

PROGRAMA DE EXPOSICOES PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

No. Acao Pactuada No. Atributo cla Mensuracgao Prazo Novo prazo
Mensuracao pactuado pactuado
Realizacéo de N. de exposicoes
26 exposicdes 26.1 Meta Produto - g€ exposig 3Q/2023 | 2Q de 2024
virtuais virtuais publicadas

Status: a exposicdao virtual O Samba Merece um Paldcio podendo ser consultada através do link:
https://artsandculture.google.com/story/9gXxB6Dm-5g0Nmg um paldcio estd no ar meta cumprida em anexo
segue a evidéncia desta meta .

PROGRAMA EDUCATIVO - PE

= Atributo da = Prazo Novo prazo
No. Acdo Pactuada No. Mensuracio Mensuragao pactuado pactuado
50 Visitas _e mtt_eragoes 50.1 Meta Produto . N. cJ'e visitas . 3Q/2023 2024
virtuais /interagoes oferecidas

Status: As agles virtuais serdo planejadas nos meses de setembro e outubro e ocorrerao a partir de
novembro, no formato de visitas educativas virtuais. Essas visitas poderdo ser oferecidas a instituicdes sociais
e educacionais de fora de Sao Paulo, possibilitando a interagao e o relacionamento com o museu em outros
territérios nacionais.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
(Antigo Programa de Integracao ao SISEM SP)

No. | AcdoPactuada | No. | Atributo da | Mensuracio | Prazo | Novo prazo
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Mensuracao pactuado pactuado
Atualizar O
levantamento dos Relatorio com a
55 museus de favela e 55.1 Meta produto atualizacdo realizada | 3°Q/2023 | 2°Q de 2024
redes tematicas para (eixo 2)
integracao

Status: Relatdrio atualizado e entregue.

PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - PED

Atributo da Prazo Novo prazo
No. AclOes Pactuadas No. = Mensuracao pactuado pactuado
Mensuracao
Acessibilidade
iteténica: Proi
68 arquitetonica 68.1 Meta produto | | oJeto entregueaos | 5, 5023 | 3Q de 2024
requalificagcdo dos orgaos de patrimonio
acessos

Status: Os encaminhamentos da agcdo em questao, serdo encaminhadas no terceiro quadrimestre do ano
corrente, em razao das agdes previstas, em decorréncia da mudanca de sede do Museu das Favelas, de
modo que oportunamente, serdo avaliadas as questfes técnicas em relacdo a exequibilidade para
prosseguimento da demanda, devido a agao dispor de tratativa ligada diretamente a edificagdao atual,
Palacio dos Campos Eliseos.

Acessibilidade

arquitetodnica:
requalificacao dos

acessos

Status: Os direcionamentos da agdao em questdo serao encaminhadas no terceiro quadrimestre do ano
corrente, em razdo das agdes previstas, em decorréncia da mudanca de sede do Museu das Favelas, de
modo que oportunamente serao avaliadas as questdes técnicas em relagdo a exequibilidade para
prosseguimento da demanda devido a acgdo dispor de tratativa ligada diretamente a edificacao atual,
Palacio dos Campos Eliseos.

Revisar projetos de
71 regularizagcdo 71.1 Meta produto
cadastral do imével

Status: Os direcionamentos da agdao em questdo serao encaminhadas no terceiro quadrimestre do ano
corrente, em razdo das agdes previstas, em decorréncia da mudanca de sede do Museu das Favelas, de
modo que oportunamente serdo avaliadas as questdes técnicas em relagdo a exequibilidade para
prosseguimento da demanda devido a agdo dispor de tratativa ligada diretamente a edificagdo atual,
Palacio dos Campos Eliseos.

Implantar projeto de
77 Luminotécnica nas 77.1 Meta produto Projeto implantado 2Q/2023 2024
salas de trabalho

Status: Os direcionamentos da agdo em questdo serao encaminhadas no terceiro quadrimestre do ano
corrente, em razdo das agdes previstas, em decorréncia da mudanga de sede do Museu das Favelas, de
modo que oportunamente serao avaliadas as questdes técnicas em relagcdo a exequibilidade para
prosseguimento da demanda devido a agdo dispor de tratativa ligada diretamente a edificagdo atual,
Palacio dos Campos Eliseos.

68 68.2 Meta produto Projeto implantado 3Q/2023 | 3Q de 2024

Imovel com cadastro

regularizado 2Q/2023 2024

2. QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES E ANEXOS
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
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2.1 PROGRAMA DE GESTI\Q MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2024

A partir de estratégias tracadas pelo time de Negdcios do IDG, neste periodo foram realizadas
03 inscrigdes em projetos: 1)Projeto "O Futuro Passa pelas Favelas" inscrito no Edital do Instituto
Cultural da Vale; 2) Projeto "Raizes da Memodria" ; 3)Proposta 44806 (PRONAC 247539) para o Plano
Trienal 2025-2027. A area de Negécios do IDG continua empenhada na busca de patrocinios /
parcerias para captagao de recursos.
As pesquisas de satisfacao realizadas tém mostrado que os visitantes e estudantes que vao até o
Museu das Favelas tém se identificado com os contelddos apresentados pela equipe do Museu e
mantendo o compromisso do IDG no desenvolvimento e formagdo de seus colaboradores, foram
realizadas duas a¢des de formacgao para a equipe no periodo.
No. |[Agoes Pactuadas |No. Atributo ga Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim 1 1
d A 2° Quadrim 1
1.1 | Meta produto N. de pr_o_]etos 3° Quadrim 1
inscritos
META ANUAL 3 4
ICM 100% 133%
Total de receitas 1° Quadrim _ _
captadas via RS
Recursos projetos 2° Quadrim R$ 0,00
financeiros incentivados/editai Q 2.000.000,00 !
1 captados via leis s e/ou cessao ° . R$
de incentivo e onerosa de espagos 3° Quadrim 5.222.000,00
editais e parcerias R$
1.2 Meta (cf.valor nominal META ANUAL 7.222.000,00 R$ 0,00
' resultado previsto em
Contrato de Gestdo
para o ano de
2024. o recurso
sera captado em ICM 100% 0%
2024 para compor
o orgamento para o
exercicio de 2025).
P ) d 1° Quadrim = ou > 80% 96%
esqﬁ“b'lsizz € Meta indice de 20 Quadrim | = ou > 80% 92%
2 (vi';itantes i 2.1 resultado satisfacdo 3° Quadrim | = ou > 80%
geral) = ou > 80% META ANUAL| = ou > 80% 94%
ICM 100% 67%
Pesquisas de ] 10 Quadrim = ou > 80% 99%
puablico (pablico Meta indice de 2° Quadrim | = ou > 80% 98%
3 de programacgao | 3.1 satisfagcao 39 Quadrim = ou > 80%
- resultado
oficinas/cursos/ = ou > 80% META ANUAL| = ou > 80% 98,5%
palestras) IcM 100% 67%
. i 1° Quadrim - -
Pesquisa de perfil fndice de 2° Quadrim | = ou > 80% 99%
4 e satisfagdodo | , Meta isfaca 30 dri — 80%
publico escolar ' resultado satisfacao Quadrim = ou > =
= ou > 80% META ANUAL | = ou > 80% 99%
ICM 100% 50%
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Realizar acoes de 1° Quadrim 1 2
& 2° Quadrim 2 2
formacss por o minimo de |2
5 quip 5.1 | Meta produto formacgoes Qu
nterna(colaborad realizadas META ANUAL 5 4
ores e/ou
terceirizados) ICM 100% 80%
1° Quadrim 0 0
Atualizagao do 29 Quadrim 0 0
6 pla:o de diretor | &4 | Meta produto | Plano atualizado 3° Quadrim 1
e gestao META ANUAL 1
tecnolodgica
ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 1.1 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / N. de projetos inscritos

Justificativa de superacdo da meta:

A superagcdo dessa meta se deu pela combinacdo de fatores estratégicos em face com os
cronogramas de abertura de editais, executada pela equipe de projetos e nao tendo onerado o
Contrato de Gestao.

Projetos inscritos no periodo:

1) Instituto Cultural da Vale:
v" ALE  Proponentes-  Projetos Bem vindo, projetos
Listar Procurar
No de inscrigio Nome Status Agbes
202409734-000002  Museu das Amazénias Inscrico completa ¥
202409734-000001 O futuro passa pelas Favelas Inscrigio completa @
202309734-000002 Plano Bianual Pago do Frevo 2024 Inscrigdo completa | [}
202309734-000001 Plano Anual Museu do Amanha 2024 Inscrigdo completa | ]
202209734-000002  Museu das Favelas: Plano de Atividades 2023 Inscrigdo completa G
202209734-000001  |Plano Bianual Pago de Frevo Inscrigdo completa [}
202209734-000001 Plano Bianual Museu do Amanha Inscrigdo completa | [}
Pagina 1 1 30 v Ver1-7de7
. . . n I3 Lt
2) PROMAC - Projeto intitulado "Raizes da Memoaria™:

No més de junho, foi
inscrito o) projeto
intitulado:

"O futuro passa pelas
Favelas" sob a inscricao

20249734-0000002

para o Edital do
Instituto Cultural da
Vale de modo a

viabilizar o aporte de
R$1.400.000,00 de
patrocinio para o ano

de 2025.
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Fwd: Confirmagao de inscrigao
2 mensagens

No més de julho foi inscrito

no PROMAC - Programa

lara Porglra =iara pereragig ceg ke 12 e Jubha e 2024 45 1731
Para Leansla Souza de Ofveira <ecnels aiveiragiidg orgbes

.......... Farvarded messogs ——-——

D Sacrataria de Cislura da Cidada da Bio Paulo <nac ATl paL DU frafiilira 5o gav brs
Diale: se., 12 e jul. de 2024 17:22 Hp H

bt Contrmagio e ot Municipal de Apoio a
Tec Invztilute de = Beztdo DG <iara.pe Fidg.org.be>

Projetos Culturais

com o projeto intitulado
"Raizes da Memdria" de
modo a viabilizar o aporte
de R$ 971.500,00

para o ano de 2024.

Inscrigdo confirmada com sucesso!

Em 20 de agosto foi submetida a proposta 44806 (PRONAC 247539) - Plano Trienal do Museu
das Favelas 2025-2027 com a solicitacdo do aporte de R$ 21.891.464,83 para os 03 anos de
execucao no sistema SELIC. Cabe observar que projeto ainda esta em fase de analise técnica

(avaliacao documental), na qual pode haver alteragdo de seu valor total conforme demonstrado

no print abaixo, retirado do sistema SELIC.

Administrativo  Proposta  Projeto  Solicitagdes  Manuais  Usudrio

@ Pronac 247539
Plano Trienal do Museu das Favelas
20252027

Sintese do projeto.

Plano de atividades do Museu das Fav anos de 2025 a 2027. Compreende a produgao € a Manutengao de exposicdes e acenvos, agoes educativas, agoes de relacionamento comunitario, programag o cultural e manuten¢ao do equipamento

cultural que esta localizado na cidade

aulo - SP.

A& Dados do Projeta

2 Proponente Situagao do projeto
Nowicactes Dt.Situagdo Situagdo Providéncia Tomada Localizagdo atual
05/09/2024 B04 - Projeto em avaliagio documental Proposta transformada em projeta e encaminhado para assinatura SEFIC/GEAAP/SUAPI/DIAAPI
@ Outras Informacdes
X, Anilise e Aprovagio Fase do projeto
) Compiance Fase D inicio
$ Dados Bancirios pata invalide
BB vistar Projetos Normativo vigente na apresentagio do projeto.
g Minhas solicitacses Normativo Dt. Publicagio DL Revogagao
Data invalida Data invalida

Valores em R$
1 - Planilha de Solicitag3o da proposta original (PLANILHA ATUAL)
Selicitado (A) Outras Fontes (B) Total Proposta (C=A+B)

21.891.464,83 0,00 21.891.464,83

A respeito das prospeccdes das empresas apresentadas no relatdrio anterior, informamos que

obtivemos a proposta negada por parte da empresa Heineken pelo mecanismo de verba nao
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incentivada e para a empresa Porto Seguro a proposta foi enviada e estamos aguardando a

analise.

Meta 1.2 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / Total de receitas
captadas via projetos incentivados/editais e/ou cessido onerosa de espacos e parcerias
(cf.valor nominal previsto em Contrato de Gestao para o ano de 2024. o recurso sera captado
em 2024 para compor o orcamento para o exercicio de 2025).

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

As receitas financeiras nao foram captadas neste quadrimestre, no entanto informamos que
houve esforcos substanciais na prospeccao de parcerias durante o periodo e as prospeccdes
realizadas ainda estdo em andlise pelas empresas contactadas. No quadrimestre seguinte
apresentaremos os resultados obtidos.

Em anexo apresentamos as evidéncias com relagao das prospeccdes realizadas no periodo.

Meta 2.1 - Pesquisas de publico (visitantes - geral) / indice de satisfacdo = ou > 80%

Comentarios sobre a meta:

No decorrer deste quadrimestre obtivemos 1.007 respostas coletadas no periodo de 01/05 a

25/08. Para afericdo do indice foram consideradas as seguintes perguntas:

e Qual a probabilidade de vocé recomendar o Museu das Favelas para um amigo (a) ou
familiar?

e O quao satisfeito vocé ficou com as exposi¢coes?

Para efeitos de calculo do indicador, levamos em consideragao as respostas “Promotores” para a
primeira pergunta e as respostas “Muito satisfeito” e “Satisfeito” para a segunda pergunta.

O indice alcangado para a meta de acordo com as premissas aqui estabelecidas foi de 92%:

2. Qual a probabilidade de vocé recomendar o Museu das Favelas para um amigo(a) ou familiar?
794 respostas

@ Promotores G 687 | 86,5%
NPS w Neutros 67| 8.4%
81 @ Detratores B 40| 5.0%
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4. 0 quao satisfeito vocé ficou com as exposicoes?

790 respostas

© Muito Satisfeito |G 613| 77.6%
@ satisfeito 145 | 18,4%
Medla | Neutro 20| 2,5%
Q
96% 3| 04%

@ Insatisfeito
| 9| 1,1%
@ Muito Insatisfeito

As evidéncias de referéncia encontram-se anexo a este relatodrio.

Meta 3.1 - Pesquisas de publico (publico de de programacio - oficinas/ cursos/ palestras)/

indice de satisfacdo = ou > 80%

Comentarios sobre a meta:

No més de maio realizamos uma pesquisa de satisfacao da programacao cultural para as
atividades do més, tivemos um total de 19 respondentes, 12 participaram da Oficina de Passinho

e 7 do Sarau do Binho.

Obtivemos 94,7% dos respondentes deu nota 5 numa escala de 1a 5 na perguntas "O quanto

vocé gostou da atividade que participou?" e 5,3% deu nota 4, conforme grafico ao lado.

0 quanto vocé gostou da atividade que participou? |_U Copiar

19 respostas

0(0%) o) o) 15:3%)

1 2 3 4 5

No més de junho, seguimos a estratégia do més anterior e realizamos uma pesquisa de satisfacao

da programacgdo cultural para as atividades do més, tivemos um total de 43 respondentes, 20
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participaram da Festa Junina, 13 da Festa de Favela, 8 da Oficina de Passinho e 3 do Samba do
Novo Nego Véio.
Obtivemos 97,7% dos respondentes deu nota 5 numa escala de 1 a 5 na perguntas "O quanto vocé

gostou da atividade que participou?" e 2,3% deu nota 4, conforme grafico ao lado.

0 quanto vocé gostou da atividade que participou? |_U Copiar

43 respostas

60
40

20

040%) 0%) 0 (%) 1@3%)

1 2 3 4 5

No més de julho, realizamos a pesquisa de satisfacdo da programacgdo cultural em duas
atividades, nas Oficinas de Passinhos que acontecem aos domingos e recebemos 7 respostas e
na Festa de Favela no dia 27/07 que teve um retorno de 8 respostas. Do total de 15 respondentes
todos deram 5 para as perguntas "O quanto vocé gostou da atividade que participou?" e "O
guanto vocé gostou do local onde foi realizada a atividade que vocé participou?", concluindo 100%

de aprovagao para as atividades deste més, conforme graficos abaixo.

0 quanto vocé gostou do local onde foi realizada a atividade que vocé IO copiar 0 quanto vocé gostou da atividade que participou? I_D Copiar
participou? 15 respostas
15 respostas

15
15

0% oo oo o0 0 (0%) 0 0%) 0 0% o)
0
1 > 3 4 5 1 2 3 4 5

No més de agosto, realizamos a Pesquisa de satisfacdo da Programacao Cultural nas oficinas de

passinhos que acontecem aos domingos e recebemos 15 respostas.

Do total de 15 respondentes todos deram 5 para as perguntas "O quanto vocé gostou da atividade
gue participou?" e "O quanto vocé gostou do local onde foi realizada a atividade que vocé
participou?", concluindo 100% de aprovagao para as atividades deste més, conforme grafico

abaixo.
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D quanto vocé gostou da atividade que participou? LD Copiar

15 respostas

15

0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)

1 2 3 4

Meta 4.1 - Pesquisas de perfil e satisfacdo do publico escolar / indice de satisfacdo = ou > 80%

Comentéarios sobre a meta:

No més de Maio, foi realizada a Pesquisa de Perfil e Satisfagao Escolar voltada para as
instituicdes de Ensino Fundamental Il. Ao todo, foram atendidas 102 pessoas, sendo 6
professores e 4 alunos participantes da pesquisa.

Os resultados revelaram um indice de satisfacao de 100% entre professores e estudantes.

No més de junho, foi realizada a Pesquisa de perfil e satisfacdo de publico escolar voltada para as
instituicdes de Ensino Fundamental Il. Ao todo, foram atendidas 624 pessoas, sendo 28
professores e 28 alunos participantes da pesquisa.

Os resultados revelaram um indice de satisfacao de 99% entre professores e estudantes.

Ja no més de Julho, foi realizada a Pesquisa de Perfil e Satisfacdo Escolar voltada para as
instituicdes de Ensino Fundamental Il. Ao todo, foram atendidas 269 pessoas, sendo 14
professores e 13 alunos participantes da pesquisa. Os resultados revelaram um indice de

satisfacao de 100% entre professores e estudantes.

No més de Agosto, foi realizada a Pesquisa de Perfil e Satisfacdao Escolar voltada para as
instituicdes de Ensino Fundamental Il. Ao todo, foram atendidas 266 pessoas, sendo 13
professores e 13 alunos participantes da pesquisa. Os resultados revelaram um indice de

satisfacao de 97% entre professores e estudantes.

Em anexo apresentamos o formulario de estudantes e professores acerca do indice de

satisfacdo alcancado no quadrimestre.
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Meta 5.1 - Realizar agcées de formacgido para equipe interna (colaboradores e/ou terceirizados)

/N° minimo de formacdes realizadas

Comentarios sobre a meta:

Neste quadrimestre foram realizadas as seguintes formacdes:

1)

2)

Integragcao de Novos Colaboradores: as integragdes ocorrem de modo conjunto em todos os
equipamentos do IDG no formato online com areas pontuais que abrangem todos os
equipamentos institucionalmente. Um profissional da darea de Pessoas e Cultura
Organizacional acompanha presencialmente as integracdes.

No més de maio tivemos integragdes dos colaboradores: Vitéria Oliveira (Estagiaria de
Planejamento, Performance e Processos, Ana Luiza Trudes (Assistente de Educagao), Camila
Bezerra (Estagiaria de Comunicacao), Jhonata Lucas Oliveira Souza (Analista de Compras
Junior), Lorena Lopes Francisco (Analista de Pessoas e Cultura Pleno) e Luciana Soares
(Gerente de Negdcios). Ja no més de julho tivemos integragdes dos colaboradores Gabriel
Oliveira Rocha (Assistente Financeiro) e Sofia Pereira Gomes Correa (Designer Junior) e

Veronica Gongalves.

Treinamento de Brigada de Incéndio: Em 23/07 sendo dividido em dois periodos: manha e
tarde. No periodo da manha3, realizamos o treinamento de primeiros socorros no auditério
Estouro do museu, ministrado por um especialista na area. Durante o treinamento, foram
apresentados procedimentos essenciais, como Ressuscitagao Cardiopulmonar (RCP),
tratamento de ferimentos e técnicas de imobilizagdo, capacitando os participantes a
responder de forma eficaz em situagdes de emergéncia. Ja no periodo da tarde, realizamos
o treinamento pratico, onde os participantes foram expostos a situacdes simuladas que
reproduziam cenarios de incéndio e evacuag¢ao que ocorreu na parte externa do museu.
Este treinamento, também, foi conduzido por um especialista certificado com diretrizes dos
bombeiros, proporcionou uma experiéncia pratica e intensa, garantindo que todos os 23

participantes estivessem aptos a atuar em casos reais de emergéncia no museu.

Evidéncias com a lista de participantes em anexo a este relatério.
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Treinamento de Brigada de incéndio

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2024

Nao houve a realizacdo de metas condicionadas neste 2° quadrimestre.
No. | Agcdes Pactuadas | No. l‘?t"b"'to rila Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
ensuragao
1° Quadrim 1
Prover cursos e 2° Quadrim 1
. ° .
7 treinamentos 7.1 (Meta produto N® de treinamento | 3, Quadrim 1
para capacitagao realizados
da equipe interna META ANUAL 3 0
ICM 100% 0%
Implantacdo de 1° Quadrim 0 0
Servigo de Servico 2° Quadrim 0 0
8 alimentagdo do | 8.1 |Meta produto 0 b d 30 Quadrim 1
Museu das Implantado
Favelas META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Realizar agoes e ~ 2° Quadrim 1 0
N. de acoes -
9 eventos_ de 9.1 (Meta produto realizadas 3° Quadrim 1
marketing META ANUAL 2 0
ICM 100% %

2.2 PROGRAMA DE GESTAO ACERVOS

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DAS FAVELAS - AC6ES PACTUADAS 2024
No 2° quadrimestre de 2024 foram realizadas duas parcerias estratégicas: O Museu biografico e

literario Casa Guilherme de Almeida que realizou uma programacgao conjunta com o Museu das

Favelas e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE para co-curadoria do mddulo da
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Exposi¢cao de Longa Duracao, que trata de dados estatisticos das favelas e comunidades urbanas.
Também foram realizados 3 encontros de escuta para desenvolvimento estratégico dos projetos
do CRIA: Instituto Nova Unido da Arte (NUA); barracdo da S. R. B. E. E. S. Lavapés Pirata Negro e
PAC - Projeto Amigos da Comunidade. Foram mapeadas 23 referéncias artisticas. Ja no Projeto de
Apoio a preservagdao de acervos periféricos, houve a realizagao de uma oficina de preservagao de
livros, com reserva de vagas especificas para espagos comunitarios mapeados pelo Projeto Raizes
das Memodrias do Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca - CRIA.

As atividades da Biblioteca do Museu das Favelas foram intensas neste quadrimestre. Além do
atendimento interno com um publico visitante de 5776 pessoas, os bibliotecarios participaram de
eventos e atividades externas como o Perifacom e o ExpoFavelas.

A equipe também realizou uma enquete interna a fim de levantar titulos de livros para a préxima
aquisicdo de acervo. Dentre os eventos realizados em parceria destaca-se a programacao
conjunta com a Casa Guilherme de Almeida, com didlogos virtuais com a equipe do Centro de
Referéncia apresentando o Museu das Favelas e todo o trabalho desenvolvido desde sua criagao.
Outro destaque foi o envolvimento da equipe da biblioteca na exposi¢ao Funkeiros Cults, criando

um espaco de interacao entre o publico e livros de autores periféricos, especialmente

selecionados para a mostra.

No. Acoes Pactuadas No. Atributo (:.I‘a Mensuragao Pre_wsao Realizado
Mensuracgao Quadrimestral
1° Quadrim 1]
o N° min. de 2° Quadrim 1 2
Est i
10 stabe ecel" p_arcerlas 10.1 | Meta produto parcerias 3° Quadrim 1
estrategicas -
estabelecidas META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
Realizar encontros de 1° Quadrim 2 2
escuta para o N° minimo de 2° Quadrim 2 3
desenvolvimento encontros de
- o i
11 estratégico dos 11.1 | Meta produto escuta S IECLIT 2
projetos do Centro de realizados META ANUAL 6 5
Referéncia ICM 100% 83%
1° Quadrim 0 (1]
- 29 Quadrim 0 0
Relatoério
Programa de Pesquisa o Meta produto entregue 32 Quadrim 1
e Difusao META ANUAL 1 (1]
12 | - Executar pesquisas ICM 100% 0%
para 1° Quadrim 10 27
’subSIdlar . N° de 2° Quadrim 20 23
conteudos expositivos Meta R
12.2 referéncias 3° Quadrim 20
resultado
mapeadas META ANUAL 50 50
ICM 100% 100%
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Programa de Pesquisa 1° Quadrim V] 0
e Difuséo 2° Quadrim 1 1
- Publicar _artlgos/ N° minimo 3° Quadrim 1
13 narrativas 13.1 Meta produto de publicacées
no site do Museu e/ P ¢ SETAVANUAL 2 1
G &l ICM 100% 50%
sites de terceiros
1° Quadrim 0
Programa de = 2 . 0
Preservacio Digital 2 Quadr!m 0 0
-Elaborar e implantar 3° Quadrim 1
i META ANUAL 1 (1]
14 o Pro_cedlmento~ 14.1 | Meta produto Documento
Operacional Padrao entregue
(POP) para Gestao de
Acervo e Direitos ICM 100% 0%
Autorais e Conexos
1° Quadrim 0 0
Projeto de Apoio a 20 Quadrim 1 1
~ Documento
15 preservagao 15.1 | Meta produto entreque 3° Quadrim )
de acervos periférico 9 META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 1
Programa de Pesquisa 2° Quadrim 4 5
16 | e Difusdo - Pesquisa | 16.1 | Meta produto | N° de encontros | _3° Quadrim 3
de Cria META ANUAL 9 6
ICM 100% 67%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 10.1 - Estabelecer parcerias estratégicas/N° minimo de parcerias estabelecidas

Comentéarios sobre a meta:

Conforme explicitado no Oficio PLA FAV 029/2024 procedemos com a retificacdo do nUmero de

parcerias estabelecidas no quadro de metas.

No més de junho foi formalizada a parceria com o Museu biografico e literario Casa Guilherme
de Almeida para uma programacao conjunta com o Museu das Favelas que ocorreu no més de
agosto. Também foi estabelecida uma parceria com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE para co-curadoria do mddulo da Exposicao de Longa Duragao, que trata de

dados estatisticos das favelas e comunidades urbanas. Neste sentido, informamos que foram

estabelecidas duas parcerias estratégicas.

Evidéncias de referéncia em anexo a este Relatdrio.

Meta 11.1 - Realizar encontros de escuta para o desenvolvimento estratégico dos projetos do

Centro de Referéncia/N° minimo de encontros de escuta realizados
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Comentarios sobre a meta:

No dia 18 de julho, a pesquisadora Erika Augusta e a musedloga Danieli Leite, do CRIA, visitaram
o Instituto Nova Unido da Arte (NUA), localizado no bairro Uniao de Vila Nova, na zona leste de
Sao Paulo. O projeto nasceu no ano de 2000, antes mesmo da urbanizagdo do bairro, apds
Hermes, fundador do NUA, se sensibilizar com a realidade local e comegar a desenvolver

trabalhos de arte-educagdo com a populagao, no lixao Bota Fora.

Atualmente a comunidade é urbanizada e o NUA segue em atividade, desenvolvendo diversas
acbes com o objetivo de resgatar o senso de viver e conviver em comunidade, ressignificando a
relagdo com os recursos financeiros, sociais e ambientais. Alguns de seus projetos sao a Escola
de DesNegdcio, Escola Debaixo da Ponte, Trafico Literario, UniDiversidade da Quebrada e CCA

Nova Uniao.

Visita ao Instituto Nova Unido da Arte (NUA)

No dia 08 de agosto, a pesquisadora Erika Augusta e a musedloga Danieli Leite, do CRIA,
juntamente com os educadores Fabio Santos e Weverton Martins, visitaram o barracao da S. R.
B. E. E. S. Lavapés Pirata Negro, a escola de samba mais antiga de Sao Paulo, fundada em 09 de
fevereiro de 1937.

A visita foi organizada a partir do contato com a instituicdo para cessao de um objeto, para
composicdo do moédulo “moradia”, da futura exposicao de longa duragcdo do Museu das Favelas.
Portanto, com a finalidade de auxiliarmos o presidente da escola, Ailton Graca, na escolha do

objeto a ser exposto, aproveitamos para realizar uma escuta sobre a histéria e projetos da
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Lavapés, que tendo recebido recentemente diversos documentos histéricos da antiga gestao,

pretende, além de organiza-los, fundar um museu.

- A

Visita ao barracdo da escola de samba S. R. B. E. E. S. Lavapés Pirata Negro

O PAC - Projeto Amigos da Comunidade, localizado na Rua Conde Monterone, 245 - Jardim
Sydney, em S3o Paulo/SP, foi visitado dia 22 de agosto pela pesquisadora Erika Augusta e pela
musedloga Danieli Leite, do CRIA. A sua atuagao € voltada para o Distrito de Pirituba, o projeto,
fundado em outubro de 2006 e inaugurado em marco de 2007, iniciou suas atividades com o
SAICA | (Servico de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes).

Atualmente, para além dos servigos socioassistenciais, que inclusive ampliaram, o PAC tem
outros programas e projetos, como o Jovem com Futuro. Foco da nossa visita, Jovem com
Futuro € um curso de capacitagao profissional oferecido gratuitamente aos adolescentes das
comunidades do entorno, por meio do qual os jovens tém realizado, ha 7 edicdes, o projeto de
pesquisa Memodrias da Quebrada. Trabalho final do mddulo | através de entrevistas, videos, fotos
e outros dados coletados pelos estudantes. Sdo realizados registros que documentam as
memoarias e histdrias dos moradores e do bairro Canta Galo, onde acontece o programa Jovem

com Futuro.
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i MEMORIAS DA
QUEBRADA

Memérias individuais

Memérias Coletivas
N6s por nés: o Canta Galo.e regido sob a ética de quem vive nele

Empreendedores da

Quebrada

Edi¢des Anteriores

POD PAC

Registros em video

Artistas

Projeto Memdrias da quebrada link:https./iwww.memoriasdaguebrada.com/

Visita PAC - Projeto Amigos da Comunidade

Meta 12.2 - Programa de Pesquisa e Difusdo - Executar pesquisas para subsidiar conteudos

expositivos/N° de referéncias mapeadas

Comentarios sobre a meta:

Em continuidade ao objetivo de subsidiar conteldos para a Exposicao de Longa Duragcdo do
Museu das Favelas, o mapeamento dos 13 artistas realizado em julho esteve em torno de

referéncias indigenas e de pessoas com deficiéncia. Apds conversas entre a equipe do CRIA, o

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2024 - Museu das Favelas CG 006/2022


https://www.memoriasdaquebrada.com/

GOVERNO
DO ESTADO

SAO PAULO SAD TODOS
Secretaria da

Cultura, Economia
e Inddstria Criativas

:" I ; gisss‘.rzr:::fmaidzmo MUSEUDA c“l' '- SAO
E GESTAO s- PAULO

Nucleo de Educacao e o curador Oswaldo Faustino, observou-se a nhecessidade de
representacao de povos indigenas e de pessoas com deficiéncia vivendo em contextos de
periferizagcao e favelizagao no Brasil.

Ana Trudes, indigena Tupinamba e assistente em educacao, e a Ayla Rocha, Especialista em
Diversidade e Inclusao e educadora bilingue em Libras, ambas do Nucleo de Educacao,

enviaram sugestdes sobre as referidas tematicas para o CRIA, que organizou as referéncias.

Destaca-se ainda, neste quadrimestre, atualizagdo do modelo de organizagao do mapeamento.
No novo arquivo, em planilha, além das novas referéncias, estdo reorganizadas as mapeadas no
qguadrimestre anterior. A decisdo por atualizar baseia-se na melhoria da qualidade de
visualizagao, facilidade para insercao de informacgdes e possibilidade de aplicagao de filtros de
pesquisa.

Durante o més de agosto, 10 referéncias artisticas foramm mapeadas, conforme planilha
disponivel na pasta para evidéncias, 03 a mais do que o estabelecido para o quadrimestre,
entretanto, com este nUmero realizamos a meta anual de 50 referéncias artisticas mapeadas.
Este resultado antecipado explica-se devido a necessidade de levantamento de conteldos
para a Exposicdo de Longa Duragdao do Museu das Favelas, com abertura prevista para
novembro de 2024.

Meta 13.1 - Programa de Pesquisa e Difusdo - Publicar artigos/narrativas no site do Museu

e/ou em sites de terceiros/N° minimo de publicagées

Comentéarios sobre a meta:

Em virtude de convite recebido para publicacdo voluntaria na Revista Museu, em referéncia ao
18 de maio, Dia Internacional dos Museus, data para a qual o ICOM definiu o tema “Museus,
Educacdo e Pesquisa”, a pesquisadora Erika Augusta, do CRIA, colaborou com o artigo intitulado
“Um museu, sua educagao e pesquisa a servico do passado, presente e futuro das favelas”. O
texto, alinhado a tematica, destaca uma ag¢ao em educac¢ado, e uma em pesquisa, desenvolvidas
e executadas no Museu das Favelas, em que ha os objetivos em comum de convidar a visita e ao

uso do Museu a partir de temas e praticas transversais as realidades das favelas.

O artigo pode ser consultado na Revista Museu através do link:

https://revistamuseu.com.br/site/br/artigos/18-de-maio/18-maio-2024/19670-um-museu-sua-edu
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E na pagina do Museu das Favelas através do link:
https:/Mww.museudasfavelas.org.br/publicacoes-e-artigos/#1674666055543-86d1d33d-9165

Meta 15.1 - Projeto de Apoio a preservacgio de acervos periféricos /Documento entregue

Comentarios sobre a meta:

A partir da parceria estabelecida com a Casa Guilherme de Almeida para a realizagdao de quatro
atividades conjuntas e, em razao de uma delas ser destinada a uma oficina voltada a Noc¢des de
Preservacao e Pequenos Reparos de Livros, a equipe do Centro de Referéncia, Pesquisa e
Biblioteca, elaborou o projeto de apoio a preservacdo de acervos periféricos.

Por meio de treinamento técnico, ministrado em 24 de agosto, por Marlene Laky,
conservadora-restauradora pelo SENAI-SP, a iniciativa visou apoiar a preservacao de acervos de
iniciativas periféricas que possuam bibliotecas comunitarias, dentre as ja mapeadas e visitadas
pelo programa Raizes das Memobdrias, desde 2022. Portanto, das 20 vagas disponiveis para a
oficina, 10 foram reservadas a este puUblico, convidado antecipadamente por e-mail. Dessas, 06
pessoas gue atuam diretamente em iniciativas de memodria periférica com bibliotecas
comunitarias receberam o treinamento, de modo a estabilizar danos em livros e outros
documentos, tais como preenchimento de areas, consolidagcao de rasgos e intervengao em

lombadas danificadas.

Meta 16.1 - Programa de Pesquisa e Difusdo - Pesquisa de Cria/N° de encontros

Comentéarios sobre a meta:
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No dia 05 de maio, as 15h, o Pesquisa de Cria: Encontro de
Saberes, tendo como referéncia o Dia Internacional dos
Trabalhadores, recebeu Camila Amaro e Elisa Hipdlito para
um bate-papo em torno do oficio de trancista. Camila Amaro,

recentemente premiada como melhor trancista de Tabodo da

Serra, aprendeu a trangar para fazer o préprio cabelo.

Segundo ela, seu trabalho nao consiste s6 em manter a
cultura do seu povo, mas também em elevar a autoestima de
guem a procura, revelando a beleza de cada um, através

desta arte ancestral.

Ja Elisa Hipdlito € uma mulher belorizontina, atualmente
moradora de Sao Paulo, Mestra em Antropologia Social (USP)
"~ e Bacharel em Antropologia (UFMG).

Sua trajetéria de pesquisa perpassa tematicas como cabelos
§ crespos, saldes de beleza afro, marcadores sociais da

diferenca de raca, género e nacionalidade/ localidade,

estudos afro-diaspdricos e imigragao (foto d esquerda).

Neste encontro conversamos sobre o fazer das pessoas trancistas enquanto rede de cuidado,
compreendendo que ha diversos sentimentos relacionados aos cabelos crespos e que os saldes
de beleza para pessoas negras representam, além de possibilidades de geragcao de renda,

espacos de acolhimento afetivo, sociabilidade, integragao e valorizagao estética.
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Pesquisa de Cria: Encontro de Saberes no espago CHAVE

Em 19 de maio, as 15h, a 7% edicdo do Pesquisa de Cria: Encontro de Saberes, alinhada a tematica
da 22° Semana Nacional de Museus, que foi “Museus, Educacao e Pesquisa”, trouxe Lucas
Inocéncio, do Museu dos Aflitos, e Poliana Santana, do Instituto Progueto, para dialogarem sobre
duas iniciativas que tém em comum o desenvolvimento de a¢cdes comunitarias dedicadas ao
fortalecimento de memdrias e identidades marginalizadas a partir de no¢cdes de pertencimento
territorial. Lucas € Técnico em Museologia e Educador Museal em museus, centros culturais e

processos museoldgicos de base comunitaria.

e \-\k
1 L ‘
(10 |L=l'lh wi
B-

Pesquisa de Cria: Museus, Educagdo e Pesquisa na biblioteca do CRIA
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Atualmente, é Técnico em Museologia no Museu dos Aflitos (Musa). E Poliana é produtora,
educadora cultural e pesquisadora em educacao nao formal. Trabalha no Instituto Progueto,
ONG na favela Jardim Jaqgueline, em que é sécia fundadora e diretora de projetos ha mais de 6
anos. No Progueto, atua para a formacgdo e cidadania de criangcas de 6 a 14 anos, através da

cultura e do esporte, em situacao de vulnerabilidade social.

Em 13 de julho, das 14h as 17h30, ocorreu a 8% edigao do Pesquisa de Cria: Encontro de Saberes.
Na ocasiao, recebemos o Observatério Ibira30, um Think Tank de periferia, interessado em dados
sobre Cultura e Economia Criativa, Educacao, Assisténcia Social, Justica, Saude e Meio Ambiente,
para o lancamento das suas duas primeiras pesquisas: “Habitos culturais do Jardim Ibirapuera” e
“Escuta qualificada de profissionais da educag¢do do Jardim Ibirapuera”. Localizado na Zona Sul
de Sao Paulo e organizado pela Associacao Bloco do Beco, as pesquisas deste Observatdrio
visam a promocao de politicas publicas e a alocagao justa do investimento social privado na

periferia.

8% edicdo do Pesquisa de Cria: Encontro de Saberes, Observatério Ibira30 no espago CHAVE

Ja a 9?2 edicao do Pesquisa de Cria: Encontro de Saberes, em referéncia ao Dia Internacional da

Mulher Negra Latino-americana e Caribenha e ao Dia Nacional de Tereza de Benguela,
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aconteceu dia 28 de julho, as 15h, no espaco CHAVE, com a participa¢ao de Layne Gabriele e
Monique Rodrigues do Prado. Layne é pesquisadora, escritora e gestora de projetos de inovacao
culturais e educacionais. Graduada em Letras pela Unicamp e formada no Programa de

Formacao Interdisciplinar Superior (ProFIS) também pela Unicamp.

E reconhecida por eventos organizados na universidade que cumprem o pilar de extens3o. Além
disso, ministrou inUmeras palestras, oficinas e formacgdes sobre temas como inovagao,
afrofuturismo, tecnologias sociais, intelectualidades negras e culturas periféricas. J&4 Monique é
educadora, advogada, comunicadora e pesquisadora. Em 2022 discursou na ONU em defesa das

P rofessoras negras.

E, em 2023, foi eleita uma das pessoas negras de maior impacto pelo Most Influential People of
African Descent under 40s. Desenvolve, na USP, a dissertacao de mestrado "Samba de Dandara:
a roda de samba como espaco de fortalecimento de redes de afeto nas narrativas de mulheres
negras", que tem como objetivo analisar como a roda constitui-se como um espago
pedagogicamente afro referenciado, circular e transgressor de inscricao de subjetividades
negras e criagao de comunidades amorosas, além de licdes da roda de samba que podem ser

absorvidas na vida cotidiana como instrumento de resisténcia e concretizacao do bem viver.

9?2 edi¢do do Pesquisa de Cria: Encontro de Saberes,no espaco CHAVE
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Aproveitando o Dia dos Pais, comemorado anualmente em agosto, no dia 25 o Pesquisa de Cria
recebeu Rafael Santos e Mariana Raissa, fundadores do projeto Sankofamily, para um bate-papo

sobre “Paternidades presentes e afetivamente positivas”.

Na conversa foram salientadas, sobretudo, questdes como a fundamental abordagem da
paternidade a partir da figura materna, reconhecendo suas implicagdes para a diminuigdo da
sobrecarga atribuida as mulheres e para a constru¢ao de histdrias mais acolhedoras para as
criangas. Formando um casal de pesquisadores independentes, de histdria e psicopedagogia

africana, Mariana e Rafael sao dedicados a encontrar solugdes para uma educagao inclusiva e

acolhedora para criancgas pretas.

Juntos ha dez anos, eles tém duas filhas,
Areta e Amara, e em 2021, criaram o perfil
Sankofamilly, apds notarem a falta de

referéncias de familias negras na internet.

Em suas midias sociais, compartilhnam suas
descobertas e praticas, ajudando a
construir ambientes educativos e

familiares mais justos e representativos.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2024

Neste quadrimestre foi realizada a meta condicionada 21.1.
No. [Acoes Condicionadas No. Atributo d? Mensuragao Previsdao Quadrimestral | Realizado
Mensuracao
1° Quadrim 0 0
Programa de Pesquisa 2° Quadrim 0 0
e Difusdo - II Evento .
. 30 d
17 Seminario de Pesquisa 17.1 | Meta produto realizado Quadrim 1
Favela é o Centro META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Dese:_wolller . 20 Quadrim 0 0
18 publlcagao_ 18.1 | Meta produto Pesc_|U|sa 3° Quadrim 1
sobre as pesquisas publicada
realizadas META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
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1° Quadrim 1 o
. 2° Quadrim 0 0
Projeto
19.1 | Meta produto elaborado 3° Quadrim 0
Projeto de META ANUAL 1 0
19 mapeamento de — ICM 100% 0%
referéncias artisticas 1 Quadr!m 0 0
} 2° Quadrim 0 0
19.2 | Meta produto Catalego_de 32 Quadrim 1
referéncias
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 0 0
20 Deisnt:;;ﬂ:aerr € 20.1 | Meta produto |Banco de Dados| 3° Quadrim 1
Banco de Dados implantado META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
21 Realizar eventos de 21.1 Meta produto | N° minimo de 1°Quadri_m 2 5
incentivo atividades 2° Quadrim 3 4
a leitura e literatura 3° Quadrim 3
META ANUAL 8 9
ICM 100% 100%
22 | Encontro de Museus, | 22.1 Meta produto | N° minimo de 1° Quadr_im 0 0
Arquivos encontros 29 Quadrim 0 0
e Bibliotecas 3° Quadrim 1
Comunitarias META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS AGOES CONDICIONADAS REALIZADAS

Meta 21.1 - Realizar eventos de incentivo a leitura e literatura/N° minimo de atividades

Comentarios sobre a meta:
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No dia 04 de maio, aconteceu o langamento do
livro “O despertar da negritude de uma pérola”
da escritora Lena Santos com a mediagao da
Leonela Oliveira, Analista de Plangjamento e
Performance do Museu das Favelas (foto & direita)
e a participagcdao especial do musico Abduzido,
organizador junto com Lena Santos do Sarau

Sopa de Pedras que acontece na Vila Ré.
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A escritora compartilhou suas experiéncias e inspiragdes para a escrita das poesias presentes no
livro, fez algumas leituras e respondeu perguntas dos participantes que também puderam ler

algumas de suas poesias. Total de 20 pessoas no evento.

" livro "Skate no caminho das pedras" do
MWMM‘ escritor e skatista, Regis Adriano (foto g direita)
que narra a sua trajetdria como ex usuario de

drogas e morador da Cracolandia.

O evento contou com a participagao de
convidados de diferentes areas como
| assistentes sociais, educadores, ex adicto e da
mae do escritor, pessoas importantes para o
processo de reabilitacao e reinsercao social do

Regis.

Apds o bate papo, o publico pdde participar fazendo perguntas e finalizaram o evento com fotos

e autografos dos livros disponiveis para a venda. Total de publico participante: 33 pessoas.

No dia 05 de julho, durante a Expo Favela Innovation SP 2024, realizada pela CUFA (Central
Unica das Favelas) ho World Trade Center em S&o Paulo, entre os dias 5, 6 e 7 de julho, ocorreu o
langcamento do livro “Tudo o que vocé quis saber sobre Funk..mas tinha medo de perguntar” do

escritor, professor e musicélogo Thiago de Souza (Thiagson) no estande do Museu das Favelas.

No evento, Thiagson discutiu com o publico o
funk brasileiro e o preconceito por parte da
sociedade, e a elaboragao do livro com o objetivo
de conscientizar os leigos e desmistificar
conceitos enraizados sobre esse género musical
predominante em periferias e favelas. Ao final, ele
vendeu e autografou exemplares do livro. O

evento contou com a participagao de 4 pessoas.
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A biblioteca CRIA também, colaborou com o espago Instagramavel presente no estande com a
versao pocket da nova exposicdo temporaria do Museu das Favelas “Funkeiros Cults”). Com
alguns livros do acervo para que os visitantes pudessem tirar fotos com o acessério éculos Juliet,
representando os famosos memes dos artistas de Manaus que misturam literatura e arte

periférica.

[
POCKEY

AFETVIDADE -
HUSEUIS
FAEIRS |

s
S

Versd@o pocket da nova exposi¢cdo Funkeiros Cult

A biblioteca CRIA também, colaborou com o espago Instagramavel presente no estande com a
versao pocket da nova exposicdao temporaria do Museu das Favelas “Funkeiros Cults”). Com
alguns livros do acervo para gue os visitantes pudessem tirar fotos com o acessério dculos Juliet,
representando os famosos memes dos artistas de Manaus que misturam literatura e arte

periférica.

Por fim, dia 03 de agosto, aconteceu o langamento do livro "Carcere Vital: a filosofia de um psico

periférico" do escritor Ronaldo Caldas na Biblioteca CRIA, inscrito pelo Favela Ocupa.
O escritor compartilhou suas motivagdes para escrever o seu primeiro livro de filosofia partindo
do principio de consciéncia dos sujeitos periféricos e dos meios de repressao da vida moderna,

formentada pelo capitalismo, religides e politica.
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Estar consciente do meio que se vive e construir objetivos de vida é uma tarefa dificil, mas
necessaria para ir além dos vicios e fugas que afligem a sociedade, principalmente de jovens e
adultos. Apds a explanagao, o escritor respondeu perguntas dos participantes, e finalizou com a

venda e autdgrafos do seu livro. Total de participantes: 15 pessoas

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DAS FAVELAS - AC()ES PACTUADAS 2024
Neste quadrimestre, o Museu das Favelas recebeu 24.795 visitantes, de um total de 50.000

visitantes previstos na meta 231, e apesar de ndo ter alcancado a meta em sua totalidade, foi
alcancado 46% do publico previsto, demonstrando um esforco continuo na promogao das suas
atividades, atraindo um numero significativo de pessoas e consolidando-se como espaco

cultural relevante.

Durante o segundo quadrimestre de 2024, realizamos a segunda exposicao temporaria, tendo
em vista que realizou duas exposi¢cdes temporarias, meta 24.1, uma no primeiro quadrimestre
intitulada “Rap em Quadrinhos” e outra no segundo quadrimestre intitulada “Funkeiros Cults”,

gue atrairam um publico jovem ao destacar producdes periféricas.

Foram realizadas também duas instalagdes artisticas, a “Sambiéncia”, na Sala da Lareira, que
explora o samba como uma manifestagcdo de resisténcia negra, e “Metalmorfose”, no Jardim do
Palacio, que conscientiza sobre o desperdicio através de obras feitas de sucata. Por ultimo,
realizamos, em parceria com a Organizagdao Oxfam Brasil, uma pequena exposicao intitulada

“Justica Climatica”, focada nas desigualdades indigenas diante das mudancas climaticas.

A exposicao itinerante “Favela em Fluxo”, meta 30.1, também se destacou, atraindo mais de 20
mil visitantes ao explorar a diversidade cultural das favelas brasileiras no Paco do Frevo, em

Recife, e agora estd em cartaz em Salvador, desde o dia 01 de agosto, no Solar do Ferrao.

O Festival Favela Projeta, meta 26.1, foi realizado contendo 6 exibicdes de produgdes audiovisuais
periféricas e rodas de conversa com os produtores. O publico minimo foi ultrapassado gragas a

parcerias estratégicas e apoio logistico, como o fornecimento de transporte gratuito.
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O programa “Papo Reto”, meta 27.1, com debates sobre questdes como a diversidade e o funk

teve destaque na edicao de julho, realizada na Expo Favela, trazendo importantes reflexdes sobre

o funk como cultura e alcangando um publico amplo.

O programa de férias “Di Quebradinha”, meta 28.1, que resgatou brincadeiras populares, tinha

previsdo de atender neste ano 1500 pessoas e ultrapassou o numero alcangando mais de 4 mil

pessoas beneficiadas, e o “Arraid das Quebradas”, meta 29.1, contou com apresentacdes de forrd

e gincanas juninas, com publico previsto para 400 pessoas alcancou 387 pessoas, totalizando

97% do previsto.

No. Acdes Pactuadas No. Atributo da Mensuracgio Previsdo Quadrimestral | peajizado
Mensuragao
1° Quadrim 30.000 21.989
Recebimento de Meta 20 Quadrim 50.000 24.795
23 | visitantes presenciais | 23.1 resultado | N° de visitantes| 3° Quadrim 60.000
no museu META ANUAL | 140.000 | 46.784
ICM 100% 33%
1° Quadrim 1 1
Realizar exposicoes N° de 2° Quadrim 9 4
24 1zar exposig 24.1 | Meta produto exposicoes 3° Quadrim 1
temporarias L
realizadas META ANUAL 2 5
ICM 100% 250%
1° Quadrim 0 0
N° de 2° Quadrim 1 0
25 Realizagao de 25.1 |Meta produto| ©XPOsioes 3° Quadrim 1
exposigoes virtuais virtuais META ANUAL 2 0
publicadas
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
N° de eventos - | 5o Quadrim 6 6
. oes d .
Programacgao Cultural | 26.1 | Meta produto ::isbsi:g(s) dz 3° Quadrim 0
- Favela Projeta filme META ANUAL 6 6
26 (exibicao de ICM 100% 100%
produgao o i
audiovisual) 1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 120 256
26.2 Meta No rr!|r_||mo de 3° Quadrim 0
resultado participantes
META ANUAL 120 256
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 3
2° Quadrim 3 3
27.1 |Meta produto| N° de eventos 3° Quadrim 3
Programacao Cultural: META ANUAL 8 6
27 Papo Reto (rodas de ICM 100% 75%
conversa/debates) -
N® mini d 1° Quadrim 40 42
minimo de "
o
27.2 Meta participantes 2° Quadrim 60 100
resultado ! 30 Quadrim 60
presenciais
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META ANUAL 160 142
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
28.1 |Meta produto| N° de eventos 3° Quadrim 0
META ANUAL 2 2
Programacao Cultural - ICM 100% 100%
28 Di Quebradinha "
Programacio de Férias 1° Quadrim 750 2.761
2° Quadrim 750 1.364
28.2 MTtt:ad No T.u.umotde 30 Quadrim [}
resultado participantes META ANUAL 1.500 2.125
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 1
29.1 | Meta produto| N° de eventos 3° Quadrim 0
META ANUAL 1 1
20 Programacao Cultural - ICM 100% 100%
Arraia das Quebradas 1° Quadrim 0 0
. 20 Quadrim 400 387
29.2 Meta N° minimo de ™"35°0, 4 drim 0
resultado participantes
META ANUAL 400 387
ICM 100% 97%
1° Quadrim 0 0
N° de 2° Quadrim 2 2
A . 30.1 | Meta produto exposicoes 3° Quadrim 2
ReaI!z_ar exposicao realizadas META ANUAL 2 >
itinerante
30 em ICM 100% 50%
4 cidades brasileiras - 1° Quadrim 0 0
Projeto Favelas em 20 Quadrim 10.000 33.945
Fluxo "
ux 30.2 re::lﬁtt::do N© de visitantes| 3° Quadrim 10.000
META ANUAL 20.000 33.945
ICM 100% 170 %

DETALHAMENTO DAS AGCOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 23.1 - Recebimento de visitantes presenciais no museu/N° de visitantes

O Museu das Favelas, apesar de ser uma instituicao recém-inaugurada, com apenas um ano e
meio de funcionamento, vem se consolidando como uma referéncia no cenario de museus

populares, especialmente por sua tematica inclusiva e a gratuidade de suas atividades.

Ao longo desse periodo, a instituicdo tem desenvolvido diversas iniciativas para se aproximar do
publico, refletidas no crescimento continuo do numero de visitantes. As exposicoes e instalacoes
realizadas no espaco do museu, totalizando 4, neste Ultimo quadrimestre, fez parte da estratégia
de oferecer uma experiéncia impactante para o visitante, com diversidade de temas, ampliando o

acesso aos espacos do Palacio Campos Eliseos e com vistas a ampliar e atender as diferentes
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faixas etarias, como no caso da Instalagdo “Metalmorfose”, no Jardim do Palacio, que criou um

didlogo mais direto com o publico infantil de visitantes.

No primeiro semestre, 0 museu alcancou 21.989 visitantes, proximo a meta de 30 mil acessos. No
segundo quadrimestre, o numero de visitantes subiu para 24.795, dentro de uma meta ambiciosa
de 50 mil acessos. Esses resultados indicam um progresso gradual e significativo, evidenciando
gue o0 museu esta conquistando seu espaco e publico de maneira consistente, mesmo com

desafios de captacao de publico em um cenario ainda em fase de consolidagao.

Meta 24.1 - Realizar exposicées temporarias/N° de exposicées realizadas

Justificativa para superacdo e antecipacdo desta meta:

A superagdao dessa meta se deu por um conjunto de oportunidades, como por exemplo a
ampliacdao da disponibilidade de espacos expositivos no museu, como no caso da Sala das Lareiras
que acolheu a instalagdo “Sambiéncia”, e que encontrava-se fechada devido a manutengdes
realizadas no piso superior. A abertura do primeiro pavimento do prédio ao publico neste
quadrimestre, com a exposi¢cao “Funkeiros Cults”, além da proposta de ocupagao do Jardim do
Palacio com a instalacao “Metal Morfose”.

Dentre as oportunidades presentes, destaca-se ainda o fato de um dos patrocinadores deste ano
ter interesse em apoiar uma nova exposicao, o que viabilizou a realizacdo da Exposicdo “Favela é

Giro” aberta no final deste quadrimestre.

A superacao dessa meta nao onerou o Contrato de Gestao.
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No dia 18 de maio de 2024 o Museu
inaugurou duas exposicdes temporarias:
"Sambiéncia" e "Metalmorfose". A exposicao
Sambiéncia com a curadoria de Leandro
Mendes e a artista visual Juliana dos Santos
traz o ato de sambar € um saber, tudo se
repete na disposicao dos pés que caminham

em pulsao de vida.

E a manifestacdo mais ancestrais, uma heranca. “Sambiéncia” € um termo que tenho usado

para pensar as diferentes formas de respostas que o corpo negro desenvolveu com sabedoria

a0s processos diasporico, de elaborar os processos do racismo e suas complexas respostas.

Sambar é negro, mas muitos ainda querem pintar de branco o samba, mas sambar é a ciéncia

da resisténcia e um ato revolucionario. Sambar precede o samba e isso poucos compreendem.

Como ja dizia Muniz Sodré, o samba é o dono do corpo (fotos abaixo).
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Os pés se organizam no tempo e no espaco e todo o corpo num jogo, huma mandinga de
Capoeira vai ludibriando o ritmo e desafiando em cadéncia o som. Em uma visita a festa da
Irmandade da Boa Morte na cidade de Cachoeira na regiao do recéncavo na Bahia (2016)
encontrei um senhor sambando na frente da casa desta grande organizagdo de mulheres que

se organizam numa ordem religiosa ha cerca de trés séculos.

Ele sambava incessantemente como quem marchava a lugar algum e voava longe, mas o
desenho dos seus pés no chao o levavam longe. Quanta memoaria, ancestralidade e forca de vida
ele carregava em cada pé? Esse pequeno video é o desejo do encontro do meu sambar com o

dele. A possibilidade de riscar com os pés no chdao o caminho do invisivel.

J& a exposicdao “Metalmorfose” traz obras feitas de pecas de sucatas automobilisticas,
eletrodomeésticos, talheres, moéveis, entre outros objetos descartados e desprezados, muito faceis

de achar nas esquinas da cidade de Sao Paulo e de outras metrépoles.

O artista Casulo, que reside no Guarapiranga, parte da criatividade e também do contraditério ato
de tentar garimpar semelhancas de animais e plantas contidas em sucatas de maquinas, dando

origem ao nome exposicao.

L5 N o

Exposi¢éo Metalmorfose no jardim do Museu

Na série “Animais”, o artista brinca com a percepg¢ao e interpretagcao do publico, levando todos a

observar e até mesmo tocar nas obras e entao decidir qual animal esta ali representado.
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De acordo com Casulo, algumas pegas podem ser varios animais ou espécies em uma so.
“Metal-Morfose” procura conscientizar as pessoas, no intuito de alertar para que possam
ressignificar e refletir sobre o descaso que a mae natureza sofre com a expansao desenfreada do

dito “progresso”, que produz milhares de toneladas de lixos descartados nos centros urbanos.

No dia 1 de julho foi inaugurada mais uma exposicao temporaria "Funkeiros Cults". Em
comemorac¢ado ao Dia Nacional do Funk, 12 de julho, o coletivo “Funkeiros Cults”, formado por
jovens periféricos do bairro Compensa, localizado as margens do Rio Negro em Manaus, tiveram

suas obras expostas pela primeira vez em uma exposi¢cao inédita no Museu.

A mostra foi organizada em trés eixos: identidade, literatura e releitura de obras artisticas e
busca oferecer uma visdo profunda e multifacetada do trabalho do coletivo, destacando a

rigueza e a complexidade das producdes culturais que emergem das periferias brasileiras.

O coletivo administra um pagina no Instagram, a @funkeiroscults, que acumula 281 mil
seguidores e tem mais de 700 publicagdes realizadas. Com a exposi¢cdo o Museu atraiu ainda

mais, o publico jovem, e claro, especialmente os fas da pagina.

Exposi¢cdo tempordria "Funkeiros Cults” ocupando o 1°andar do Museu

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2024 - Museu das Favelas CG 006/2022 41



;‘ I ; gi:;éwcg.aﬁnsuro MUSEU DA c“l' - ’ SAO
E GESTAO s- PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

$AD PAULO SAD TODOS

Secretaria da
Cultura, Economia
e Inddstria Criativas

Por fim, no dia 7 de agosto o Museu em parceria com
a Oxfam Brasil, que é uma organizagdo da sociedade
civil brasileira fundada em 2014 e tem como missao
contribuir para a construcdao de um Brasil mais justo,
sustentavel e solidario que enfrente as causas da
pobreza, injustica social e das desigualdade, inaugurou
a exposicao temporaria “Justica Climatica - uma
discussao do presente”, (foto @ direita) destacando o
trabalho da artista  Aud Mendes, Indigena

Transvestigénere do Amazonas.

As obras exploram as desigualdades enfrentadas pelos povos indigenas e comunidades
tradicionais, intensificadas pelas mudancgas climaticas e agdes de atores privados e

governamentais ( fotos abaixo).

Meta 25.1 - Realizar exposicdes virtuais/N° de exposi¢des virtuais publicadas

Justificativa de ndo _cumprimento da meta:
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As duas exposi¢des virtuais nao foram possiveis de serem realizadas no segundo quadrimestre,
devido a premissa em transformar exposi¢cdes realizadas fisicamente no museu ou ainda
referente as tematicas abordadas. As exposicoes fisicas fisicas realizadas no museu, “Funkeiros
Cults” e a instalagcdo “Sambiéncia” terdo suas versdes virtuais langadas no terceiro quadrimestre

deste ano.

Meta 26.1 - Programacao Cultural - Favela Projeta (exibicdo de producéo audiovisual)/N° de

eventos - sessdes de exibicdo de filme

Comentéario sobre a meta:

O Museu apresentou nos dias 21, 22 e 23 agosto de 2024 o Festival Favela Projeta, foram 3 dias
de exibicbes de producgdes audiovisuais periféricas com tematicas importantes como,
producdes audiovisuais periféricas da zona sul, diversidade de género, lideranga feminina nas
florestas, desigualdade social, entre outros. Foram duas sessOes diarias e apds cada exibi¢cao, o
publico presente pode participar de uma roda de conversa com os produtores dos filmes, onde
puderam guestionar sobre as tematicas, os bastidores por tras das produgdes e muitos mais. Na
sessdo das 15h do dia 22/08, além da roda de conversa, o publico também experienciou uma
roda de Bambaé das Caixeiras, danca que inspirou o documentario exibido. O Museu, também
proporcionou ao publico de todas as sessbes um lanche durante as exibicbes. Conforme

programacao abaixo:

21/08-11h - “Nés Ja Transcendemos”. Sinopse: Enfrentamento e aceitacdo. Duas poderosas armas
que permitiram Ariel sair das prisdes de género e explorar seu universo interior através da musica.

“Nés Ja Transcendemos” € o nome do primeiro curta- metragem da artista de quebrada, Harlley.

A narrativa, repetida tantas vezes nas ruas e muito pouco nas telas, traz a jornada de
transformagao de uma jovem moradora do Capao Redondo, que ao se entender artista
nao-binaria, vai contra as crencas da mae religiosa. J& as 15h foi exibido o filme - “Da Ponte Pra
C3a". Sinopse: Quem vé close nao vé corre! O documentario traz narrativas de trés coletivos de
producao audiovisual na Zona Sul de Sao Paulo - Grajad, Vila Missionaria e Capao Redondo. Com
cameras meio quebradas, tripés improvisados, canos de PVC e celular para captar audio, eles
contam as histérias de seus territérios e os desafios em fazer cinema na periferia da capital

paulista.
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Exibicdo do filme” Nés Ja Transcendemos”

22/08-11h - “Barco de Papel”. Sinopse: Barco de Papel busca o olhar inocente e ao mesmo tempo
desgastado de Peninha, garoto de 9 anos, que para se safar de todas as adversidades da
realidade, se transporta para um mundo de sonhos feito de papel. Jd as 15h foi exibido o
filme“ltinerancias de uma jovem caixeira”. Sinopse: O documentario "ltinerdncias de uma jovem
caixeira" € uma producao simples, mas que tem uma importancia muito grande pro estado do

Maranhdo, e para a comunidade do divino de Sdo Paulo.
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Levando informagdes dos momentos e
ritos da festa. No término da exibicao, é
aberta uma roda de conversa para que
possamos trocar informacdes, falar das
sensagdes que sdo afloradas ao ver
mulheres pretas e periféricas na lideranga
de uma festa no estado de Sdo Paulo, em

um bairro elitizado como Perdizes.

23/08- 11h - “Tem Floresta em Pé, Tem Mulher” Sinopse: O minidocumentéario Tem Floresta em
Pé, Tem Mulher é um produto da campanha de mesmo nome que busca a valorizagdo das
liderancas femininas nas florestas, sensibilizando a populacdo sobre os temas do racismo
ambiental, justica climatica e direito a terra do ponto de vista das mulheres negras da floresta. O
filme apresenta essas mulheres e seu importante trabalho de cuidado, seja da familia, da casa,
do trabalho e dos nossos biomas. E o filme “Uma Geografia das Desigualdades”.Sinopse: No
espaco urbano, especialmente nas periferias e favelas, as desigualdades vém comprometendo o

exercicio dos direitos, a vida digna e a participacdo democratica(foto abaixo).
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A Oxfam Brasil convidou a cineasta Day Rodrigues para produzir um documentario
curta-metragem que traduzisse essa questao. Assim nasceu Uma Geografia das Desigualdades.
Com a participacao da arquiteta e urbanista Joice Berth, o filme ja foi exibido nacional e
internacionalmente. E as 15h foi exibido o filme- “Espelho d'dgua’Sinopse: Espelho d'dagua € uma
dramédia narrada por Lia, uma artista visual em ascensao que enfrenta um bloqueio criativo
marcado por uma crise de identidade, porém decide ignorar esse fato e focar na sua vida

amorosa falida. No mergulho em si, Lia vé sua arte fluir.

Meta 26.2 - Programacéo Cultural - Favela Projeta (exibicdo de producéo audiovisual)/N°

minimo de participantes

Comentéario sobre a meta:

O numero minimo de participantes foi ultrapassado nesta meta, devido as estratégias que o
Nucleo de Exposicdes e Programacao Cultural adotou, foi feito um trabalho em conjunto com
um articulador social que ja tem experiéncia com exibicdes de filmes independentes. Pedro que
€ produtor do ja conhecido Cine Campinho, nos auxiliou na articulagao territorial tanto na regidao
do Museu das Favelas, quanto em regides periféricas. Conseguimos fechar parceria com o CCA
Casa Sao José (Santa Cecilia), CCA Juntos | (Itaquera), CCA Lageado e com a Oxfam Brasil. Para
facilitar o deslocamento do publico, o Museu das Favelas realizou a contratacao de 4 6nibus de
ida e volta.

Publico por sessao:

21/08 - 11h - N6és Ja Transcendemos - 36 pessoas

21/08 - 15h - Da Ponte Pra C3 - 42 pessoas

22/08 - 11h - Barco de Papel - 50 pessoas

22/08 - 15h - Itinerancias de uma jovem caixeira - 48 pessoas

23/08 - 11h - Tem Floresta em Pé, Tem Mulher e Uma Geografia das Desigualdades - 15 pessoas

23/08 - 15h - Espelho d'dgua - 65 pessoas

Meta 27.1 - Programacéo Cultural: Papo Reto (rodas de conversa/debates)/N° de eventos -

sessdes de exibicdo de filme

Comentario sobre a meta:
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No dia 4 de maio, em parceria com alunos da USP, o Museu realizou uma edig¢ao especial do
Papo Reto com a Noite das Ideias. A Noite das Ideias € uma celebracao a livre circulagao de
ideias e conhecimentos, propondo, em uma noite, conferéncias, encontros, féruns e mesas
redondas, mas também exibicdes, performances artisticas e oficinas juvenis, em torno de um

tema que cada um apresenta a sua maneira.

O evento global La Nuit des Idées ocorre em Paris desde 2016. A edi¢cdo brasileira promove uma
jornada de pensamentos e praticas criativas voltadas a mobilizagao e intervengdes publicas em
torno das contradicdes e oportunidades aceleradas das pautas identitarias no contexto das
transformacdes digitais contemporaneas.

No dia 1de junho, foi realizada mais uma edi¢cao do Papo Reto, desta vez seguindo a tematica do
Més da Diversidade, a discussao foi sobre "As experiéncias, desafios e avangos na realizagdo das
Paradas LGBTQIAPN+" e contou com a presenca de Marcelo um dos realizadores da Parada de

Santo André, a Joao, que faz parte da Parada de Suzano e a Tiffany Drag, da parada de Osasco.

No dia 6 de julho o Museu realizou uma edigdo especial do Papo Reto na Expo Favela. Seguindo
a tematica do més do Funk, a tematica da conversa foi "Funk: MUsica e ldentidade", com a
participagdao de Bruno Ramos, que € articulador nacional do Movimento Funk, Rubia Mara, a
primeira Coordenadora de Politica PuUblica do Funk e Fabin Satin, artista musical e educador do
Museu das Favelas. No encontro os convidados compartilharam reflexdes e experiéncias sobre o
estilo musical que ultrapassou os limites da musica e se consolidou como uma cultura,

envolvendo moda, linguagem e estilo de vida.

Papo Reto temdtica do Més da Diversidade a esquerda e edicdo especial na Expo Favela
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Meta 27.2 - Programacéo Cultural: Papo Reto (rodas de conversa/debates)/N° de minimo de

participantes presenciais

Comentarios sobre a meta:

A meta de publico para o quadrimestre foi ultrapassada devido as estratégias utilizadas, como por
exemplo, realizar o Papo Reto de julho na Expo Favela que € um evento de grande porte, a edicdo
de maio realizada em conjunto com o evento Noite das ldeias que ja teve em outras edi¢cbes
maior de publico. A escolha dos temas com base nos interesses e Nos assuntos em alta também

influenciou neste resultado.

A roda de conversa realizada em 4 de maio recebeu um publico total de 60 pessoas devido a
parceria com o evento Noite das ldeias produzido pelos alunos da USP, eles realizaram uma
divulgagcao dentro da universidade, o que ajudou a ter mais publico do que a média desta
atividade. J& a roda de conversa realizada em 1de junho recebeu um publico total de 10 pessoas,
apesar de tratarmos de um tema muito interessante e pertinente ao més da Diversidade, no
mesmo foi realizado um encontro nacional de organizadores de paradas em um hotel que

impactou no nosso publico.

E a roda de conversa realizada em 6 de julho de recebeu um publico total de 30 pessoas, isto sem
contar o publico flutuante que adentrou o stand do Museu durante a Expo Favela Innovation
2024 e que pbdbde escutar a conversa que estava rolando através dos nossos equipamentos de

audio (fotos abaixo).
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Meta 28.1 - Programacao Cultural - Di Quebradinha Programacéo de Férias/N° de eventos

Comentarios sobre a meta:

No més de julho o NUcleo de Exposi¢cdes e Programacao Cultural em parceria com o NUucleo de
Educacao do Museu promoveu o Di Quebradinha nos dias 6, 7, 13, 14, 20, 21, 27 e 28 de Julho
das 14h as 17h. A programacao promoveu no jardim (ou nas areas internas em dia de chuva)
um ambiente educativo e inclusivo com tapetes e almofadas com atividades que resgatam

brincadeiras de rua e de infancia, jogos e oficinas com tematicas relacionadas as favelas.
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Neste espago tivemos jogos para todas as
idades, que poderao ser emprestados e
jogados no jardim do Museu, dentre eles:
gueimada, roupa-bandeira, piao, 5 marias,
elastico, corda, cama de gato, cama, domind,
baralho, uno, etc (foto @ direita). E ainda,
aconteceram oficinas para construgdo de
brinquedos como peteca, pega e puxa, pipa,

etc.

Meta 28.2 - Programacéo Cultural - Di Quebradinha Programacéo de Férias/N° minimo de
participantes

Comentérios sobre a meta:

Foi possivel ultrapassar o numero minimo de participantes devido a realizagao de ativagdes em

todos os sabados e domingos do més de julho, no qual tivemos um alto ndmero de visitantes no
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geral, e também adotamos a estratégia de realizar as atividades no periodo da tarde que é o

mais movimentado do Museu.

O local escolhido foi o jardim, onde se concentra grande parte do fluxo de pessoas, as

atividades s6 foram realizadas internamente quando houve chuva.

Meta 29.1 - Programacéao Cultural - Arraia das Quebradas/N° de eventos

Comentarios sobre a meta:

No dia 29 de junho foi realizado o Arraia das
Quebradas que contou com a presenca da
banda Forré Vila do Sossego que fez duas

entradas de apresentacgdes (foto ¢ direita).

Além disso, houve diversas gincanas
juninas com o publico presente como
corrida do ovo e desafio da laranja. (foto @

direita).
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No dia do evento também, houve exposicao
de empreendedores periféricos em parceria
com a Associagdo Curumim, que fica

localizada na Favela do Moinho (foto g direita).

Tiago Paixdo que deu um aulao de forré e

organizou uma quadrilha com os visitantes e o

Nucleo de Educacao do Museu (foto g direita).

Meta 29.2 - Programacéo Cultural - Arraia das Quebradas/N° minimo de participantes

Justificativa do alcance parcial da meta:

O Arraid das Quebradas foi realizado no dia 29 de junho de 12h as 18h e teve um publico de 387
pessoas. Assim sendo, utilizamos de diversas estratégias para atragao de puUblico: comunicagdo nas
redes sociais do Museu e de parceiros; deixamos cartazes em estabelecimentos e organizacdes
parceiras na regidao dos Campos Eliseos e Santa Cecilia; realizagao do evento no jardim na frente
Rio Branco para que as pessoas que passavam pela avenida pudessem ver e entrar na festa; evento
de longa duragao para que durante todo o dia os visitantes pudessem participar da festa; duas
entradas em horarios diferentes da banda de forré e da quadrilha e programacdo cultural com
apresentacdes e dindmicas juninas. O Museu ndo mediu esforcos para o alcance de participantes,
contudo, a realizagao de festas juninas no periodo concomitantemente nas proximidades

repercutiu substancialmente no total de publico previsto para o Arraia das Quebradas.

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2024 - Museu das Favelas CG 006/2022 52



GOVERNO
DO ESTADO

SAD PAULO SAD TODOS

- INSTITUTO DE MUSEU DA sm
O £ e FHEIRS ‘s"-"' B S0

Secretaria da
Cultura, Economia
e Indistria Criativas

Meta 30.1 - Realizar exposicédo itinerante em 4 cidades brasileiras - Projeto Favelas em Fluxo/N°
de exposicoes realizadas

Comentarios sobre a meta:

Em maio, foi inaugurada a exposicao %
itinerante "Favela em Fluxo", a primeira edi¢cao e / ‘ ..»;:ll.‘.l‘lg\“vg"‘.:‘gfs.,w‘
da mostra itinerante do Museu das Favelas. o [ .y
O Paco do Frevo, em Recife - PE, foi o primeiro

local a recebé-la, com a abertura ocorrendo &

em 14/05/2024 (foto & direita). Q\“ﬁ\m'd {

#

A exposicao reune 20 obras de arte de artistas 7

de quatro cidades brasileiras: Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Salvador e Recife.

"Favela em Fluxo" tem como objetivo
remontar os fluxos migratérios e culturais que
ocorrem entre as favelas e periferias das
cidades brasileiras.

A escolha do Pagco do Frevo como ponto de
partida desta exposicdo resulta de uma
articulacao entre organizagcbes parceiras,
geridas pelo IDG Instituto de Desenvolvimento
e Gestdo (foto g direita).

A exposicao busca nao apenas celebrar a
diversidade e a riqueza cultural das favelas
brasileiras,mas também destaca a importancia
das conexdes e dos movimentos que moldam
essas comunidades.

Esta iniciativa do Museu das Favelas visa promover intercambios culturais e expandir as
percepcdes sobre as favelas. Nosso objetivo € proporcionar uma experiéncia imersiva que
instigue o publico a repensar conceitos, reconhecer a riqueza e diversidade das favelas, além de

promover o desenvolvimento e gerar impacto local.

A exposicdo conecta artistas e curadores de diferentes favelas do Brasil, comeg¢ando por Recife e

passando por Salvador, Rio de Janeiro e Sao Paulo.
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Exposicdo itinerante "Favela em Fluxo" no Pago do Frevo, Recife - PE

A abertura da exposicao "Favela em Fluxo" em Salvador, no dia O1 de agosto, foi marcada por um
evento especial que celebrou a cultura das favelas e as tradigdes afro-brasileiras, reforcando a

conexao profunda entre a exposicao e a comunidade local.

O Bloco Afro Kizumba iniciou a cerimdnia com uma apresentagao marcante, seguida pela
discotecagem do DJ Paulilo, que trouxe a energia da cena soteropolitana, e a performance da
Mestre de Cerimbnia Malayka SN, que incorporou elementos da cultura ballroom e festividades

eletrbnicas.

O evento contou com a presenca de artistas locais cujas obras estao expostas, como Zaca

Oliveira, Elson Junior, Mila Souza e Fernando Queiroz, além de Albarte, do Rio de Janeiro, e seu
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produtor, Vini Morais. O acervo da laje, uma colecdo significativa de expressdes culturais da
periferia, também foi destaque na noite, reforcando o papel central das narrativas periféricas na

construcao da identidade cultural da exposicao (foto abaixo).

Liderangas importantes como Ricardo Piquet, presidente do IDG, Natalia Cunha, diretora técnica
do Museu das Favelas, e Luciana Félix, diretora executiva do Paco do Frevo, estiveram presentes,
juntamente com representantes da Nubank, patrocinadora master do Museu, sublinhando o

apoio institucional e a relevancia do evento no cenario cultural (foto abaixo).
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A abertura de "Favela em Fluxo" em
Salvador marca um encontro de forcgas
culturais e comunitarias que reafirmaram o
poder das favelas como centros de
producao de cultura e resisténcia (foto

abaixo).

Meta 30.2 - Realizar exposicédo itinerante em 4 cidades brasileiras - Projeto Favelas em Fluxo/N°

de visitantes

Justificativa para superacdo da meta:
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A exposicao "Favela em Fluxo" alcancou resultados extraordindrios ao receber mais de 20 mil
visitantes em quatro meses, superando em mais de 100% a meta inicial de 10 mil visitantes. Este
resultado positivo pode ser atribuido a uma série de fatores estratégicos e operacionais que

contribuiram significativamente para o sucesso da exposicao.

1. Localizagao Estratégica: O Pago do Frevo, situado no coragao do centro histérico de Recife, e o
Solar do Ferrao, localizado no Pelourinho em Salvador, sdo espacos culturais que atraem
naturalmente uma grande quantidade de turistas e visitantes. A localizacao privilegiada desses
equipamentos, em areas de alta circulagao turistica, proporcionou uma visibilidade ampliada para
a exposicao, captando o interesse ndo apenas de moradores locais, mas também de turistas

nacionais e internacionais.

2. Parcerias e A¢cbes de Engajamento: A colaboragcao entre o Paco do Frevo e o Museu das
Favelas maximizou o alcance da exposicao. Em cooperacao foram implementadas uma série de
acdes de engajamento que despertaram o interesse do publico. As visitas mediadas e acessiveis
foram particularmente eficazes para atrair diferentes publicos, incluindo grupos escolares,
pessoas com deficiéncia, e outros grupos organizados, proporcionando uma experiéncia

inclusiva e educativa.

3. Estratégia de Divulgacdo e Adesao: A estratégia de comunicacao foi cuidadosamente
planejada para atingir um publico diverso. Além das midias tradicionais, utilizamos campanhas
de marketing digital e redes sociais para promover a exposi¢cdo, destacando sua relevancia
cultural e social. A adesao do publico foi reforcada por uma programacgdo cultural
complementar, como oficinas e debates que enriqueceram a experiéncia dos visitantes e

incentivaram a participagcao continua.

4. Conteudo Relevante e Atual: A relevancia do tema da exposicao, que abordou as dinamicas
culturais e sociais das favelas, foi outro fator crucial para a atragao de um grande ndmero de
visitantes. O publico demonstrou grande interesse em compreender e se conectar com as
narrativas apresentadas, o que resultou em um boca-a-boca positivo que atraiu ainda mais

pessoas.

Esses fatores, combinados, foram determinantes para que a exposicdo "Favela em Fluxo"

superasse as expectativas, consolidando-se como um evento de grande impacto cultural e social
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nos centros histéricos de Recife e Salvador. A superagdo dessa meta ndo onerou o Contrato de

Gestao.

No periodo de 14 de maio de 2024 a 31 de maio, a exposicao itinerante Favela em Fluxo recebeu
um total de 7.614 visitantes. Deste total, 1.113 visitantes participaram de 30 grupos mediados
atendidos durante esse periodo. Além disso, 6.501 visitantes foram contabilizados como publico
espontaneo. Esses nUmeros refletem o sucesso e a ampla recepgado da itinerancia Favela em

Fluxo, destacando sua importancia e relevancia.

Durante o més de junho de, a exposicao itinerante "Favela em Fluxo" recebeu um total de 10.814
visitantes. Desse total, 1.684 visitantes participaram de 52 grupos mediados, organizados e
atendidos pelo nucleo de Educacao do Paco do Frevo. Além disso, 9.130 visitantes foram

contabilizados como publico espontaneo.

Entre os dias 1° e 14 de julho, a exposic¢ao itinerante "Favela em Fluxo" recebeu um total de 6.158
visitantes. Desse total, 447 participaram por meio de 17 grupos mediados, organizados pelo
Nucleo de Educagdo do Paco do Frevo, enquanto 5711 visitantes compareceram

espontaneamente.

A exposicao "Favela em Fluxo", realizada no Centro Cultural Solar Ferrdo em Salvador durante o
més de agosto de 2024, recebeu um total de 9.359 visitantes. Desse publico, 8.914 pessoas foram
contadas manualmente, sendo 2306 assinaturas registradas. A exposicao atraiu uma
diversidade de visitantes, incluindo 2.086 turistas nacionais e 220 turistas internacionais. Entre os
participantes, 1.297 eram mulheres, 891 homens e 52 criangas, evidenciando o amplo alcance do
evento. A iniciativa promoveu o acesso a bens culturais e reforcou o impacto do Museu das
Favelas na disseminacao das narrativas periféricas.

Evidéncias em anexo.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSI~(_;6ES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2024

Neste quadrimestre foram realizadas as metas condicionadas 31.1, 32.1,32.2,33.1,33.2, 351 e 35.2.
Atributo da = . .
No. [Acdes Pactuadas No. Mensuracao Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
1° Quadrim 0
Realizar exposicoes N° de 20 dri 2 1
31 posi¢ 31.1 | Meta produto exposicoes Quadrim
temporarias realizad 3° Quadrim 0
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META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1° Quadrim 2 3
2° Quadrim 3 3
32.1 | Meta produto | N° de eventos | 3° Quadrim 3
META ANUAL 8 6
32 Programacao Cultural - ICM 100% 75%
Festa de Favela 1° Quadrim 200 195
N° minimo de 29 Quadrim 300 150
32.2 | Meta produto | participantes 3° Quadrim 300
presenciais | META ANUAL 800 345
ICM 100% 43%
1° Quadrim 2 3
2° Quadrim 3 2
33.1 | Meta produto [N° de eventos 3° Quadrim 3
META ANUAL 8 5
~ ICM 100% 63%
Programacao Cultural -
- 1° Quadrim 100 146
33 | Sarau, Slam e Batalha 0 i 2° Quadrim 150 95
33.2 Meta N° minimo de |35 oyadrim 150
resultado participantes
META ANUAL 400 241
ICM 100% 60%
N° de 37
33.3 Dado extra participantes ANUAL 0 0
virtuais
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 0 0
34.1 | Meta produto | N° de eventos | 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
Programacgao Cultural ICM 100% 0%
34 - Dia da Favel
la da Favela 1° Quadrim 0 0
Meta N° minimo de 2° Quadrim 9 0
ini -
34.2 resultado participantes 3° Quadrim 1.000
META ANUAL 1.000 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 1 2
35.1 | Meta produto | N° de agdes 3° Quadrim 1
. . META ANUAL 3 2
Acgoes culturais ICM 100% 67%
35 extramuros nos ° dri 20 0
territérios periféricos 1° Quadrim
Meta N° minimo de 2° Quadrim 20 59
35.2 resultado participantes 3° Quadrim 20
META ANUAL 60 59
ICM 100% 98%
1° Quadrim 0 (1]
P 50 Cultural 2° Quadrim 0 0
rogramacao Cultural - ° -
20 Festival do Museu 36.1 | Meta produto | N° de eventos | 3° Quadrim 1
36 das Favelas META ANUAL 1 0
Programacao especial ICM 100% 0%
de aniversario) N° minimo 1° Quadrim 0 0
36.2 Meta de :
resultado participantes 2° Quadrim 0 0
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3° Quadrim 500
META ANUAL 500 0
ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS REALIZADAS

Meta 31.1 - Realizar exposicées temporarias /N° de exposicées realizadas

Comentarios sobre a meta:

A exposigao itinerante "Favela é Giro" celebra o movimento dinamico da cultura das favelas
brasileiras, colocando em evidéncia a riqueza cultural e as narrativas desses territdrios. Sob a
curadoria de Bruna Gregdrio, o projeto busca destacar obras de 25 artistas e coletivos, promovendo
um didlogo entre arte, memodria e transformacao social. A exposicdo rompe esteredtipos ao
destacar as cenas culturais das favelas, captadas por lentes fotograficas e técnicas de xilogravura,

refletindo tanto o cotidiano quanto as historias de luta e conquista dessas populagdes (foto abaixo).

Inaugurada em 29 de agosto de 2024, no Centro Cultural Octo Marques, em Goiania, a exposicao
incluiu atragdes como Real Norocity e Boi do Rosario. "Favela é Giro" seguira para outras cidades,
incluindo Espirito Santo, Sao Sebastido, Ferraz de Vasconcelos e Sdo Paulo, atingindo publicos
diversos e promovendo o0 engajamento das comunidades ao longo de sua itinerancia (fotos abaixo).

A realizacdo da meta nao onerou o Contrato de Gestdo.
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Meta 32.1 - Programacéo Cultural - Festa de Favela/N° de eventos

Comentarios sobre a meta:
No dia 25 de maio foi realizada a Festa de Favela especial em comemorag¢do ao dia do Reggae,

comemorado em 11 de maio(fotos abaixo).

Houve apresentagdes de Lei Di Dai cantora e compositora, coroada a rainha do dancehall pela
revista Rolling Stone, traz um show dangante com letras conscientes e positivas, com seus 19 anos
de carreira solo, 4 4lbuns e inUmeras turnés internacionais, ganhando destaque na Billboard, e de
Miria Alves, empreendedora musical com 12 anos de carreira como DJ e uma bagagem musical

extensa.
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No dia 22 de junho de foi realizada uma edi¢cdo da Festa de Favela, das 14h as 18h em parceria
com a Elo Negro, um coletivo de producgdo cultural LGBTQIAPN+ periférica, seguindo a tematica
do més da Diversidade a Festa contou com apresentacdes de importantes artistas da cena
LGBTQIAPN+ sendo eles: DJ Igonna, Naia Curumim (escritora, poetisa e artista visual), Jupi77er
(MC e compositor), Kalef Castro (cantor de funk) e Batalha da Matrix (coletivo de batalhas de
rima), além disso durante toda programacao o artista e grafiteiro Daniel produziu com a ajuda
do publico um painel de grafitte coletivo. A realizagdo da meta ndo onerou o Contrato de

Gestao.

DJ Igonna d esquerda e Batalha da Matrix ¢ direita

No dia 27 de julho de foi realizada mais uma edicdo da Festa de Favela, seguindo a tematica do
més do Funk convidamos o Coletivo Black In Lak'Ech para apresentar o Espetaculo "O Peso do
Corpo que Risca" de dancga-teatro que aborda corporeidade periférica como modo de existéncia
e atuagao, compondo a investigagao e criagao cénica para a danga diante das vivéncias pessoais
de cada intérprete-criadore, pautado em acontecimentos, julgamentos e limitagcdes recorrentes,
levantando questionamentos enquanto vibram sobre sua propria identidade.

Para o publico que assiste a obra é possivel identificar diferentes situagdes do ambiente
cotidiano, com uma estética de celebragao, revolta, e luta pelos direitos de liberdade. Tendo o

Funk Paulista como estilo preponderante das cenas de suas vidas, o elenco combina diferentes
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influéncias do género musical, desde o marco do Funk produzido no Brasil dos anos 2000 até os

dias atuais. A realizacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 32.2 - Programacao Cultural - Festa de Favela/N° minimo de participantes presenciais

Comentarios sobre a meta:

A programacdo da Festa de Favela realizada no dia 25 de maio aconteceu das 14h as 16h, o que
gerou uma rotatividade de publico durante o dia e estimamos que cerca de 20 pessoas
acompanharam a atividade em diferentes momentos. Ja no dia 22 de junho aconteceu das 14h
as 18h o que gerou uma alternancia de publico durante o dia estimamos, que cerca de 60

pessoas acompanharam a atividade em diferentes momentos.

E no dia 27 de julho adotou uma estratégia diferente, desta vez foi realizada uma apresentagao
dnica a partir das 15h no espaco interno do Museu o que gerou uma concentracao de publico
massivo estimado de 70 pessoas durante a atividade. A realizagdo da meta ndo onerou o Contrato

de Gestao.

———

Meta 33.1 - Programacéo Cultural - Sarau, Slam e Batalha/N° de eventos

Comentarios sobre a meta:

No dia 11 de maio o Museu recebeu o Sarau do Binho, um dos mais antigos saraus realizados na
cidade de Sao Paulo, o Sarau do Binho vem mobilizando artistas e produtores oriundos da

periferia da cidade, proporcionando ao publico frequentador a possibilidade de presenciar o
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nascimento de novos artistas, entre eles poetas e musicos, sendo hoje a referéncia como espaco
indispensavel de discussao e de producao de programacao cultural. O evento trouxe convidados,
mas também contou com momentos de microfone aberto onde os visitantes puderam expor o

seu lado artistico.

No dia 8 de junho de, o Museu recebeu o “Transarau”, ainda seguindo a tematica do Més da
Diversidade, um coletivo de pessoas trans que utiliza a arte como estratégia politica. Nesta edicao
foram realizadas apresentagdes e performances que tratam dos principais desafios e conquistas
da comunidade trans, levando a uma reflexdo sobre o futuro da comunidade no Brasil. Serd
também um espaco para aproveitar o compartilhamento de experiéncias, celebrando a forca e a

beleza da poesia trans. A realizagdo da meta nao onerou o Contrato de Gestao.

Meta 33.2 - Programacéo Cultural - Sarau, Slam e Batalha/N° minimo de participantes

Comentarios sobre a meta:

No dia 11 de maio o Sarau do Binho (foto @
direita) recebeu um publico de 45 pessoas, a
atividade foi realizada das 14h as 16h, sendo
assim além do publico fixo, contamos com
um publico rotativo durante esse periodo no

jardim do Museu.

No dia 8 de junho o Transarau recebeu um
publico de 50 pessoas (foto ¢ direita), a atividade
foi realizada das 15h as 17h, contou com um
publico fixo de em média 30 pessoas, mMmas por
ter sido realizado no Jardim, um espaco aberto,
tivemos em torno de 20 pessoas como publico
flutuante.

A realizagao da meta ndo onerou o Contrato de

Gestado.
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Meta 35.1 - A¢des culturais extramuros nos territérios periféricos /N° de acdes

Comentarios sobre a meta:

No dia 31 de agosto de 2024, o Museu das Favelas fez uma parceria com o Festival Estéticas das
Periferias, um encontro anual em diferentes territérios com o objetivo de dialogar a favela como

protagonista em diferentes linguagens em diferentes espacos (fotos abaixo)

O Museu promoveu duas acdes extramuros em territoérios periféricos. A primeira atividade “OFO:
Conexdes e Oralidade do Oxe ao Axé" foi realizada na Periferia Preta, espaco de Artes Pretas e
TLGBQIAPN+ localizado em Sapopemba, foi construido um painel de lambes com o publico e em
seguida, uma roda de conversa com as convidadas lyalorixa Claudia de Oya (l1é Alaketu Ase Ifa
Omo Oya), Juliana Gongalves (MMN SP/ Bioma Comunicac&do Ancestral), J6 Freitas (Sarau Pretas
Peri/ Livro Goéla Seca) e mediacdo de Bea Andrade. A segunda atividade foi realizada no espaco
cultural S3o Mateus em Movimento, ponto de cultura e educacao localizado em Sao Mateus, com

a tematica de forro, o evento "S6 Forrd" contou com a apresentagao de Nando Azevedo e Banda

HiperAtivas. A realizacao da meta nao onerou o Contrato de Gestao.

B o B 23

OFO: Conexdes e Oralidade do Oxe ao Axé Espaco cultural SGo Mateus em Movimento

Meta 35.2 - Ac¢des culturais extramuros nos territérios periféricos /N° minimo de participantes

Comentarios sobre a meta:
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Periferia Preta: O Encontro contou com aproximadamente 27 pessoas ao longo de toda a
atividade. Ja o encontro Sao Mateus em Movimento: O evento contou com aproximadamente
32 pessoas, vale ressaltar que a acao foi realizada na rua, onde teve um publico também

flutuante ao longo do dia. A realizagdo da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DAS FAVELAS - ACf)ES PACTUADAS 2024
No segundo quadrimestre, o Programa Educativo atendeu diversos grupos em visitas educativas

oferecidas diariamente, de terca a domingo, totalizando 5.108 pessoas.

As atividades virtuais foram promovidas através das acdes "O Baile ta On!" e "Depois do Baile", que
proporcionaram didlogos com artistas e pesquisadores sobre temas como a cultura periférica do
norte do Brasil e o hip-hop, destacando o papel das mulheres negras na comunicagao e na
preservacao desse legado. Em todas as edi¢cdes, houve a presenca de intérpretes de Libras para

garantir acessibilidade.

O Programa Educativo também se destacou por suas agdes extramuros, cComo a parceria com o
Projeto Guri, que levou a atividade "A Histdria que a Histdria Nao Conta" para polos no litoral e na
Grande Sao Paulo, discutindo identidades e histérias das favelas. Na Fundagcao CASA- Osasco | e |,
foram realizadas quatro oficinas continuas durante a programacao de férias em julho, com a
tematica "Bandeiras do Futuro", promovendo reflexdes sobre o passado, presente e futuro das
favelas. Na UBS Jardim Campos (Z/L), uma acado focada na inclusdo de pessoas com deficiéncia foi
realizada com o tema "Faveleira", estimulando o processo criativo e cognitivo dos participantes e

promovendo a integragao social.

Outras iniciativas incluiram a atividade "Que Passinho é Esse?" na Etec de Artes, que explorou a
danca afro-brasileira e indigena como forma de expressao e didlogo com a periferia, e a agao
"Museu na Escola, Memodria na Quebrada", que levou discussdes sobre corpo, territdrio e memboaria

para estudantes do ensino fundamental e médio.

Além disso, o Programa Semente Ancestral (formacao para profissionais de educagao) ofereceu
duas formagdes para professores da escola E.E. Marie Nader Calfat, em Diadema, incentivando
reflexdes sobre a presenca de temas ligados a favela no curriculo escolar. Em agosto, ocorreu uma

visita educativa conjunta com a Casa Guilherme de Almeida, conectando o modernismo e a cultura

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2024 - Museu das Favelas CG 006/2022 66



s- '- %LO

GOVERNO
DO ESTADO

sAo PAULO SAO TODOS

INSTITUTO DE MUSEU DA
. DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

Secretaria da
Cultura, Economia
e Indistria Criativas

funk, e promovendo discussdes sobre representacdes raciais, de género e identitarias na arte

brasileira, destacando a importancia da autorrepresentacao.

Outros destaques foram as mediagdes realizadas no Museu, onde a musicalidade e a dancga foram

fios condutores, como na Vvisita temadatica "Batuques Sudestinos", conduzida com uma
mediacdo/performance. A atividade envolveu o publico em danca e discussdes sobre a
malandragem como forma de vida e resisténcia, desafiando interpretagdes preconceituosas e

destacando seu papel como expressao cultural nas periferias.

Outra acao foi desenvolvida a partir da obra "Tetas que Deram de Mamar ao Mundo", na qual a
educadora Kissy Lud interpretou o conto “No Peito”, da escritora Cristiane Sobral, utilizando falas,
dancgas, movimentos e corporeidades periféricas. Esses elementos serviram como ponto de partida
para pensar e discutir as possibilidades de maternar e construir afetividades para pessoas que

vivem a realidade da quebrada.

Para finalizar, foi lancada a Exposi¢cao Virtual "O Samba Merece um Palacio", fruto das pesquisas
realizadas pelo educador Weverton Martins sobre o samba paulista, que também foi utilizada na

visita tematica “O Samba Merece um Palacio”, realizada no Museu desde o ano passado.

" Atributo da « Previsé&o .
No. Acoes Pactuadas No. Mensuracdo Mensuracgao Quadrimestral Realizado
1° Quadrim 1 1
Pactuagao de parcerias N. minimo de 2° Quadrim 1 4
37 para o Programa 37.1 | Meta produto parcerias 3° Quadrim 1
Educativo pactuadas. META ANUAL 3 5
ICM 100% 100%
° -
Visitas educativas 10 Quadr!m 1.500 1.477
oferecidas ao publico N° minimo de 2° Quadrim | 2.400 2.913
N 8 3 Meta . -
38 | escolar (ensino infantil, 38.1 publico escolar 3° Quadrim 1.500
£ L - resultado .
undamental, médio, atendido META ANUAL| 5.400 4.390
técnico e universitario ICM 100% 81%
Visitas educativas 1° Quadrim 2.100 1.671
oferecidas para outros N° minimo de 20 Quadrim 3.000 2.195
39 grupos ([nor_ad(_)r~es, 39.1 | Meta produto | P€SS0as .'ilt_endldas 3° Quadrim 2.100
turistas, instituicoes em visitas
sociais, etc) educativas META ANUAL| 7.200 3-866
ICM 100% 54%
1° Quadrim 2 2
2° Quadrim 3 8
40 Acbes educativas 40.1 | Meta produto N. de acdes 3° Quadrim 3
extramuros META ANUAL 8 10
ICM 100% 125%
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N° de publico 29
40.2 | Dado extra |atendido em acdes ANUAL Y 378
extramuros
1° Quadrim 0 0
Programa Semente 2° Quadrim 2 2
Ancestral - Agoes de 41.1 | Meta produto N° de acdes 3° Quadrim 4
formagéo de META ANUAL 6 2
a1 "23?5;‘.’5?;’ ICM 100% 33%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 18
41.2 Meta N° minimo de 30 guadrim 100
’ resultado participantes 200
META ANUAL| 300 18
ICM 100% 6%
1° Quadrim 2 2
Acgdes de formagao 2° Quadrim 2 1
42 continuada 42.1 | Meta produto N° de agbes 3° Quadrim 2
da equipe do Museu META ANUAL 6 3
ICM 100% 50%
1° Quadrim 3 3
. 2° Quadrim 3 2
N° de acoes "
Projeto Paredio: Baile 43.1 | Meta produto oferecidas 3° Quadrim 3
43 | t8 On! e Depois do Baile META ANUAL 9 5
- Agoes de mediagao e ICM 100% 56%
interagdes virtuais NO de 968
43.2 Dado extra participantes - 0 448
virtual ANUAL
visualizagao

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 37.1 - Pactuacio de parcerias para o Programa Educativo/N° minimo de parcerias
pactuadas

Comentarios sobre a meta:

No més de junho, ocorreu a pactuagao de parceria com a UBS-CER Il - Jardim Campos para
realizar uma ag¢ao extramuros com a equipe do programa APD (Acompanhante de Pessoa com
Deficiéncia). Ja no més de julho, ocorreu a pactuacao de parceria com a Fundagao Casa, para

realizacao de 4 acdes extramuros na CASA OSASCO | e |l.

Por fim, no més de agosto o nucleo educativo pactou 2 parcerias, uma com o Museu Casa
Guilherme de Almeida, onde os educativos dos dois museus elaboraram um projeto em
conjunto e uma parceria com a E.E Marie Nader Calfat, onde foi feito 2 formacdes do Semente

Ancestral e uma agao extramuros com os alunos. Evidéncias em anexo.
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Meta 38.1 - Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino infantil, fundamental,
médio, técnico e universitario)/N° minimo de publico escolar atendido

Comentarios sobre a meta:

Em maio, atendemos 550 pessoas em 20 grupos escolares, sendo 531 a partir de 19 grupos
agendados, numero contabilizado no momento da chegada de cada grupo ao museu e registrado
na planilha de agendamento, e 19 pessoas em 01 visita mediada espontanea, numero registrado
por meio de formulario especifico para este fim, alimentado oportunamente pelos orientadores de

publico.

Em junho, atendemos 931 pessoas em 32 grupos escolares, sendo 762 a partir de 23 grupos
agendados, numero contabilizado no momento da chegada de cada grupo ao museu e registrado
na planilha de agendamento, e 169 pessoas em 9 visitas mediadas espontaneas, numero registrado
por meio de formulario especifico para este fim, alimentado oportunamente pelos orientadores de

publico.

Em julho, atendemos 774 pessoas em 27 grupos escolares, sendo 648 a partir de 22 grupos
agendados, niumero contabilizado no momento da chegada de cada grupo ao museu e registrado
na planilha de agendamento, e 126 pessoas em 5 visitas mediadas espontaneas, niUmero registrado
por meio de formulario especifico para este fim, alimentado oportunamente pelos orientadores de

publico.

E por fim, em agosto atendemos 658 pessoas em 21 grupos escolares, sendo 545 a partir de 15
grupos agendados, niumero contabilizado no momento da chegada de cada grupo ao museu e
registrado na planilha de agendamento, e 113 pessoas em 6 visitas mediadas espontaneas, niUmero
registrado por meio de formulario especifico para este fim, alimentado oportunamente pelos

orientadores de publico.
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Meta 39.1 - Visitas educativas oferecidas para outros grupos (moradores, turistas, instituicoes
sociais, etc)/N° minimo de pessoas atendidas em visitas educativas

Justificativa parcial da meta:

A meta nao foi completamente alcangada, pois no quadrimestre tivemos muitos cancelamentos,
totalizando 45 grupos, o que representa uma média de 1.800 pessoas. Estamos mapeando os
motivos, e os principais incidentes identificados sdo problemas internos nas instituicdes, como
esquecimento de data, falta de programacgao antecipada para a visita e problemas com

transporte.

Esses fatores resultaram na redugdao do numero de grupos atendidos no periodo, impactando
diretamente o resultado alcancado.E importante salientar que adotamos uma rotina de
confirmacgdo de agendamento com 15 dias e 7 dias de antecedéncia da visita, com o objetivo de
obter informacgdes sobre possiveis cancelamentos o mais cedo possivel. Dessa forma,

conseguimos encaixar outros grupos que estao em lista de interesse e espera.

Em maio, atendemos 487 pessoas em visitas mediadas para outros grupos, destas, 387 pessoas, em
15 grupos, vieram por meio do agendamento de visitas, niUmero contabilizado pelos orientadores
de publico no momento da chegada de cada grupo ao museu e registrado na planilha de
agendamento, 15 pessoas participaram da agao educativa Batuques Sudestinos, 84 pessoas em 4
grupos participaram das acdes educativas extramuros, 52 pessoas em 4 grupos, foram atendidas
em visitas espontaneas, nUmero coletado por meio de registro em formuléario, preenchido pelos
orientadores de publico a partir da manifestacdo de interesse do publico e disponibilidade dos
educadores para realizacao da mediacao e por fim 33 pessoas foram atendidas por meio de

articulagao interna.
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Em junho, atendemos 532 pessoas em visitas mediadas para outros grupos, destas, 387 pessoas,
em 20 grupos, vieram por meio do agendamento de visitas, numero contabilizado pelos
orientadores de publico no momento da chegada de cada grupo ao museu e registrado na
planilha de agendamento, 40 pessoas participaram da acao educativa O Baile Ta On, 29 pessoas
em 1 grupo participaram das acdes educativas extramuros, 80 pessoas em 12 grupos, foram
atendidas em visitas espontdneas, numero coletado por meio de registro em formulario,
preenchido pelos orientadores de publico a partir da manifestacdo de interesse do publico e
disponibilidade dos educadores para realizacao da mediacao e por fim 25 pessoas foram atendidas

por meio de articulagao interna.

Em julho, atendemos 755 pessoas em visitas mediadas para outros grupos, destas, 573 pessoas, em
29 grupos, vieram por meio do agendamento de visitas, niUmero contabilizado pelos orientadores
de publico no momento da chegada de cada grupo ao museu e registrado na planilha de
agendamento, 50 pessoas participaram da agao educativa Oficina de Fanzine, que ocorreu na
ExpoFavela e 35 pessoas participaram do Ato cénico: Contos que alimentam o mundo, 140 pessoas
em 8 grupos participaram das agdes educativas extramuros, 105 pessoas em 8 grupos, foram
atendidas em visitas espontaneas, numero coletado por meio de registro em formulario,
preenchido pelos orientadores de publico a partir da manifestacdo de interesse do publico e

disponibilidade dos educadores para realizagao da mediacao.

Em agosto, atendemos 421 pessoas por meio de visitas mediadas para diversos grupos. Dentre
essas, 305 pessoas, divididas em 17 grupos, participaram de visitas agendadas. Esse numero foi
contabilizado pelos orientadores de publico no momento da chegada de cada grupo ao museu e
registrado na planilha de agendamento. Adicionalmente, 34 pessoas participaram da acgao
educativa "O Samba Merece um Palacio", 13 pessoas participaram da agao educativa em parceria
com a Casa Guilherme de Almeida, e 25 pessoas participaram da edicao do evento "E Depois do
Baile". Outras 78 pessoas, organizadas em 2 grupos, participaram das a¢cdes educativas extramuros.
Além disso, 44 pessoas, divididas em 4 grupos, foram atendidas em visitas espontaneas, cujo
numero foi coletado por meio de registro em formulario preenchido pelos orientadores de publico,
com base na manifestacao de interesse dos visitantes e na disponibilidade dos educadores para a

realizacdo da mediacao.

Relatério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2024 - Museu das Favelas CG 006/2022 Vi



GOVERNO

DO ESTADO

SAD PAULO SAD TODOS
Secretaria da

Cultura, Economia
e Indistria Criativas

- INSTITUTO DE MUSEU DA sao
O £ e FHEIRS ‘s"-"' B S0

Meta 40.1 - A¢bes educativas extramuros/N. de a¢des

Justificativa para superacdo da meta:

No 2° quadrimestre, em maio, realizamos trés agdes extramuros nos polos do Projeto Guri na
Baixada Santista e uma em agosto (data remarcada de maio), fruto de uma parceria estabelecida
desde o ano passado. Com a nao inauguragcao da exposicao "Racionais', prevista para maio,
surgiram outras oportunidades de agdes extramuros que foram de extrema importancia para as
atividades do ndcleo e a experiéncia da equipe em relacdo ao programa de acessibilidade. Entre
essas acdes, destaca-se uma realizada na APD (Acompanhante de Pessoa com Deficiéncia),

instituicdo com a qual pretendemos estabelecer novas parcerias para o programa.

Além disso, estamos experimentando e incorporando novas agdes aos programas do nucleo, como
a realizagdo de duas atividades continuadas: uma com quatro encontros semanais em julho na
Fundacao CASA, unidade de Osasco, e outra na E.E. Marie Nader Calfat, que serd finalizada em
outubro com um ultimo encontro com a comunidade escolar. Também realizamos uma agao de
aproximacao com a Etec de Artes, onde o educador Weverton trabalhou com os estudantes no
projeto "Que passinho € esse?". O projeto visa refletir, produzir e vivenciar a danga africana e
afro-brasileira, assim como as dancas indigenas que permeiam as periferias. Outra instituicao
também tem se aproximado com a perspectiva de novas parcerias. No 3° quadrimestre, a equipe
estara dedicada as agbes educativas relacionadas as duas exposicdes: "Racionais" e "Longa

Duracao".

Além disso, tivemos ac¢des continuadas que estamos experimentando e incluindo nos programas
do nucleo, como a realizagcao de duas agdes: uma com quatro encontros semanais em julho na

Fundacdao CASA, unidade de Osasco, e outra na E.E. Marie Nader Calfat, que serd finalizada em
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outubro com mais um encontro com a comunidade escolar. No 3° quadrimestre, a equipe estara

dedicada as a¢gdes educativas relacionadas as duas exposicdes, “Racionais” e “Longa Duragdo”.

No dia 14/05, os educadores Ayla e Weverton, realizaram uma acdo extramuros no Polo Sao
Vicente, com adolescentes do projeto Guri, onde foi trabalhado a agdo educativa "A histéria que
a histdria ndo conta" que visa ressignificar a imagem das bandeiras e como elas conversam com

a favela.

No dia 22/05, os educadores Weverton e Fabinho, realizaram uma acdo extramuros no Polo
ltanhaém, com adolescentes do projeto Guri, onde foi trabalhado a acao educativa "A histéria
gue a histéria nao conta" que visa ressignificar o significado das bandeiras e como elas
conversam com a favela. No dia 22/05, o educador Alexandre, realizou uma acdo Extramuros, na

CASA OSASCO | e Il, onde foi trabalhado a agao educativa "A histdria que a histéria nao conta'.

No dia 19 de junho, as educadoras Ayla e Beatriz se deslocaram para a UBS-CER Il - Jardim
Campos para realizar uma agao extramuros com a equipe do programa APD (Acompanhante de
Pessoa com Deficiéncia). Utilizando materiais e recursos acessiveis, o tema abordado foi a
“Faveleira”. Durante a acao, foram discutidas as histdrias e os contextos das favelas e sua relagdo

com a arvore.

Polo Séo Vicente UBS-CER Il - Jardim Campos

Nos dias 10/07, 17/07, 24/07 e 31/07, os educadores Weverton e Alexandre foram até a CASA
OSASCO | e ll, para realizar uma agao extramuros com o tema "A Histdria que a Histdria nao

conta", que visa ressignificar a imagem das bandeiras e de como elas conversam com a favela.
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No dia 15/08, a educadora Kissy Lu3, foi até a E.E Marie Nader Calfat, onde realizou uma atividade
formativa com os alunos e 2 atividades educativas pensando identidades periféricas, a partir de

2 jogos da memoria.

No dia 28/08, a educadora Beatriz e o educador Weverton, compareceram até o Polo Mongagua,
em uma agao continuada com o projeto Guri, onde foi trabalhado a agdo educativa, "A histéria
gue a histdria ndo conta" que visa ressignificar a imagem das bandeiras e como elas conversam

com a favela.

Polo Mongagud

Meta 40.2 - Acbdes educativas extramuros/N° de publico atendido em a¢des extramuros

Comentérios sobre a meta:

Na primeira acdo extramuros de Maio, no Polo S3o Vicente em 14/05, 23 jovens participaram da
atividade, na segunda acdo, no dia 22/05, no polo de Itanhaém, 19 jovens estavam presentes, na
terceira agao, na CASA OSASCO | e Il, foram atendidos 2 grupos de 21 jovens, somando 42

participantes.
Na acao extramuros de Junho, na UBS-CER Il - Jardim Campos, foi realizada uma agao com a

equipe do programa APD (Acompanhante de pessoa com deficiéncia), onde 29 pessoas

participaram.
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Na primeira acdo extramuros de Julho, dia 10/07 na CASA OSASCO | e Il, 37 jovens, divididos em 2
grupos, participaram da acdo extramuros, no dia 17/07, 34 jovens participaram das atividades,
sendo 17 da CASA | e 17 da CASA |, no dia 24/07 na CASA OSASCO | e Il, 35 jovens participaram da
acao, sendo 1 grupo com 17 jovens e outro grupo com 18 jovens, finalizando as agcdes do més, dia
31/07, 34 jovens participaram das atividades, sendo 1 grupo de 18 jovens e outro grupo de 16

jovens.

No dia 14/08, em uma acdo extramuros na Etec de Artes, 47 estudantes participaram da atividade.
No dia 15/08, na E.E. Marie Nader Calfat, 40 alunos participaram da atividade desenvolvida pela
educadora Kissy Lud em sala de aula. J& no Polo Mongagud do Projeto Guri, no dia 28/08, 38

jovens participaram das atividades realizadas.

Meta 41.1 -Programa Semente Ancestral - A¢cées de formacéo de professores / educadores/N° de
acoes

Comentarios sobre a meta:

No dia 31/07, a educadora Kissy Lua, foi até a E.E Marie Nader Calfat, onde realizou uma formacéao
com os professores da instituicdo, trabalhando o tema: Museu na Escola, Memadria na Quebrada -
Corpo, territério e favela’, que tem como objetivo geral compreender, discutir e fomentar de
forma tedrica, pratica e artistica as relagdes das favelas e periferias com o desenvolvimento do
corpo favelado/periférico e suas complexidades dentro de seus territdrios, através do Nucleo de

Educacao do Museu das Favelas em conjunto com as Escolas Publicas.

No dia 01/08, a educadora Kissy Lud, foi até a E.E Marie Nader Calfat, onde realizou uma formacao
com os professores da institui¢cao, trabalhando o tema: Museu na Escola, Memoéria na Quebrada -
Corpo, territério e favela’, que tem como objetivo geral compreender, discutir e fomentar de
forma tedrica, pratica e artistica as relagbes das favelas e periferias com o desenvolvimento do
corpo favelado/periférico e suas complexidades dentro de seus territdrios, através do Nucleo de

Educacao do Museu das Favelas em conjunto com as Escolas Publicas.

Meta 41.2 - Programa Semente Ancestral - A¢des de formagédo de professores /feducadores /N°
minimo de participantes

Justificativa para o alcance parcial da meta:
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O projeto Semente Ancestral em 2024 foi planejado para o 2° e 3° quadrimestres, levando em
consideragao a inauguracao das exposicoes "Racionais" e "De Longa Duragao", com o objetivo de

conhecer, refletir e difundir as duas grandes mostras para profissionais da educacao.

No 2° quadrimestre, nao realizamos todas as edi¢gbes do programa para um publico de 50
participantes, devido ao rearranjo do cronograma inicialmente previsto para a abertura da
exposicao "Racionais". Diante disso, optamos por realizar uma edicao do Semente Ancestral em
uma agao extramuros, levando em consideragcdo uma acao educativa continua, em parceria com
a E.E. Marie Nader Calfat, e por promover edicdes online entre os meses de outubro e novembro,

referentes as duas exposi¢cdes que serdo inauguradas no final de novembro.

Dessa forma, conseguiremos alcangar um publico total previsto na meta, além de iniciar reflexdes
sobre os temas e conteldos que estardao presentes nas exposicoes, e divulgar o novo endereco do
Museu. No Programa Semente Ancestral de julho, na E.E Marie Nader Calfat, realizado no dia
31/07, 08 pessoas participaram da atividade, e no dia dia 01/08, 10 pessoas participaram da

atividade.

Meta 42.1 - A¢des de formacgdo continuada da equipe do Museu/N° de acdes

Justificativa parcial da meta:

A meta nao foi completamente alcangada, pois, devido a reorganizagcao das datas referentes a
inauguracao das exposicdes “Racionais” e “Longa Duracgao”, foi realizada apenas uma formacao
em agosto. Um programa de formagao para a equipe de educagao foi planejado para os meses de
setembro, outubro e novembro, periodo em que o museu estard fechado, durante o qual
conversaremos com alguns pesquisadores e artistas presentes, e que tenham relagcao com as

duas exposicdes, além de realizarmos visitas técnicas a outras institui¢cdes.

No dia 22/08, o nucleo de educacdo do Museu das Favelas participou de uma formacgdo em
dancgas brasileiras com a dancarina e coredgrafa Bartira Menezes. Durante a formacgao, o nucleo
aprendeu sobre a cultura regional maranhense, incluindo a festa do Divino Espirito Santo, sua

historia, raizes e dancgas.

Meta 43.1 - Projeto Pareddo: Baile ta On! e Depois do Baile - A¢cdes de mediacdo e interagdes
virtuais/N° de acdes oferecidas

Justificativa parcial da meta:
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No dia 15/06, as 15h, na sala de exposicdo Visdo Periférica," O Baile Ta On", recebeu as artistas e Djs,
Barbie Plus Size e Dj RayTech, para um bate-papo mediado pelo educador Fabio Santos, onde foi
trocado sobre as periferias e contextos paraenses, musicalidade e de como esses temas se conectam

com o Museu, suas exposicdes e propostas.

A atividade foi suspensa por motivo de saude da artista MC Luanna, que cancelou toda a sua
agenda. Esta atividade serd realizada em novembro. A meta ndo foi completamente alcancada,
pois a artista MC Luana cancelou toda a sua agenda por motivos de saude, ndo havendo tempo
habil para convidarmos outra artista ou realizarmos duas agdes no més seguinte. Por esse motivo, a

atividade sera realizada em novembro.

No dia 17/08, no espaco chave, aconteceu mais uma edicdo do E Depois do Baile, onde o tema
abordado foi sobre o Hip-hop, tendo como convidadas a coordenadora de comunicacao Priscilla

Fenics e a coordenadora de comunicagao do CCSP Nerie Bento.

Bate-papo com Barbie Plus Size e Dj RayTech (d esquerda) Bate papo com Priscilla Fenics coord® de Comunicagdo do
Museu e a coord® de Comunicagdo do CCSP Nerie Bento

Meta 43.2 - Projeto Pareddo: Baile ta On! e Depois do Baile - Acdes de mediacdo e interacdes
virtuais/N° participantes virtuais

Comentarios sobre a meta:
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No dia 15 de junho a acao "O Baile Ta On" teve 25 espectadores ao vivo no YouTube e alcancou

418 contas no Instagram

443 participantes virtuais, Evidéncias em anexo.

(usuarios que entraram e ficaram no minimo 3s na live), totalizando

No dia 17/08, a edicdo do "E Depois do Baile" teve 45 espectadores ao vivo no Youtube, nesta

edicdo a transmissdo foi feita apenas pelo Youtube, totalizando 45 participantes, conforme

evidéncia na pasta.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DAS FAVELAS - AC@ES CONDICIONADAS 2024
Nao houve a realizacao de metas condicionadas neste 2° quadrimestre.

No. Acdes Pactuadas No. 'Gtrlbuto da Mensuracio Previséo Quadrimestral | Realizado
ensuracao
“ las” 1° Quadrim 20 0
fommskeptipa 2 Quedrim | 20|
- Forneci ibu - "
44 P 44.1 Meta produto N° de 6nibus | 3° Quadrim 20
para publicos dos
- . META ANUAL 60 0
projetos educativos
ICM 100% 0%
1° Quadrim (] 0
Producgao de recursos 20 Quadrim 0 0
educativos acessiveis
= .1 M o "
45 para exposicdo de longa 45 eta produto | N° de recursos| 3o Quadrim 3
duracgao META ANUAL 3 0
ICM 100% 0%
° "
Criacdo de Material 1 Quadr!m 0 0
Educativo para 2° Quadrim o o
46 |professores e educadores| 46.1 Meta produto |N° materiais 3% Quadrim 1
(Semente Ancestral) META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
47.1 | Meta produto N° de 1° Quadrim 4 o
encontros 2° Quadrim 5 o
3% Quadrim 0
META ANUAL 9 0
ICM 100% 0 %
47 Projeto F 1 10 Quadrim 25 0
rojeto Favela "
A - 20 d 25 0
Inteligéncia Ancestral 47.2 Meta N° de S Qua nm o
resultado participantes | 3° Quadrim
META ANUAL 50 0
ICM 100% 0%
5 .
47.3 Meta produto N° de ;o Qua:r!m : g
contetdos S Qua r!m
(aulas) 3 Quadrlm (]
online META ANUAL 6 0
ICM 100% 0%
48.1 Meta produto N° de 1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 0 o
Relatoério de Atividades - 2° Quadrimestre de 2024 - Museu das Favelas CG 006/2022 78




D @

E GESTAO

INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO

ﬁﬁéilﬁl&

SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

sAo PAULO SAO TODOS

Secretaria da

Cultura, Economia
e Indistria Criativas

encontros 3° Quadrim 10
META ANUAL 10 0
ICM 100% 0%
Projeto Memorias de 10 dri 0
Quebrada - Encontro de | 48:2 Meta N° de Qua r!m 0
48 narrativas e histérias resultado participantes | 2° Quadrim o o
faveladas para o Museu 3° Quadrim 25
das Favelas META ANUAL 25 0
ICM 100% 0%
49 Producdo de materiais 49.1 Meta produto N° de 1° Quadrim 0 0
educativos publicacdes 2° Quadrim 0 0
392 Quadrim 1
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
50 Projeto: FAVELA 50.1 | Meta produto No de 1° Quadrim 1 0
EDUCA: Residéncia residéncia 2° Quadrim (1] 0
Educativa para realizada 3° Quadrim 0
Educadores de Museus META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2024

O Museu das Favelas, por meio do Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca, apoiou a realizacao

do Il Encontro da Rede de Memédria e Museologia Social - REMMUS, ocorrido no més de junho de

2024. O evento foi realizado na cidade de Sdo José dos Campos e contou com a presencga da

Bibliotecaria Claudia Onorato e da Musedloga Danieli Leite. Desta forma, em funcdo da

programacao da rede REMMUS, a realizacao da acao foi antecipada para o segundo quadrimestre.

Também foi iniciado o trabalho para constituicdo de uma rede tematica (museus e iniciativas de

preservacao da memoria periférica e comunitaria - sob a coordenagao do Museu das Favelas,

cumprindo, desta forma, uma das premissas dos museus vinculados ao governo do estado de Sao

Paulo.
No. Agbes Pactuadas No. Atributo da Mensuragio | Previsdo Quadrimestral Realizado
Mensuracao
1° Quadrim 1 0
Oferecer capacitacao N° de 2° Quadrim 1 0
51 para profissionais de | 51.1 | Meta produto | capacitacdoes | 3° Quadrim 1
Museus ofertadas META ANUAL 3 0
ICM 100% 0%

N° de 1° Quadrim 0 0

52 52.1 Meta produto encontros 20 Quadrim 1 1
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Mapeamento e realizados 3° Quadrim 1
articulacao de META ANUAL 2 0
instituicoes e ICM 100% 0%
processos de memoria 1° Quadrim 0 0
e n;:iiz:)i:):sla Relatério de | 2° Quadrim 1 o
P 52.2 [ Meta produto | mapeamento | 3° Quadrim o
entregue META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS
Meta 51.1 - Oferecer capacitacdo para profissionais de Museus/N° de capacita¢cdes ofertadas

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

Em funcao do desenvolvimento da exposicdo de longa duracdo do Museu das Favelas, a proposta
de capacitacao para profissionais de Museus foi vinculada a formacao da area educativa. Com a
mudanga da sede do museu as datas para a realizacdo da formagao precisaram ser revistas e
ocorrerao no terceiro quadrimestre.

Meta 52.1 - Mapeamento de instituicées e processos de meméria e museologia periféricos /N°
de encontros realizados

Comentarios sobre a meta:

Com o processo de articulagao dos espacos de memoria para participacao na exposi¢cao de longa
duracao foi possivel a realizacao da primeira etapa de encontros entre as instituicdes, a fim de
iniciar uma acao em rede coordenada pelo Museu das Favelas. Como evidéncia esta incluso o
projeto de articulagdo com o detalhamento do encontro com diferentes instituicdes e espacos de
memoria.

Meta 52.2 - Mapeamento de instituicées e processos de meméria e museologia periféricos /
Relatério de mapeamento entregue

Justificativa de ndo cumprimento _da meta:

Neste quadrimestre foi revista metodologia utilizada para o mapeamento de instituicdes e espacos
de memdrias, desta forma, o levantamento encontra-se em processo de organizagdao. Com o
desenvolvimento da exposi¢cao de longa duracgao, foi possivel contato com diversos espacos de
memdadria comunitaria, o que fez com que a equipe do Centro de Referéncia considerasse a
possibilidade de ampliar o mapeamento de forma qualitativa, optando neste sentido, por
finaliza-lo no terceiro quadrimestre do ano corrente.

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM

MUSEU DAS FAVELAS - AC()ES CONDICIONADAS 2024
Neste quadrimestre foi realizada a meta condicionada 53.1.
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No. AcgoOes Pactuadas | No. atrnbuto c!'a Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
ensuraciao
Apoio na 10 Quadrim 0 (]
realizagdo 2° Quadrim 0 1
Encontro da Rede N de o i
53 de M loai 53.1 | Meta produto| encontros | 3° Quadrim 1
¢ useologia realizados | META ANUAL 1 1
Social -
REMMUS-SP ICM 100% 100%
° -
Produgdo de Guia 1 Quadr!m 0 0
Tematico - 290 Quadrim 0 0
o -
54 Museus 54.1| Meta produto ubITic:eﬁes 3° Quadrim 1
Comunitérios de P ¢ META ANUAL 1 0
Séo Paulo ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS REALIZADAS

Meta 53.1 - Apoio na realizagdo Encontro da Rede de Museologia Social - REMMUS-SP /
N° de encontros realizados

Comentario sobre a antecipacao da _meta:

Parceria firmada com a Rede Remmus para realizagdao de evento na cidade de Sao José dos

Campos, dias 15 e 16 de junho.
2.6 PROGRAMA DE COMUNICA(;AO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2024
No Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional, foram realizadas ag¢bes de

comunicacao visando a divulgacao das programacdes e exposicdes e realizacao de ag¢des de
mobilizacdo voltadas ao publico prioritario do Museu das Favelas, concentrando esforcos
direcionados a criagao de uma rede de divulgagcao com instituicdes culturais, educacionais e

cientificas.

No ambito da comunicagdo, foram executados os planos de comunicagdo previstos no
quadrimestre anterior, voltados a divulgacao e promog¢ao das exposi¢oes itinerantes Favela em
Fluxo, edi¢cao Salvador, e Favela é Giro, edicao Goiania. Também houve concentragao de esforgos
com a comunicagcao da exposicao temporaria Funkeiros Cults e do espaco expositivo na Expo
Favela - WTC, com boas insercdes na imprensa e com replicacdes de conteldo realizados por

influenciadores nas midias sociais. O encontro de empreendedorismo Dia de Corre, envolveu a
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criagao de um sistema de sinalizagdo proéprio, de forma a comunicar o evento nos mais variados

espacos.

Com relagdo aos canais de comunicacao, o Programa obteve os seguintes resultados em
destaque: crescimento de 15166 novos seguidores nas midias sociais (Instagram, Youtube,
Facebook, Linkedin e Tik Tok), com a distribuicdo de 1.438 postagens em formato multimidia,
com foco na producao de videos, e 29.799 visitantes Unicos no site institucional. Todas as metas

foram superadas.

Em julho, o Museu das Favelas foi noticiado como um dos 10 museus mais procurados em
pesquisas no Google no ultimo ano, de acordo com o novo levantamento da Preply. Conforme o
levantamento, a busca online por atracdes museoldgicas no Brasil teve um crescimento de 22%

nos uUltimos 12 meses.

Na imprensa, o Museu das Favelas manteve sua relevancia positiva, com 1019 insercdes nas
midias, com projecdo expressiva nos estados de Sdo Paulo, Pernambuco e imprensa nacional,
com valoracao estimada em 53,87 milhdes de reais, representando um crescimento de 75% em

relacdo ao quadrimestre anterior. A meta foi superada.

No. Acoes Pactuadas No. Atributo qa Mensuragao Previsao Quadrimestral | Realizado
Mensuragao
1° Quadrim 0
: | : 2° Quadrim 1
Relatério Anual - Relatério
55 Digital 55.1 | Meta produto criado 30 Quadrim 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 3
Realizar parcerias -
com agentes N° minimo de 2° Quadrim 4 2
56 | publicos e privados, | 56.1 | Meta produto parcerias 30 Quadrim 5
) nacmn?ls e_ firmadas META ANUAL 10 5
internacionais
ICM 100% 50%
1° Quadrim 0 0
N° de eventos - 29 Quadrim 1 o
57.1 Meta produto oficinas e 32 Quadrim 1
CORRE - Centro e cursos META ANUAL 2 0
57 Empreendedorismo ICM 100% 0%
Realizagdo de cursos 1° Quadrim 0 0
e agdes de formacao <o Meta Ne° de 2° Quadrim 40 0
) resultado pa::ls‘:::i::iess 30 Quadrim 40
P META ANUAL 80 0
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ICM 100% 0%
° -
Realizar agoes ;o Qua:r!m ; ;
/campanhas de N° de agles P Qua r!m
58 mobiliza(;éio de 58.1 Meta produto realizadas 3 Quadrlm 1
pablico META ANUAL 2 4
ICM 100% 100%
N° de 27.647
59.1 Dado extra . V|S|_tan’te_s ANUAL 0 29.799
virtuais unicos
no site
Manter e criar 1° Quadrim | 10.000 19.263
conteddo para os N° de novos 29 Quadrim 10.000 15.166
! Meta . "
canais de 59.2 resultado seguidores nas 30 Quadrim 10.000
5o c°“;:':ic‘f‘::‘s‘;:°m midias sociais [ META ANUAL | 30.000 | 34.429
segmentos de ICM 100% 100%
publico 1° Quadrim 600 922
N° minimo de 2° Quadrim 700 1.438
59.3 Meta produto posts 39 Quadrim 700
publicados META ANUAL | 2.000 2.360
ICM 100% 100%
° "
60 Agbes com 60.1 Meta produto Acoes 10 Quadr!m 1 o
influenciadores realizadas 2° Quadrim 1 3
39 Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100% 100%
° -
Meta N° minimo de 10 Qua:r!m 600 1.034
61 Insergbes na midia | 61.1 resultado insergdes na 2° Quadrim 700 1.019
midia 3° Quadrim 700
META ANUAL 2.000 2.053
ICM 100% 100%
° -
Participacdo em N° minimo de 10 Qua:r!m 0 0
62 | encontros/seminar | 62.1 | Meta produto | encontros / 2° Quadrim 1 1
ios/congressos seminarios / 39 Quadrim 1
congressos META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 55.1 - Relatério Anual - Digital /Relatério criado

Comentarios sobre a meta:

Justifica-se o cumprimento parcial da meta, tendo em vista a necessidade da realizagao de

ajustes na proposta editorial do Relatdrio Anual, postergando o cronograma anteriormente

previsto. No sentido de dar transparéncia ao cumprimento da meta, apresenta-se as etapas de

execucgao:
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e Julho - Revisdo da proposta editorial e entrada no processo de cotagdo e contratacao de
prestadores de servicos no que se refere a edicao e revisao dos conteddos;

e Agosto - Organizagcao dos conteudos textuais e imagens;

e Setembro - Edigao e revisdo dos conteldos; elaboracao do projeto grafico.

e Outubro - Textos institucionais, diagramacao, aprovacdes e entrega do produto.

A distribuicao da publicacao sera realizada em formato digital, por meio da disponibilizagao no site
institucional, da divulgagdao em canais com foco nos stakeholders estratégicos e encaminhada aos

parceiros e patrocinadores do Museu das Favelas.

Meta 56.1 - Realizar parcerias com agentes publicos e privados, nacionais e internacionais/N°
minimo de parcerias firmadas

Comentarios sobre a meta:

Durante o segundo quadrimestre, foram estabelecidas duas parcerias estratégicas
fundamentais para o sucesso das atividades planejadas. A primeira parceria foi com o Centro
Cultural Octo Marqués, em Goiania, que possibilitou a realizagdo da exposicao itinerante
"Favela é Giro," inaugurada em 29 de agosto de 2024. Esta colaboracao foi essencial para

ampliar o alcance da exposicao, promovendo a arte das favelas em um novo territorio.

A segunda parceria foi realizada com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e
Trabalho de Sao Paulo para a execucdao do "Dia de Corre' um grande encontro de
empreendedorismo periférico promovido pelo Museu das Favelas. A parceria trouxe uma série
de servicos importantes ao evento, como o ADE-SAMPA, CATE Movel, cortes de cabelo
gratuitos e uma exposi¢cao de moda resultante do projeto "Cria Costura," que envolveu jovens
periféricos em sua criacao. Essas parcerias nao apenas enrigueceram as iniciativas do Museu
das Favelas, mas também reforcaram o compromisso com o desenvolvimento econdmico e

cultural das comunidades envolvidas.

Meta 57.1 - CORRE - Centro e Empreendedorismo Realizacdo de cursos e agdes de formacédo / N°
de eventos - oficinas e cursos

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

Devido a antecipagado da meta 68.1, os cursos de formagdo foram remanejados para o terceiro

quadrimestre, com previsao de ocorrer entre os meses de outubro e dezembro.
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Meta 57.2 - CORRE - Centro e Empreendedorismo Realiza¢do de cursos e a¢des de formacgio / N°
de participantes presenciais

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

Conforme descrito na meta 57.1 as circunstancias informadas estdo atreladas ao cumprimento

desta meta.

Meta 58.1 - Realizar acées / campanhas de mobilizacéo de publico

Justificativa para superacdo da meta:

Ao longo de 2024, o escopo de atuagdo do programa foi ampliado tendo em vista a realizacao dos

planos de comunicacao de duas exposicoes itinerantes, Favela em Fluxo e Favela € Giro.

Como agao primordial, foram contratados dois agentes de comunicagdo nas cidades de Salvador e
Goiania, com o objetivo de divulgacdo e mobilizagao de publicos, como artistas, influenciadores,
coletivos e liderangas de comunidades de favelas, produtores culturais, entre outros. A acgdo foi
realizada com foco na abertura das exposi¢cdes, com a realizagao de follow up ao longo do periodo

expositivo em cartaz.

Como parte da estratégia da exposicao Favela em Fluxo, em Salvador, foram distribuidos 20
cartazes A3 em espacos culturais e pequenos empreendimentos da regidao do Pelourinho. Foram
também distribuidos bottons do projeto ao publico em circulagao na regiao, durante a feira literaria

Flipeld, realizada na semana posterior a abertura da exposicao.

TN 7%
ERIYE O PRETINHD,
BORTEIO AFRO  DiDA
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Outra agao foi realizada por meio da divulgacao da abertura em grupos de cultura em aplicativos
de mensagem, instituicdes culturais, veiculos de comunicacdo e agentes via newsletter/e-mail. Ao
total, foi enviado material de divulgacao para 110 grupos de organizagdes da juventude, cultura em
geral, hip hop, jornalismo periférico, movimentos sociais, entre outros; 32 contatos de imprensa, e

300 contatos de artistas, influenciadores, instituigcdes culturais e educativos.

No més de julho, o Museu das Favelas participou da Expo Favela 2024 - Edicao Sao Paulo com a
ocupacao de uma sala expositiva. Com o objetivo de ampliar o reconhecimento institucional e
realizar a divulgacao da Exposicao Funkeiros Cults, a ativagao foi potencializada com a distribuicao
de folders institucionais, criagao de um painel com mensagens que abordam a identidade e
valores do Museu, bem como a criagao da comunicagao visual, buscando gerar engajamento com

0s elementos expositivos.

Em agosto, como parte da estratégia da exposi¢cao Favela é Giro, em Goiania, foram produzidos 20
cartazes A3 e 1000 folders para a distribuicdo em equipamentos culturais da rede da Secult

(Secretaria de Estado da Cultura de Goias).

Outra agao foi realizada por meio da contratagao de agente de comunicagao local, que realizou a
divulgagdo da abertura em grupos de cultura em aplicativos de mensagem, institui¢des culturais,
veiculos de comunicacdo e agentes via newsletter/e-mail. Ao total, foram enviados convites para
mais de 100 pessoas, que seguirda em curso ao longo do periodo expositivo. A maioria das pessoas
convidadas presentes fizeram postagens em tempo real em suas redes sociais sobre o langcamento

da exposicdo Favela E Giro.
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Meta 59.1 - N° de visitantes virtuais Unicos no site/ N° de visitantes virtuais unicos no site

Comentérios sobre a meta:

No segundo quadrimestre, o trabalho
realizado no site institucional resultou em
29.799 usudrios Unicos, um aumento em
relagdo ao ano anterior. Julho representou
um pico de visitagcao superior aos demais

meses do ano, gue se mantiveram

estaveis.
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No grafico acima, é possivel conferir a estabilidade no numero de visitantes Unicos, com uma
variacao significativa no més de julho, tendo como destino a pagina Ingressos.

Sobre as principais buscas de contelddo no site, destacam-se as paginas Ingressos, Visite (qQue
possui orientagdes ao publico visitante), Favela Ocupa (chamamento artistico do Museu) e a

exposicao temporaria “Rap em Quadrinhos”.

No més de Julho, destacam-se as campanhas realizadas para a divulgacao da exposicao

Funkeiros Cults, com chamada para agdo visando a obtenc¢do de ingressos antecipados pelo site.

Meta 59.2 - N° minimo de novos seguidores nas midias sociais/N° minimo de novos

seguidores nas midias sociais

Comentarios sobre a meta:

A meta no quadrimestre de, no minimo, 10.000 novos seguidores nas midias sociais foi cumprida e
superada, com o crescimento de 15.166 novos seguidores. Justifica-se a superagao da meta minima,
devido as campanhas de divulgacao da exposi¢ao Funkeiros Cults e Dia de Corre. Os resultados
obtidos comegam a apresentar uma estabilizagcao com relagdo aos quadrimestres anteriores,

possibilitando a avaliagdo parametrizada.

Meta 59.3 - N° minimo de posts publicados/N° minimo de posts publicados

Comentarios sobre a meta:

A meta no quadrimestre de, no minimo, 700 posts nas midias sociais foi cumprida e superada,
tendo em vista a producdo de 1438 postagens. A meta minima foi superada tendo em vista a
producao de conteldo para as campanhas de comunicagdao das exposi¢cdes Favela em Fluxo,
Favela é Giro, Funkeiros Cults; além dos eventos Dia de Corre e Expo Favela. Destacamos ainda o
alto alcance organico de publicagcdo em video, que traz as equipes como personagens centrais,

humanizando as midias sociais do Museu das Favelas.
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Ao longo do periodo, a comunicagao produziu

quatro videos conceituais com o objetivo de MINISTERIO DA COLTURA, GOVERNG 00 ESTADO DE SAD PAULO,
POR MEIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E. INDUSTRIA CRIATIVAS E NUBANK APRESENTA

F IIVL"-

ampliar a consciéncia do publico acerca das
tematicas em torno de exposicdes e eventos,

além de 25 videos que abordaram os conteudos

FLOX0

produzidos, artistas envolvidos e curiosidades
sobre as exposi¢cdes. Em parceria com o Paco do
Frevo, em Recife, foi realizada uma producao RROGEG

audiovisual para o youtube, com o objetivo de Exposigo Favela em Fluxo' no Recife - @pacodofrevomuseu + @MuseudasFavelas

Inscrever-se ~> Compartilhar L Download [

. R Pago do Frevo
divulgar a exposicdo Favela em Fluxo. L R

A realizagdo da meta nao onerou o Contrato de Gestao.

Meta 60.1 - A¢cées com influenciadores/Acdes realizadas

Comentarios sobre a meta:

No quadrimestre, o influenciador Mateus Fernandes foi contratado para a realizagdo de trés videos
conceituais para as campanhas de divulgacdo da exposi¢cao Favela em Fluxo, exposicdo Funkeiros
Cults, e Dia de Corre. O intuito das campanhas foi agregar valor as acdes realizadas, por meio da
consciéncia do publico sobre as tematicas promovidas. Tais videos possuem uma abordagem
diferenciada dos demais conteudos, tendo em vista utilizarem de uma linguagem poética para
transmitir valores institucionais. De forma organica, houve uma agao espontanea da influenciadora

Sabrina Manta, abordando a exposi¢cao Favela em Fluxo.

As acgdes alcancaram 88.800 pessoas nas midias sociais, com cerca de 6 mil acdes de engajamento,

com comentarios, salvamentos, compartilhamentos e curtidas.

Meta 61.1 - N° minimo de inser¢ées na midia/N° minimo de inser¢des na midia

Comentarios sobre a meta:

A meta minima prevista para o quadrimestre, de 700 insergdes na midia, foi cumprida e superada,
alcangando o total de 1.019 inser¢des. Foram distribuidos releases voltados a divulgagdo da
programacao mensal, além do langamento das exposicdes Favela em Fluxo, Favela é Giro e

Funkeiros Cults. As ac¢des resultaram em uma valoragdo de midia estimada em 53,87 milhdes de
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reais, com resultados expressivos de alcance e audiéncia. A fonte é o software de clipagem Knewin

Monitoramento.

Meta 62.1 - Participagcdo em encontros/seminarios/ congressos / N° minimo de encontros /

semindrios / congressos

Comentarios sobre a meta:

Participacdo como ouvinte no Espaco Midias de Favela - Painel Digital Favela - Expo Favela, realizada

no dia 06 de julho de 2024, que apresentou pautas sobre consumo periférico e compartilhou

estratégias de comunicagao entre os diferentes publicos, das periferias aos patrocinadores.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PCDI

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS 2024

Neste quadrimestre foram realizadas as metas condicionadas 68.1, 68.2,68.3 e 71.1.
- Atributo da ~ Previsao
No. A P No. N M - .
) cdes Pactuadas o Mensurac&o ensuragao Quadrimestral Realizado
Plano de 1° Quadrim 1 0
Comunicagao para 20 Quadrim (] 0
63 divulgagao da 63.1 Meta produto | Plano entregue 3° Quadrim 0
exposicao de Longa META ANUAL 1 0
Duragédo ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Atualizar o Sistema Manual 2° Quadrim 1 0
64 | de Identidade Visual | 841 | Meta produto atualizado 3° Quadrim 0
META ANUAL 1
ICM 100% 0%
1° Quadrim 50% 25%
Atualizar o site do . . 2° Quadrim 50% 0%
65 Museu 65.1 Meta produto | Site atualizado 3° Quadrim o
META ANUAL 100% 25%
ICM 100% 25%
Publicacoes 1° Quadrim 0 0
(impressas e/ou 2° Quadrim o 0
66 digitais) - Produgdo | 66.1 Meta produto N° minimo de 3° Quadrim 1
de Catalogo anual publicagoes META ANUAL 1 0
de Inspiradores das langadas
Quebradas ICM 100% 0%
S "
67 Programa - Hub de 67.1 Meta produto Acdes 10 Qua:r!m 0 1
Comunicagéo das realizadas 20 Qua r!m 1 0
Favelas 3° Quadrim 1
META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
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5 -
68.1 Meta produto N° de evento 10 Quadr!m 0 0
Programacao 2° Quadrim 0 1
Cultural - 3° Quadrim 1
CORRE Day META ANUAL 1 1
Feira ICM 100% 100%
Empreendedores :
Periféricos 68.2 Meta N° de 1° Quadrim o 0
68 e inovacdo resultado participantes 2° Quadrim 0 1.025
presenciais 30 Quadrim 200
META ANUAL 200 1.025
ICM 100% 513%
N° de 0
68.3 Dado extra participantes ANUAL 0 73
virtual
° -
Criacdo de projeto 10 Quadr!m 0 0
69 | de banco de 69.1 | Meta produto Projeto 2° Quadrim 0 0
imagens de favelas entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
70 Atualizacdo do 70.1 | Meta produto Sinalizacio 1° Quadrim 0 o
projeto de atualizada 29 Quadrim 0 )
Sinalizacao 32 Quadrim 1
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
° -
Realizacio de 1 Quadr!m 1 1
anuncios digitais: 2° Quadrim 1 3
Campanhas Favela 3° Quadrim 1
Inteligéncia META ANUAL 3 4
71 Ancestral, II 71.1 Meta produto Anuncio
Seminario Favela é realizado
o Centro, e
Exposicoes ICM 100% 133%
temporarias e
itinerantes
Producio de 1° Quadrim 0 0
Catalogo da 2° Quadrim o 0
72 Exposicdo de Longa | 72.1 Meta produto Publicagao 3° Quadrim 1
Duragéo entregue META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim o 0
73 Concurso artistico Concurso 2° Quadrim [} 0
de Design 73.1 Meta produto realizado 3° Quadrim 1
(pro_dugéo de META ANUAL 1 0
stickers) ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS AGCOES CONDICIONADAS REALIZADAS

Meta 68.1 - Programacéo Cultural - CORRE Day Feira Empreendedores Periféricos e inovagao /
N° de evento

Comentario sobre a antecipacdo da _meta:
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O evento "Dia de Corre", anteriormente chamado de "Corre Day", foi antecipado para més de
agosto em razao da mudang¢a do Museu das Favelas para um novo endereco, bem como da
realizacao dos cursos e formagdes que acontecerao no proximo quadrimestre. Durante o evento,
foram promovidas diversas atividades, incluindo uma visita educativa, duas oficinas e sete
palestras com convidados externos, todas focadas em temas essenciais para o publico, como
empreendedorismo, marketing, orientagao profissional, mercado e vendas digitais, além de

producao de conteudo.

Paralelamente as atividades educacionais, o evento também contou com a exposicao "Fashion
Sampa", apresentada pelo projeto Cria Costura, em uma das salas do Museu das Favelas. Esta
exposicao destacou o talento e a criatividade dos participantes, reforcando a importancia do

empreendedorismo na moda periférica.

Além disso, o jardim do Museu das Favelas foi transformado em um espaco que reuniu 40
empreendedores periféricos. O local ofereceu uma série de servicos essenciais, como o CATE
movel, a ADE Sampa, cortes de cabelo gratuito e uma oficina especial de produgdo de roupas

para pets, ampliando o alcance e o impacto social do evento.

No aspecto cultural, a programacao foi enriquecida pela festa "Nos tempos da Soweto", seguida
por uma roda de samba com o grupo "Samba de Momento", que trouxe ainda mais alegria e

engajamento a comunidade.

O evento teve inicio as 9h30 da manha e se estendeu até as 19h, celebrando e reafirmando a forga
e a resiliéncia do empreendedorismo periférico. A realizagcao da meta nao onerou o Contrato de

Gestao.

Meta 68.2 - Programacgéo Cultural - CORRE Day Feira Empreendedores Periféricos e inovacao /
N° de participantes presenciais

Comentario sobre a antecipacdo da meta:

O evento "Dia de Corre" superou a meta esperada. Embora a média estimada fosse de 200

pessoas, o evento atingiu ndmeros mais elevados, conforme os seguintes registros:

ingressos no Sympla: 900

Presenca no P1: 645
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Presenca no P2: 380

Total de visitantes: 1.025

Esses numeros refletem ndo apenas a participacao nas atividades programadas, mas também o
engajamento nas demais atragdes, como a feira de empreendedores periféricos e os servicos
oferecidos. O sucesso do evento € evidenciado pelo nUmero de pessoas que circularam pelas

diversas atividades ao longo do dia. A realizagao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 68.3 - Programacéo Cultural - CORRE Day Feira Empreendedores Periféricos e inovacéo /
N° de participantes virtual

Comentéario sobre a_antecipacdo da meta:

O evento "Dia de Corre" contou com 73 participantes online durante sua transmissao. Apesar de
nao haver uma meta especifica para a participacao online, esse nimero demonstra um interesse
relevante, considerando que o foco principal do evento foi nas atividades presenciais. A adesao
online reflete o engajamento do publico-alvo e amplia o alcance das discussées sobre
empreendedorismo periférico, mostrando a importancia de manter canais digitais de

participagao em futuros eventos.

Meta 71.1 - Realizagcdo de anuncios digitais: Campanhas Favela Inteligéncia Ancestral, Il

Seminario Favela é o Centro, e Exposi¢cdes temporarias e itinerantes/Anuncio realizado

Justificativa para superacdo da meta:

Ao longo de 2024, o escopo de atuagao do programa foi ampliado tendo em vista a realizagao

dos planos de comunicacao de exposicdes itinerantes e eventos culturais de destaque.

Campanha Dia de Corre: Realizagcao de dois anuncios voltados para o publico da vizinhanca do
Museu e para pessoas interessadas em empreendedorismo periférico, com alcance de 144.158

pessoas, em 10 dias.

Campanha Favela em Fluxo: Realizacao de campanha de divulgagao com anuncios veiculados no
instagram, em razao da abertura da Exposi¢cao Favela em Fluxo, em Salvador, com alcance de 98.648

pessoas, em 4 dias.

Campanhas da programagao de junho: Realizagao de anuncios na plataforma instagram, visando

campanha de divulgacao para a programacao do més de junho, com objetivo de ampliagcao de
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publico. Eventos: Arraia das Quebradas e Festa de Favela, com alcance de 56.514 pessoas. A

realizacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES
2.7 PROGRAMA DE EDIFIC{-\CéES - PED
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2024

Durante o segundo quadrimestre de 2024 a equipe do Programa de Edificacdes desenvolveu suas
atividades de acordo com as demandas programadas pactuadas em relacdao a atuacao para
desenvolvimento das atividades de conservacao da edificagdo, operacionalizagao, e
disponibilizagcao dos ambientes para atendimento da programacao cultural do periodo. A
estratégia tracada para o quadrimestre permitiu entregas significantes e em diversas frentes de

atuacgdo, conforme resumo abaixo:

e Realizacao das atividades do Plano Plurianual de Manutencao Periddica Programada, que
segue em anexo junto as Rotinas e Obrigagdes, com os respectivos anexos.

e Manutencao preventiva anual das instalacdes elétricas elétricas da entrada de energia
elétrica, compreendendo a revisdo, limpeza, testes dos elementos e sistemas: (Ramal
primario, disjuntor principal, condutores, cabine de transformacao e quadro geral de baixa
tensao).

e Limpeza e testes de operagao dos pocos de agua potavel, aguas pluviais e poco de
drenagem do sistema hidrossanitario do pavimento inferior, de modo a garantir a
operacionalidade dos sistemas.

e Vistoria bianual dos exemplares arbéreos do jardim, para mapeamento e
acompanhamento das condi¢des em relagdo ao estado fitossanitario do parque arbdreo.

e Execucdo das acgbes para controle de pragas urbanas, compreendendo: desratizacao,
desinsetizacao e controle de cupins, na oportunidade, foi realizada a aplicagao anual para
reforgco da barreira quimica anual para controle dos cupins de solo.

e Realizado agcdes de monitoramento das instalagcdes elétricas nos quadros de distribuicdo e
comando, em relagdo a analise termografica, para monitoramento das condi¢cdes de
condugdo do sistema, de forma preventiva.

e Executado acdao de conservacao civil na sala técnica do pavimento inferior, compreendendo
manutencao das paredes, de modo a mitigar patologias relacionadas a umidade do solo.

e Realizado conservagdo do muro perimetral da Rua Guaianazes, para cobertura e

nivelamento do revestimento.
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Renovacao da Brigada Anual voluntaria, preventiva contra incéndios.

Realizado testes em relagao a estanqueidade da cobertura, nos trechos de fechamento de
ardosia, com testes no trecho de escoamento e derivagdo de aguas pluviais, na
oportunidade, foram realizadas acdes de correcdo para garantia da estanqueidade do
sistema.

Realizada implantagao da biblioteca técnica do Programa de Edificagdes, por meio da
plataforma ISSU, que possibilita o carregamento dos arquivos técnicos do programa de
edificagcdes, para consulta e apoio a gestao estratégica das agdes técnicas e executivas do
programa.

Execucgao da vistoria anual do SPDA (Sistema Contra Protecdao de Descargas Atmosféricas),
na oportunidade, foram realizadas as medicdes e agdes necessarias para correta operagao
do sistema,abrangendo aterramento complementar do gradi da cobertura, aterramento do
mastro do jardim, revisao dos elementos de conectividade das descidas e solo, conforme
disposto na NBR 5419, de modo a garantir a conformidade do sistema, com validade da
inspecdo até 31/08/2025.

Executado manutengao corretiva nos reservatérios de agua potavel superiores, para
correcao dos pontos de infiltragao, causados pelo desgaste da manta impermeabilizante.
Realizado renovagao e inspecao anual para renovacao do RIA dos elevadores junto a
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, para garantia da conformidade e seguranca de
operacdo dos elevadores e plataforma de passageiros, com validade até 05/07/2025.
Manutengdo semestral dos bebedouros internos e externos, com limpeza e substituicdo
dos elementos filtrantes, para disponibilizagdo de dgua ao publico visitante.

Conclusao das acdes de manutencao do pavimento atico, compreendendo revisao das
janelas e piso, para disponibilizagao do espa¢o do pavimento superior ao publico visitante.
Executado revisao anual e renovacao do Atestado de Abrangéncia do Grupo Moto Gerador
de Emergéncia com validade até 05/07/2025.

Realizado laudo para levantamento e conferéncia dos Ativos patrimoniais.

Executado manutenc¢ao anual das baterias do CPD.

Renovacdo do Seguro Multirriscos, com validade até 08/07/2025.

Iniciado planejamento das acdes do Programa de Edificagdes, para efetivagdo da mudanca
de sede do Museu das Favelas, que serdo objeto de apresentagao das agdes no proximo

guadrimestre.

No.

Atributo da

AcglOes Pactuadas| No. =
Mensuracao

Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
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Seguro Documento 0
74 Multirriscos e |74.1 Dado extra . ANUAL 0 1
obtido
RC
° "
Implantar ;o gua:r!m (1) ‘1)
Biblioteca - L. uadrim
.. Biblioteca técnica )
75 técnica 75.1 | Meta produto implantada 3° Quadrim 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 100%
Li D t 0
76 Icenca para | ;¢4 | Dado extra ocumento ANUAL ) 0
funcionamento obtido

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 74.1 - Seguro Multirriscos e RC/Documento obtido

Comentério sobre a meta:

O seguro foi renovado em 08/07/2024 com a vigéncia da apdlice. Deste modo o seguro terd o
seu inicio a partir das 24h (vinte e quatro horas) do dia 08/07/2024 até as 24h (vinte e quatro
horas) do dia 08/07/2025, encontra-se em anexo evidéncia da meta.

Meta 75.1 - Implantar Biblioteca técnica /Biblioteca técnica implantada

Comentario sobre a meta:

Durante o quadrimestre, foram realizadas as agdes para implantacdo da Biblioteca Técnica, que

funcionara, por meio da plataforma ISSU:https.//issuu.com/museudasfavelas.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - PED

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2024

Nao houve a realizagdo de metas condicionadas neste 2° quadrimestre;
- Atribut ~ s s . .
No. Acgoes Pactuadas No. ributo cla Mensuracao Previsao Quadrimestral| Realizado
Mensuragao
1° Quadrim 0 0
c Fac"a“: 2° Quadrim ) )
77 Conservagdo fachada | 77.1 | Meta produto ?n_sel:va a 3° Quadrim 1
Higienizada e
restaurada META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Rest ~ R i ¢ 2° Quadrim 0 0
78 ?S auragao . 78.1 | Meta produto evestimento 3° Quadrim 1
revestimento chafariz restaurado
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
° -
Revisdo da captacgdo e Varandas 19 Quadrim o 0
. . ° .
79 dre!ﬁfgem de aguas 79.1 | Meta produto revisadas e 2° Quadrim 0 0
pluviais das varandas adequadas 30 Quadrim 1
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do 1° Andar META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Ampliagao da estrutura 20 Quadrim 0 0
80 de I_Iumhln_agao 80.1 | Meta produto _Ilummagao 3° Quadrim 1
arquitetonica da implantada
fachada META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
12 Quadrim 0 0
Elaboracgao de Projeto 202 Quadrim 0 0
de requalificacao do Proieto o ]
81 parque arbéreo e 81.1 | Meta produto impIaJntado 3° Quadrim 1
_elementos de META ANUAL 1 0
perimetrais de acesso
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Implantacdo de sistema 20 Quadrim 0 0
82 dba‘il.( upt_para: su:tel’na 82.1 | Meta produto . Balcktlu:I 3° Quadrim 1
e climatizacio de area implantado META ANUAL 1 0
criticas
ICM 100% 0%
Percentual de 1° Quadrim 0% 0%
e;‘ecu"'“ da agdo I o vadrim 0% 0%
e conservagao - >
Melhorias na edificacdo das esquadrias, 3° Quadrim 50%
83 - Conservacgao das 83.1 Meta produto incluindo META ANUAL 50% 0%
esquadrias obtencgdo das
autorizagdes IcM 100% 0%
junto aos Orgdos ° °
de patrimonio
= = ° -
Methoias na Erecusin doweio 1" Quadrim | 0|0
edificagdo- do piso inclu?ndo 2° Quadrim 9 0
Conservacdo do ' 3° Quadrim 1
84 revestimento de 84.1 | Meta produto | obtencdodas |“uErATANGAL 1 )
- - autorizagoes
madeira do piso do sunto aos Grasos
pavimento Atico ] > Orge ICM 100% 0%
de patrimonio
° .
85 Implantagao de 85.1 | Meta produto Sistema de 10 Quadr!m 0 0
sistema para irrigagdo irrigacio 2 Quadr!m 0 0
das éreas permeaveis implantado 3° Quadrim 1
do parque arbéreo META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

2.7.1 RELATORIO FOTOGRAFICO
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FOTO 01: Execucao de barreira quimica anual, agao FOTO 02: Execucao de barreira quimica anual,
preventiva periddica contra cupins de solo. acao preventiva periddica contra cupins de solo.

FOTO 03: Execugao de barreira quimica anual, agdo FOTO 04: Execugao de barreira quimica anual,
preventiva periédica contra cupins de solo. acao preventiva periddica contra cupins de solo.
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FOTO 06: Execucao de barreira quimica anual,

FOTO 05: Execucdo de barreira quimica anual, agdo
acdo preventiva periédica contra cupins de solo.

preventiva periédica contra cupins de solo.

FOTO 08: Execucgao de barreira quimica anual,
acao preventiva periddica contra cupins de solo,
tratamento dos exemplares arbéreos do jardim.

FOTO 07: Execugao de barreira quimica anual, agao
preventiva periddica contra cupins de solo, tratamento
dos exemplares arboéreos do jardim.
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FOTO 09: Execucado de barreira quimica anual, agcao FOTO 10: Execucdo de barreira quimica anual,
preventiva periédica contra cupins de solo, tratamento | agdo preventiva periddica contra cupins de solo,
dos exemplares arbdéreos do jardim. tratamento dos exemplares arbéreos do jardim.

FOTO 11: Execugdo de barreira quimica anual, agao FOTO 12: Execugdo de barreira quimica anual,
preventiva periédica contra cupins de solo, tratamento | agdo preventiva peridédica contra cupins de solo,
dos exemplares arbéreos do jardim. tratamento dos exemplares arbdéreos do jardim.
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FOTO 13: Manutengao preventiva anual da cabine
primaria, quando de distribuicao.

FOTO 14: Manutengao preventiva anual da cabine
primaria, inspecao quadro geral de baixa tensao.
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FOTO 15: Manutengao preventiva anual da cabine
primaria, cabine secundaria / transformador.

FOTO 16: Manutengao preventiva anual da cabine
primaria, cabine secundaria / transformador.
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FOTO 17: Manutengao preventiva anual da cabine
primaria.

FOTO 18: Manutengao preventiva anual da cabine
primaria.

FOTO 19: Manutenc¢ao preventiva anual da cabine
primaria.

FOTO 20: Manutengdo preventiva anual da cabine
primaria.
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FOTO 21: Manutencgao preventiva anual da cabine
primaria, testes de isolamento megagem dos
condutores.

FOTO 22: Manutencgao preventiva anual da cabine
primaria.

FOTO 23: Manutencdo preventiva anual da cabine
primaria.

FOTO 24: Manutencgdo preventiva anual da cabine
primaria.
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FOTO 25: Manutengao preventiva anual da cabine
primaria.

FOTO 25: Manutengao preventiva anual da cabine
primaria, revisao disjuntor.

FOTO 26: Manutengao bianual de analise fitossanitaria
dos elementos arboéreos.

FOTO 27: Manutencao bianual de analise
fitossanitaria dos elementos arbodreos.
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FOTO 28: Manuteng¢ao bianual de analise fitossanitaria
dos elementos arboéreos.

FOTO 29: Manutencao bianual de analise
fitossanitaria dos elementos arbdreos.

FOTO 30: Manutengao bianual de analise fitossanitaria
dos elementos arboéreos.

FOTO 31: Manutengao bianual de analise
fitossanitaria dos elementos arbodreos.
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FOTO 32: Manutengao bianual de analise fitossanitaria | FOTO 33: Manuteng¢do bianual de analise
dos elementos arboreos. fitossanitaria dos elementos arboreos.

FOTO 34: Manutengao bianual de andlise fitossanitaria | FOTO 35: Manutencao bianual de analise
dos elementos arboéreos. fitossanitaria dos elementos arboéreos.
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FOTO 36: Manutengao periddica do sistema de esgoto | FOTO 37: Manutengao periddica do sistema de
e dguas pluviais. esgoto e aguas pluviais.

FOTO 38: Manutencao periddica do sistema de esgoto | FOTO 39: Manutencao periddica do sistema de
e aguas pluviais. esgoto e aguas pluviais.

Relatdrio de Atividades - 2° Quadrimestre de 2024 - Museu das Favelas CG 006/2022 107




GOVERNO
DO ESTADO

SAD PAULO SAO TODOS
Secretaria da

Cultura, Economia
e Indistria Criativas

:' l ;gissgéwg.afnsmo MUSEUDA c“l' -- m
E GESTAO s- PAULO

FOTO 40: Manutencao periédica do sistema de esgoto | FOTO 41: Manutencdo periddica do sistema de
e aguas pluviais. esgoto e aguas pluviais.

FOTO 42: Atividade de conservagao para limpeza e FOTO 43: Atividade de conservagdo para limpeza e
desinfecgdo dos reservatérios de dgua potavel, aguas desinfecgdo dos reservatérios de dgua potavel,
pluviais e esgoto. aguas pluviais e esgoto.
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FOTO 44: Atividade de conservagao para limpeza e
desinfecgdo dos reservatoérios de agua potavel, aguas
pluviais e esgoto.

FOTO 45: Atividade de conservagao para limpeza
e desinfecgao dos reservatdrios de agua potavel,
aguas pluviais e esgoto.

FOTO 46: Atividade de conservagao para limpeza e
desinfeccao dos reservatdérios de agua potavel, aguas
pluviais e esgoto.

FOTO 47:: Atividade de conservagdo para limpeza
e desinfeccdo dos reservatdrios de agua potavel,
aguas pluviais e esgoto.
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FOTO 48: Atividade de conservagao para limpeza e FOTO 49: Atividade de conservagao para limpeza
desinfecgdo dos reservatoérios de agua potavel, aguas e desinfecgao dos reservatdrios de agua potavel,
pluviais e esgoto. aguas pluviais e esgoto.

FOTO 50: Servico especializado para FOTO 51: Servico especializado para
impermeabilizagdo dos reservatoérios de agua potavel. | impermeabilizagdo dos reservatérios de agua
potavel.

FOTO 52: Servigo especializado para FOTO 53: Servigo especializado para
impermeabilizagdo dos reservatdrios de agua potavel impermeabilizagdo dos reservatdrios de agua
potavel
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DO ESTADO
SAD PAULO SAO TODOS
Secretaria da

Cultura, Economia
e Indistria Criativas

FOTO 54: Inspecao termografica semestral dos
quadros elétricos.

FOTO 55: Inspecao termografica semestral dos
quadros elétricos.

FOTO 56: Inspecdo termografica semestral dos
quadros elétricos.

FOTO 57: Inspecado termografica semestral dos
quadros elétricos.
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FOTO 59: Manutencdo salas técnicas, prestadores

FOTO 58: Manutengao sala técnica, pintura.
de servico, pintura.

FOTO 61: Manutencdo sala técnica, pintura.

FOTO 60: Manutencdo sala técnica, pintura.
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Secretaria da

Cultura, Economia
Criativas

e Indistria

FOTO 62: Manutencdo sala técnica, pintura.

FOTO 63: Manutencdo sala técnica, pintura.

FOTO 65: Manutencao sala técnica, pintura.

FOTO 66: Manutencao sala técnica, pintura.
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Secretaria da
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FOTO 68: Manutengao corretiva do revestimento

FOTO 67: Manutengao corretiva do revestimento da
da face externa dos muros perimetrais.

face externa dos muros perimetrais.

FOTO 70: Manutengao corretiva do revestimento

FOTO 69: Manutencgao corretiva do revestimento da
da face externa dos muros perimetrais

face externa dos muros perimetrais
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Secretaria da
Cultura, Economia
e Indistria Criativas

FOTO 71: Treinamento para Brigada de Incéndio FOTO 72: Treinamento para Brigada de Incéndio
voluntaria, conforme diretrizes: IT 17/18, NBR 14.276/06, | voluntaria, conforme diretrizes: IT 17/18, NBR
14.277/05 e 15.219/05 da ABNT a tabela B2 da IT17 14.276/06, 14.277/05 e 15.219/05 da ABNT a tabela
NR-23 da portaria 221/11 do TEM. B2 da IT 17 NR-23 da portaria 221/11 do TEM.

-

FOTO 73: Treinamento para Brigada de Incéndio FOTO 74: Treinamento para Brigada de Incéndio
voluntaria, conforme diretrizes: IT 17/18, NBR 14.276/06, | voluntaria, conforme diretrizes: IT 17/18, NBR
14.277/05 e 15.219/05 da ABNT a tabela B2 da IT17 14.276/06, 14.277/05 e 15.219/05 da ABNT a tabela
NR-23 da portaria 221/11 do TEM. B2 da IT 17 NR-23 da portaria 221/11 do TEM.
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FOTO 75: Treinamento para Brigada de Incéndio FOTO 76: Treinamento para Brigada de Incéndio
voluntaria, conforme diretrizes: IT 17/18, NBR 14.276/06, | voluntaria, conforme diretrizes: IT 17/18, NBR
14.277/05 e 15.219/05 da ABNT a tabela B2 da IT17 14.276/06,14.277/05 e 15.219/05 da ABNT a tabela
NR-23 da portaria 221/11 do TEM. B2 da IT 17 NR-23 da portaria 221/11 do TEM.

FOTO 77: Treinamento para Brigada de Incéndio FOTO 78: Treinamento para Brigada de Incéndio
voluntaria, conforme diretrizes: IT 17/18, NBR 14.276/06, | voluntaria, conforme diretrizes: IT 17/18, NBR
14.277/05 e 15.219/05 da ABNT a tabela B2 da IT 17 14.276/06,14.277/05 e 15.219/05 da ABNT a tabela
NR-23 da portaria 221/11 do TEM. B2 da IT 17 NR-23 da portaria 221/11 do TEM.
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FOTO 79: Atividade de teste de estanqueidade da FOTO 80: Atividade de teste de estanqueidade da
cobertura, revisdo arddsia. cobertura, revisdo arddsia.

FOTO 81: Atividade de teste de estanqueidade da FOTO 82: Atividade de teste de estanqueidade da
cobertura, revisdo arddsia. cobertura, revisdo arddsia.
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FOTO 83: Atividade de teste de estanqueidade da FOTO 84: Atividade de teste de estanqueidade da
cobertura, revisdo calhas e aguas furtada. cobertura, revisdo calhas e aguas furtada.

FOTO 85: Atividade de teste de estanqueidade da FOTO 86: Atividade de teste de estanqueidade da
cobertura, revisdo calhas e aguas furtada. cobertura, revisdo calhas e aguas furtada.
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GOVERNO
DO ESTADO

sho pAULO SAO TODOS
Secretaria da

Cultura, Economia
e Indistria Criativas

FOTO 87: Manutencao das janelas do pavimento atico. | FOTO 88: Manutencao das janelas do pavimento
atico.

FOTO 89: Manutengao das janelas do pavimento atico. | FOTO 90: Manutengdo das janelas do pavimento
atico.
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Secretaria da

Cultura, Economia
e Inddstria Criativas
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OGHEE - HElls SSES PAULO

FOTO 91: Manuteng¢ao das janelas do pavimento atico. | FOTO 92: Manutengao das janelas do pavimento
atico.

reel-y CE-E T

FOTO 93: Manutencao das janelas do pavimento atico. | FOTO 94: Manutencdo das janelas do pavimento
atico..
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sho pAULO SAO TODOS
Secretaria da

Cultura, Economia
e Indistria Criativas

FOTO 95: Manutengao das janelas do pavimento atico. | FOTO 96: Manutencao das janelas do pavimento
atico.

FOTO 97: Manutencdo das janelas do pavimento FOTO 98: Manutencao das janelas do pavimento
atico. atico.
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sho pAULO SAO TODOS
Secretaria da

Cultura, Economia
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FOTO 99: Manutencgdo das janelas do pavimento
atico.

FOTO 100: Manutencao das janelas do pavimento
atico.

FOTO 101: Manutenc¢ao das janelas do pavimento
atico.

FOTO 102: Manutengao das janelas do pavimento
atico.
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FOTO 103: Manutencao das janelas do pavimento FOTO 104: Manutencdo das janelas do pavimento
atico. atico.

FOTO 105: Manutencao das janelas do pavimento FOTO 106: Manutenc¢ao das janelas do pavimento
atico. atico.
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FOTO 108: Manutencgdo das janelas do pavimento

FOTO 107: Manutenc¢ao das janelas do pavimento
atico.

atico.

FOTO 110: Manutencao das janelas do pavimento

FOTO 109: Manutenc¢ao das janelas do pavimento
atico.

atico.
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FOTO 111: Manutencgdo das janelas do pavimento FOTO 112: Manutencao das janelas do pavimento
atico. atico.

FOTO T13: Conservacao do piso do pavimento Atico. FOTO 114: Conservagao do piso do pavimento
Atico.
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FOTO T15: Conservacao do piso do pavimento Atico. FOTO 116: Conservagao do piso do pavimento
Atico.

FOTO N7: Conservacao do piso do pavimento Atico. FOTO 118: Conservagao do piso do pavimento
Atico.
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Secretaria da

Cultura, Economia
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FOTO T19: Conservacao do piso do pavimento Atico. FOTO 120: Conservagao do piso do pavimento
Atico.

FOTO 121: Conservacio do piso do pavimento Atico. FOTO 122: Conservagdo do piso do pavimento
Atico.
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FOTO 123: Conservacio do piso do pavimento Atico. FOTO 124: Conservagao do piso do pavimento
Atico.

FOTO 125: Conservacdo do piso do pavimento Atico. FOTO 126: Conservagao do piso do pavimento
Atico.
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FOTO 127: Conservacio do piso do pavimento Atico. FOTO 128: Conservagao do piso do pavimento
Atico.

FOTO 129: Conservacio do piso do pavimento Atico. FOTO 130: Conservagao do piso do pavimento
Atico.
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FOTO 131: Conservacao do piso do pavimento Atico. FOTO 132: Conservagao do piso do pavimento
Atico.

[ o

FOTO 133: Conservacio do piso do pavimento Atico. FOTO 134: Conservagado do piso do pavimento
Atico.
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Secretaria da
Cultura, Economia
e Inddstria Criativas

FOTO 135: Atividade de manuteng¢ao do piso do
pavimento atico, calafetagdo dos pontos.

FOTO 136: Atividade de manutencao do piso do
pavimento atico, calafetagao dos pontos.

FOTO 137: Atividade de manutenc¢do do piso do
pavimento atico, calafetagdo dos pontos.

FOTO 138: Atividade de manutencdo do piso do
pavimento atico, calafetacao dos pontos.
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FOTO 139: Atividade de manutengao do piso do FOTO 140: Atividade de manuteng¢ao do piso do
pavimento atico, calafetagao dos pontos. pavimento atico, calafetagao dos pontos.

FOTO 141: Atividade de manutencao do piso do FOTO 142: Atividade de manutengdo do piso do
pavimento atico, calafetagcao dos pontos. pavimento atico, calafetagao dos pontos.
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FOTO 143: Atividade de manutenc¢ao do piso do FOTO 144: Atividade de manuteng¢ao do piso do
pavimento atico, calafetagcdo dos pontos. pavimento atico, calafetacao dos pontos.

FOTO 145: Atividade de manutenc¢ao do piso do FOTO 146: Atividade de manutengao do piso do
pavimento atico, acabamento e aplicagao de verniz pavimento atico, acabamento e aplicagdo de
em toda extensado. verniz em toda extensao.
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Secretaria da

Cultura, Economia
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FOTO 147: Atividade de manutengao do piso do FOTO 148: Atividade de manuteng¢do do piso do
pavimento atico, acabamento e aplicagao de verniz pavimento atico, acabamento e aplicagao de
em toda extensao. verniz em toda extensdo.

FOTO 149: Atividade de manutengao do piso do FOTO 150: Atividade de manutengao do piso do
pavimento atico, acabamento e aplicagao de verniz pavimento atico, acabamento e aplicagdo de
em toda extensdo. verniz em toda extensao.
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FOTO 151: Atividade de manutengao do piso do FOTO 152: Atividade de manuteng¢do do piso do
pavimento atico, acabamento e aplicagao de verniz pavimento atico, acabamento e aplicagao de
em toda extensao. verniz em toda extensao.

FOTO 153: Atividade de manuteng¢ao do piso do FOTO 154: Atividade de manutengado do piso do
pavimento atico, acabamento e aplicagcao de verniz pavimento atico, acabamento e aplicacao de
em toda extensado. verniz em toda extensao.
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FOTO 155: Atividade de manutenc¢do do piso do FOTO 156: Atividade de manutencgao do piso do
pavimento atico, acabamento e aplicagao de verniz pavimento atico, acabamento e aplicagao de
em toda extensao. verniz em toda extensdo.

F

FOTO 157: Atividade de manuteng¢ao do piso do FOTO 158: Atividade de manutengao do piso do
pavimento atico, acabamento e aplicagao de verniz pavimento atico, acabamento e aplicagao de
em toda extensao. verniz em toda extensdo.
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FOTO 159: Execucao de servi¢o de adequagao das FOTO 160: Execucgao de servigo de adequagao das
instalagdes do SPDA (Sistema de Protecdo contra instalagdes do SPDA (Sistema de Protecgdo contra
Descargas Atmosféricas). Descargas Atmosféricas).

FOTO 161: Execucgao de servigo de adequagao das FOTO 162: Execugao de servico de adequacgao das
instalagdes do SPDA (Sistema de Protecdo contra instalagdes do SPDA (Sistema de Protecgdo contra
Descargas Atmosféricas) Manutengdo Anual. Descargas Atmosféricas). Manutengdo Anual.
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FOTO 163: Execugao de servico de adequacao das
instalagdes do SPDA (Sistema de Protecdo contra
Descargas Atmosféricas). Manutengao anual.

FOTO 164: Execucao de servico de adequacgao das
instalagdes do SPDA (Sistema de Protecdo contra
Descargas Atmosféricas). Manutengao anual.

Sdo Paulo, 10 de setembro de 2024.

Assinado de forma
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1gital por
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Natalia S. Cunha
Diretora Técnica de Sao Paulo
Instituto de Desenvolvimento e Gestao
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