NOVOS CAMINHOS PARA A MUDANGA
PRECISAM PASSAR PELAS FAVELAS
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“Eu classifico

Sao Paulo assim:

O Palacio é a sala

de visita. A Prefeitura
é asalade jantare

a cidade é o jardim.

E a favela é o quintal
onde jogam os lixos.”

Carolina Maria de Jesus. Quarto de Despejo:
didrio de uma favelada. Sao Paulo: Atica, 1997.

O Museu das Favelas € uma instituicdo da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo, criado por
meio do Decreto Estadual n® 66.194, de 8 de
novembro de 2021. E um equipamento gerido
pelo Instituto de Desenvolvimento e Gestao (IDG),
que integra a Politica Estadual de Museus e tem
a Central Unica das Favelas (CUFA)! como uma
grande incentivadora para a concepcao do Museu.

Pensado por pessoas que tém historico de
luta e resisténcia por suas memorias, o Museu
dialoga e incorpora as vivéncias de periferias,
quebradas, ocupacoes, assentamentos, malocas,
regides quilombolas, ribeirinhas e dos mais
variados territorios que compartilham historias
de segregacao e resisténcia.

E importante destacar que o Museu ndo representa
uma “homenagem” a existéncia das favelas e
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Palacio dos Campos Eliseos. Foto: Black Pipe

nem pretende retratar a favela em um museu,
mas sim visibilizar o historico social que permite
a existéncia desses territorios e toda a producéao
cultural e memoria de pessoas constantemente
invisibilizadas. Portanto, € um museu que se apoia
no passado para atuar no presente e que busca
contribuir com novos caminhos para o futuro.

Construido de forma colaborativa e a partir do
cotidiano das favelas e periferias, o Museu tem
atividades culturais para todas as pessoas e
também é um espaco de pesquisa, preservacao,
producdo e comunicagado das memorias e
historias das favelas brasileiras. Além disso, tem
como compromisso ser um local de pluralidade e
diversidade de narrativas, um ponto de encontro,
de passagem, de acolhimento e de potencializacao
das favelas e de suas memorias e producoes.

1Central Unica das Favelas (CUFA): A Central Unica das Favelas é uma organizacdo da sociedade civil fundada em 1998 por Celso Athayde, junto
com os rappers Nega Gizza e MV Bill, na época, jovens negros da favela Cidade de Deus, hoje esta presente em todos os estados brasileiros e em

outros 15 paises.
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O Museu das Favelas ocupa o Palacio dos
Campos Eliseos, edificio localizado no
centro da cidade de Sao Paulo que, desde
1977, € um patrimoénio cultural? tombado pelo
Conselho de Defesa do Patrim6nio Histérico
(CONDEPHAAT), mas que ja foi residéncia
da burguesia cafeeira, de governadores e
sede do governo do Estado de Sao Paulo.

Essa € uma ocupagdo O Museu das Favelas busca reparacdo
bastante simbdlica, pois, social oportunizando que a favela
assim como destacado  tenha protagonismo em suas diversas
na reflexao da escritora camadas: nas memorias, pautas,

Carolina Maria de Jesus, ~ .-
desafia a lbgica excludente producées, nas pessoas, exposicées,

das burguesias e convida
a sociedade para o
dialogo sobre a formacao
da cidade, os processos

atividades, nos espacos de decisdo e
de gestio. E isso que esta ocupacéo
representa: a entrada das favelas pela
porta da frente.

de modernizacao, a
gentrificacao? e altos indices
de desigualdade social.

Cerimonia de inauguracgéo, Favela-Raiz. Foto: Nego Juinior

2Patriménio Cultural: Segundo a Constituicao Federal de 1988, em seu Artigo 216, sao considerados Patriménios culturais brasileiros bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agao, a memoria dos diferentes grupos formadores
da sociedade brasileira, incluindo formas de expresséo; os modos de criar, fazer e viver; as criagées cientificas, artisticas e tecnoldgicas; as obras, objetos,
documentos, edificacées e demais espagos destinados as manifestagées artistico-culturais; os conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico,
artistico, arqueologico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.

3Gentrificagédo: ¢ o processo de recomposigdo social do espago urbano e o encarecimento de custos de habitagdo, o que leva a um desalojamento de
ex-residentes que ja ndo podem mais arcar com o custo de vida em determinados territdrios.
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MANIFEST0

Eu me construo a partir de um caminho tortuosamente aberto pelos que
vieram antes de mim, para somar aqueles que resistiram para quebrar
barreiras, tornando-se protagonistas da Histdéria. Uma construcéao
dindmica e plural, que se constitui a partir de memodrias vivas, de
multiplas experiéncias de lutas e conquistas, que atravessam as favelas
fortalecendo o Brasil.

Sigo esse caminho abrindo um novo espaco para que cada uma dessas
memorias sejam compartilhadas e que as multiplas historias, carregadas
de intensa visceralidade, sejam reconhecidas e cuidadas.

Estou junto a mais de 17 milhées de pessoas, em mais de 13 mil favelas
no Brasil, na esperanca que se canta em muitas vozes, no poder de
acordar os ancestrais com a sola dos pés, nas cores que pintam o céu
através das brincadeiras das criangas, nas memaorias que se atualizam
pela fala dos mais velhos, no eco do grito de revolta dos que perdem
seus filhos e na resisténcia dos punhos que se erguem na busca por
justica. E afirmo: ndo existem futuros possiveis que nio passem pelas
favelas, por suas manifestacdes culturais e pela poténcia dos que ali
resistem, inovam e criam. Por isso, sou um ponto de encontro entre
diferentes territorios e comunidades; um conector da multiplicidade
que celebra e reverbera para diversos publicos, a forga, a pulsacao, o
trabalho e a ginga que nos compoem.

Eu sou o Museu das Favelas e abro os caminhos para que cada pessoa
que construiu o chao que hoje pisamos, entre nesse Palacio pela porta
da frente e me conte suas historias, pois apenas dessa forma, seguirei
construindo a minha.

[Agosto. 2022]

[clique e assista ao video manifesto completo]


http://www.youtube.com/watch?v=7eLC3yoDjgI
http://www.youtube.com/watch?v=7eLC3yoDjgI

Processo de ocupacao
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O Museu das Favelas foi inaugurado em 25 de
novembro de 2022, mas antes mesmo da abertura
oficial, o processo de ocupagéo e criagao envolveu
a participacao de diferentes grupos sociais, como
coletivos artisticos de favelas, instituicbes de
memoria, bibliotecas e associacdes comunitarias,
além do proéprio corpo de funcionarios do Museu
das Favelas e Museu do Amanha. A concepcéo do
Museu também contou com o importante dialogo
e articulagéo entre a Central Unica das Favelas
(CUFA) e o Governo do Estado de Séo Paulo.

Na cerimonia de abertura estiveram presentes
liderangas comunitarias de diversas favelas,
gestores culturais e autoridades municipais e
estaduais. Na ocasiao, o visitante ja pbde ter acesso
a uma viva programacéao cultural e educativa,
exposicoes, Centro de Referéncia, por meio da
Biblioteca e Centro de Empreendedorismo, além
de um amplo espacgo de convivéncia no jardim.
Entre as exposi¢cdes inaugurais estavam a “Favela-
Raiz: ocupacao manifesto” produzida pela equipe
do Museu e a exposicao “Identidade Preta: 20
anos da Feira Preta”, realizada em parceria com
o Instituto Feira Preta*.
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@ Abertura Museu das Favelas. FjM’{# Junior
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4Instituto Feira Preta: instituicdo responsavel pela Feira Preta, o maior festival de cultura e 3
empreendedorismo negro da América Latina. “we
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Equipe Museu das Favelas, agosto de 2022.
Fotos: Carlos Pires
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Equipe Museu das Favelas, abril de 2023. Fotos: Carlos Pires

No Programa de Gestao Museoldgica, celebramos o inicio da criagao da versao preliminar do Plano
Museologico®, partindo dos diferentes processos ao longo do ano, tais como as visitas e encontros de
escuta com centros de memoria e coletivos e as discussdes conceituais internas com a equipe do Museul.
Vale destacar que, no periodo, a equipe era composta por 90% de pessoas negras e com trajetorias
periféricas, sendo 4 dos 6 coordenadores.

SPlano Museoldgico: ferramenta de planejamento estratégico, que compreende os niveis estratégico, tatico e operacional, iniciada pelo planejamento
conceitual por meio da definicdo da misséo, visao, valores, objetivos e diagndstico da instituicao e que alinha os seus programas, projetos e agées, de

forma global e integrada.

O Programa de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional iniciou 0 ano
em intenso processo criativo e estrategico,
buscando consolidar, junto aos demais
programas, o posicionamento, identidade e
conteudo de marca do Museu das Favelas,
com acdes voltadas a producao de conteudo
para midias sociais, acoes de mobilizacao de
publico, relacionamento com a imprensa e
influenciadores.

Outro destaque de 2022 foi a implantagao do
ConFavelas - Conselho Estratégico do Museu
das Favelas, uma instancia consultiva formada
por vinte e um conselheiros e presidido por
Celso Athayde, fundador da CUFA e idealizador
do Museu. Este Conselho possui a missao de
atuar em conjunto com a Direcéo do IDG e
do Museu em apoio a programagao cultural e
exposicoes e para prospeccao e engajamento
de parceiros.
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No Programa de Gestao de Acervos, houve a
implantacao do Centro de Referéncia, Pesquisa
e Biblioteca das Favelas®, o CRIA, enquanto no
Programa de Exposicdes e Programacéao Cultural,
além das duas exposicdes inaugurais, contamos
com uma grade de eventos voltados a diferentes
publicos com uma programacao diversificada.
Além disso, com ineditismo nos museus de Sao
Paulo, foi criado o CORRE - Centro de Formacao,
Trabalho, Renda e Empreendedorismo, com o
desenvolvimento de agdes formativas e articulagao
com empreendedores periféricos. Ja o Programa
Educativo promoveu acdes formativas e encontros
com diferentes agentes, como forma de escuta e
construcéo coletiva.

Bibioteca, CRIA. Foto: Nego Junior

Também foram realizadas as agées extramuros’
em bairros periféricos, com cinco acdes
na SPerifas, feira itinerante organizada pelo
Instituto Feira Preta, ocorridas em trés finais de
semana de novembro. A acao envolvia ampliar o
conhecimento do publico sobre o Museu, por meio
de distribuicdo de impressos €, nos intervalos das
apresentacdes musicais do evento, a realizacéo
de apresentagdes poéticas (slam8) buscando
destacar o posicionamento e manifesto do Museu.

Durante o periodo, iniciou-se o desenvolvimento do projeto curatorial conceitual da
exposicao de longa duracgao, a partir de um grupo composto por representantes
das equipes do Museu e o curador convidado Oswaldo Faustino, jornalista, escritor
e estudioso de relagdes étnico-raciais. A proposta conceitual foi desenvolvida
também a partir de cinco encontros com especialistas convidados: Erica Pecanha
sobre literatura periférica; Cida Bento sobre branquitude e reparacao; Saloma
Sallomao sobre producao cultural nas favelas; Tiaraju Pablo D’Andrea sobre o
conceito de subjetividade periférica; e Jailson de Souza, sobre pertencimento e
alteridade nas favelas. plena recuperacéo da capacidade operacional do edificio.

Extramuros "Batuques Sudestinos",
dezembro de 2022 . Foto: Acervo

Por fim, destacamos o empenho da gestdo nas agcdes programadas dentro do
Programa de Edificacées, detalhado mais adiante, visando n&o apenas ao
cumprimento das metas e obrigacdes, mas a plena recuperacao da capacidade
operacional do edificio.

8Centro de Referéncia : setor do Museu das Favelas destinado a documentar, preservar e comunicar referéncias da memoria de periferias e favelas
brasileiras por meio de acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos, e pesquisas qualificadas.

TExtramuros: agées estratégicas realizadas fora da sede do Museu com o objetivo de alcangar publicos que ainda ndo se relacionaram com a instituigéo.
8Slam: competicdo de poesia falada, onde poetas leem ou recitam um trabalho original. Estas performances séo, em seguida, julgadas por membros
selecionados da plateia ou entao por uma comissao de jurados.
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COMENTARIOS DE VISITANTES

(no Google)

( )
Esse Museu é maravilhoso! O bairro dos Campos
Eliseos estava precisando de um espaco cultural
como esse. Sempre passei pela frente desse
casarao que ficou fechado por anos e anos, sempre
tive curiosidade de saber como era la dentro. Hoje
tive a oportunidade de entrar e conhecer esse belo
palacete da época dos barées do café, conhecer
mais sobre a historia do bairro de Campos Eliseos.
O jardim também é super agradavel. A proposta
desse Museu é super interessante e necessaria,
dar voz e vez as favelas e ao povo preto e periférico.

J

Como morador da regido, sempre tive curiosidade

de ver como era por dentro esse palacete que esteve
fechado por muitos anos, que pertencia a um dos
barées do café, e com o Museu pude ter a oportunidade
de entrar, conhecer, e também as artes expostas sobre
a historia das favelas, recomendo conhecerem, entrada

gratuita, sO é necessario um cadastro num site.
\_ J

Foi sensacionaaaal!!! O lugar tem uma historia, massss depois desta
exposicdo com certeza essa historia foi engrandecida! Todos sdo
muito gentis, cordiais e prestativos, se disponibilizando a ajudar, AbeauraMusoutias Eaveiasboto:CariosBhes
acompanhar e dar informacées. As atividades de interacao também
sdo enriquecedoras demais, pude ter um dialogo super aberto com
outras pessoas e o bibliotecario que tem um conhecimento sem
igual. Na sala audiovisual me senti literalmente em casa com os
videos e imagens dos variados lugares.
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Um Museu das Favelas no centro da cidade? Sim,
o centro de Sao Paulo também possui historico
de luta e resisténcia de populacdes que buscam
a permanéncia no territorio e acesso aos seus
direitos.

Além disso, 0 Museu tem como premissa de atuacao
estabelecer lacos com grupos sociais que resistem
para permanecer na regiao central que, apesar
de estar em um local privilegiado em termos
geograficos, carece de politicas publicas voltadas
a populacéo que ali reside.

Como mencionado, €& simbdlico ter o Museu das
Favelas instalado no Palacio dos Campos Eliseos,
antigo simbolo da riqueza e do luxo para uma “Séao
Paulo moderna”, projetado para um “bairro modelo”
na capital paulistana. Esta ocupacéo significa a
construgcao de uma outra histéria, de pessoas que,
possivelmente, construiram
esse local, mas que néo
s&o vistas com sua devida
importancia pela sociedade.

A localizacao do Museu na
regido central tem como
vantagem a variedade de
acesso para moradores do
municipio e de outras regiées

como a Grande Sao Pauloeo
I oo oo

Palacio dos Campos Eliseos. Fotos: Pedro Prata
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LINHA DO TEMP(

Foi a residéncia da familia
do cafeicultor e politico
Elias Anténio Pacheco e
Chaves, sua esposa Anésia
Malvina da Silva Prado
e seus dez filhos.

1898 a 1911

Residéncia governamental
e sede de Governo.

1936 a 1965-67 1977

O palacio foi tombado
pelo Conselho de
Defesa do Patrimdnio
Historico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico
(CONDEPHAAT).

O Palacio dos Campos Eliseos 28

Fechado para seu
segundo restauro.

2006 a 2016

2022

Nasce o Museu das Favelas,

trazendo o protagonismo das
® ® ® ® ® ® ® ® ‘ favelas para dar um novo
sentido a este Palacio!
1911 a 1935 1967 a 1972 1972 a 2006 2017 a 2019
Residéncia governamental, Fechado para restauro Sede administrativa de Abrigou o Centro de
apos a compra do edificio pelo apos um incéndio que diferentes secretarias e Referéncia em Inovacao
Governo do Estado. destruiu parte do edificio. orgaos do governo. do SEBRAE.
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PROGRAMA DE EDIFICACGES

O Palacio dos Campos Eliseos passou por um longo processo
e um edificio do século XIX de recuperacao da capacidade
que, além dos desgastes do operacional do espaco e da
tempo, também sofreu com estrutura fisica com o Programa
um incéndio ocorrido em 1967. de Edificacoes.

Portanto, para a abertura do
Museu ao publico, o edificio

Esse processo de recuperacao realizado pelo Programa
de Edificacées, dentre inumeras acées, incluiu:

= Recuperacao da capacidade funcional dos sistemas
prediais;

= Implantacao do mobiliario;

= Implantacao da estrutura para gestao dos ativos de
tecnologia;

= Conservacdo civil e arquiteténica dos elementos edificados,
incluindo a reativacao do chafariz e acées de conservacao
nas estatuas e ornamentos da area externa;

= Correcao das patologias da cobertura;

= Recuperacao do parque arboreo, principalmente para a
criacdo do atual espaco de convivéncia;

= O sistema luminotécnico,

= Oplano de seguranca e um estudo para a regularizacao
imobiliaria para obtencao de Alvara;

= E aobtencaodo Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB) para funcionamento com toda seguranca
necessatria.

Jardim, Palacio dos Campos Eliseos. Foto: Pedro Prata

Tl - o, ey, ol L W - ——

As acoes realizadas pelo Programa de Edificagdes viabilizam
a ocupacéao dos espacos do Museu, como a instalacao
de bancos no jardim, recuperacao arborea, bicicletario,
bebedouros externos, entre outros. A proposta é de fato
fazer novos usos do Palacio que privilegiam a ocupacéao plena
da sociedade.
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O Programa de Comunicacéao e
Desenvolvimento Institucional iniciou
0 ano em intenso processo criativo e
estratégico, buscando consolidar, junto
aos demais programas, o posicionamento,
identidade e conteudo de marca do
Museu das Favelas.

E importante mencionar que algumas
premissas do Museu foram essenciais para
a constituicdo de seu conceito: a primeira
delas, € que o quadro de funcionarios
e prestadores de servicos € composto
pela maioria de pessoas residentes em
favelas e periferias, contribuindo para a
legitimidade das discussoées realizadas.

FATELA € ¢
FAELAEOCOTRD, |

Outro ponto, € a proposta de se pensar o
Museu de forma coletiva, considerando
realidades de diferentes territorios, com
a contribuicao de profissionais de outros
Estados.

Esse processo resultou na criacao da
mensagem principal do Museu: Novos
caminhos para a mudanca precisam
passar pelas favelas. A frase parte do
posicionamento de que todos os setores
da sociedade precisam considerar
as experiéncias das favelas, tanto na
constituicdo de politicas, programas,
estratégias publicas, quanto em acées
privadas de impacto social e cultural.
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ApOs a criacdo do plano estratégico de comunicacao, visando orientar os
principais conceitos de gestiao do programa, iniciamos a criacdo dos canais
oficiais de comunicacao do Museu: site e perfis nas midias sociais, com o
objetivo de comunicar a sociedade todas as etapas de desenvolvimento
do Museu. Além disso, o publico p6de acompanhar a evolucao da marca,
premissas e mensagens de posicionamento antes da abertura.

Todas asinspiracdes para a construgéo
da imagem do Museu partiram de
reflexdes e conceitos importantes,
como a premissa de que ndo existe
umaunicaimagem que definafavela.
Partimos ainda, do principio de que as
favelas n&o se configuram apenas por
meio de seus territorios, enquanto tipos
de construcéo, mas de seus aspectos
culturais, sociais e historicos. Sao
variadas vivéncias, experiéncias,
memorias, objetos, expressoes que
compodem o “ser favela”. Favela &
uma experiéncia que marca corpos,
saberes, conhecimentos e territorios.
Atravessa o cotidiano de milhées de

brasileiros.

Dessa forma, a marca traz consigo
a premissa maxima do Museu em
realizar um trabalho de reparacéo
social, por meio do protagonismo
das pessoas de favela na gestao,
na contratacao de fornecedores,
nacriacao de rupturas de narrativas
e desconstrucao de esteredtipos,
partindo da construgcédo coletiva
e compartilhada a ser constituida
por meio do relacionamento com a
vizinhanga, do mapeamento constante
deiniciativas que geramimpacto social,
cultural, econdmico nas favelas, escuta
ativa e visitas periodicas a espacos e
organizacoes das favelas de Sao Paulo
e do Brasil.
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IDENTIDADE VISUAL

O desenvolvimento do sistema de
identidade visual do Museu das Favelas,
buscou uma marca que pudesse
reverberar a mensagem da instituicéo
e, principalmente, gerar identificacao
do publico-alvo prioritario.

MUSEU DAS

FAEIRS

O logotipo se apresenta em letras
(alltype), contendo na remodelagem
de tracos a proposta de formacéo
do imaginario de constituicdo de
becos, vielas e moradias, que
se configuram como uma malha
organica viva, ocupando espacos a
sua volta, gue assim como as pessoas,
que por sobrevivéncia, usam da
criatividade para ocupar, resistir e
existir. Considerou-se ainda que essas
narrativas nao se dao de forma singular,
mas de forma plural e mutavel.
A tipografia escolhida reinventa
elementos de fontes politicas, trazendo
a mutabilidade e o ar contemporaneo
que formam a narrativa da identidade
do Museu das Favelas. A producéo do
logotipo, conceito, marca e tipografia
foi realizada pelo Estudio Duoo.

Posicionamento e identidade
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QUAL E A COR DA FAVELA?

Em consonéncia com o conceito,
o estudo de cores parte de um
trabalho significativo e de uma
pergunta: qual é a cor da favela?
Depende da favela. O estudo
atravessa imagens das diferentes
favelas brasileiras, elegendo nas
fotos as cores predominantes que
marcam essas estéticas na mente
da populacdo de dentro e fora

desses territorios, criando paletas
representativas e potentes, com
destaque para a cor laranja do tijolo
baiano. De favelas localizadas no Rio
de Janeiro, Sao Paulo, Maranhéao,
Amazonas, Distrito Federal, Ceara
e Pernambuco, foram retiradas mais
de 40 cores, constituindo o conjunto
de trés paletas de cores.




Posicionamento e identidade

39

SIMBOLOS

Para complementar aidentidade, foram
adotados dois simbolos: o asterisco
simboliza o conceito de “caminhos que
sempre se cruzam”, também fazendo
alusédo ao formato do Museu, tendo
uma encruzilhada central, e por fim
remetendo a localizacao no territorio
central da cidade de Sao Paulo; € o
simbolo cerquilha (cancela, antifen,
cardinal, octotropo, hashtag etc.) faz
mencao as redes de informacao.

Posicionamento e identidade

O tom de voz prioriza uma
linguagem antirracista, jovem,
informal e acessivel em todos
os canais de comunicacao.
Para a comunicacao das
midias sociais, destacamos o
ineditismo em ser o primeiro

museu da Secretaria a adotar
a primeira pessoa do singular,
por meio do conceito do
“eu coletivo”, ressaltando
O seu viés de coletividade
por meio do pertencimento,
reconhecimento e acolhimento.
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O Museu se fez presente na
imprensa e midias sociais,
com 573 inser¢cbes organicas
valoradas em mais de R$ 25
milhées (vinte e cinco milhées
de reais), fruto da estratégia
da campanha de abertura do
Museu. Destacamos o trabalho
executado junto a imprensa
periférica e inumeros blogs das
midias sociais, por meio de perfis
voltados aos conteudos turisticos,
sociais, culturais e especificos
para a divulgacao de museus.

Posicionamento e identidade

O numero de seguidores em
todas as redes somou 21.471,
com crescimento organico
e patrocinado, por meio da
producdo de conteudo e
distribuicao de 1.631 posts no
ano. Além disso, foram realizadas
acdes com influenciadores, que
de forma organica e realizadas
em collab, geraram um alcance
medio de 33 mil pessoas nas
plataformas Instagram e TikTok.
O site lancado em agosto no
formato de landing page alcangou
11.958 acessos Unicos.

Por fim, destaca-se arealizacao
de acées culturais e de
marketing, por meio daparceria
comaCUFA,comarealizacaode
acao de midia no Dia da Favela
e com a Feira Preta Cultural,
onde foi possivel divulgar o
Museu com a distribuicao de
folders em diferentes regidées
periféricas da cidade, por meio
do evento SPerifas, ocorrido
em novembro.

No que se refere as parcerias
institucionais, o ano de 2022 foi
importante para formalizacées
com parceiros como a CUFA,
a Acao Educativa, o SESC
Bom Retiro, a UNESCO
e o Instituto SulAmérica,
este ultimo, com aporte de
recursos nio incentivados®
para o desenvolvimento de
um programa voltado a satde
emocional.

°Recursos nao incentivados: refere-se a doagao ou patrocinio para projetos ndo beneficiados por mecanismos de incentivo fiscal.
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Um museu coletivo

Uma das principais
premissas do Museu
€ a articulacado e
participacdo social,
evidenciado em seu
Plano Museolodgico.
Com isso, a proposta é
que todos os processos
envolvam agentes
periféricos e de favela,
incluindo as contrataces
de funcionarios e a
cadeia de fornecedores.

Neste primeiro ano,
podemos citar a
realizacdo do ciclo de
encontros online para
concepcgao conceitual
do Museu, o Ser Favela.
Um ponto importante
€ que o programa de

Tendo em vista esse processo de construcéo coletiva,

articulacéo social atua
com foco no publico
que ainda néo frequenta
Museus, em sua maioria
socioeconomicamente
vulneraveis.

O Museu das Favelas tem
em seu publico prioritario
pessoas de favela. E
nao so, também tem em
seu corpo de trabalho,
pessoas que vivem ou
viveram a realidade
de favelas e periferias,
tendo uma equipe
majoritariamente negra
e destes territorios,
comprometida com a
transformacao social.

relacionamos o perfil das pessoas que fizeram parte

desse processo:

PERFIL DA EQUIPE

*A coleta desses dados é feita com base na autodeclaragao de
raca/cor, conforme estabelecido pelo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Compdem o grupo Negro quem se autodeclara preto ou pardo.
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da equipe

*A regido central engloba uma area que vai aproximadamente da
regido da Praga da Sé até a regido da Luz e do Vale do Anhangabau.
Alguns pontos de referéncia na regido central incluem a Avenida
Paulista, a Praga da Republica, o Vale do Anhangabau, o Largo Sao
Bento, entre outros.

ﬂ]]]]] Centro expandido de Sao Paulo

Instituto Geografico e Cartografico
Www.ige.sp.gov.br

Centro de memdria e
centros culturais visitados



Principais momentos



Principais momentos

49

2022

Primeira funcionaria:
Carla Zulu

21/01

Carla Zulu € mulher negra, ativista e produtora
cultural, atua na area cultural desde o ano 2000. E
Coordenadora de Relacdes Institucionais e do Centro

de Empreendedorismo

10/04

Museu das Favelas no Programa Antena Paulista - G1
Antena Paulista | Sdo paulo ganha museu voltado para

a vida nas comunidades | Globoplay

W
\ o2

07/06

19 post nas redes sociais
Conteudo faz um chamado a
populagéo para construcao coletiva
do Museu

construcdo coletiva

15/06

12 programacédo do Museu

Ciclo de encontros Ser Favela
Episodio 1- Ser Favela a partir das
experiéncias coletivas
Participacéo de Cleiton Ferreira -
Quilombaque (SP), Luiz Antonio -
Museu da Maré (RJ), José Eduardo
- Acervo da Laje (BA), e mediacéo
de Carla Zulu.

MUSEU DAS FAVELAS

Wf‘
er Favela. Imagem: Reproducéo

O = % [ 0 .5] .0

29/06

12 Reuniao com a artista visual
Lidia Lisboa, para a criagdo da
Instalacao Raizes - Exposicdao
Favela Raiz. A reuniao contou
com a participacao de toda a
equipe de liderangas do Museu
das Favelas e do curador
Claudinei Roberto.

Principais momentos
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30 e 31/07

1° evento aberto ao publico

Abre Caminhos

Uma série de atividades com musica, danca,
intervencodes culturais, rodas de conversa,
brincadeiras populares para criangas e uma
feira de empreendedoras, com diferentes
produtos culturais.

31/08

12 versao do site no ar
MUSEL DA

BLDG

07/06

Em parceria com a Cufa, o Museu
comemora o Dia da Favela,
homenageando Dudu Nobre.

Did da Favefa: Foto: Garlos Pil%s

09/11

Divulgacado da marca do Museu
das Favelas

25/11

Evento de abertura do
Museu das Favelas.

mniadei‘g;_“wagéo. Fotos lag Pife

-

26/11

Abertura ao publico, com programagéo
cultural e educativa.



https://globoplay.globo.com/v/10466777/
https://www.youtube.com/watch?v=bOdSocyAyJg&t=544s
https://www.instagram.com/museudasfavelas/
https://www.youtube.com/watch?v=d7DXUsaLRGk

Exposicdes e programacao
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- A programacao cultural foi uma forma de
aproximar o Museu dos publicos habituados a

ver o Palacio como um predio distante e fechado.
Um dos objetivos da gestéo é tornar este espaco
um local de acolhimento e convivéncia.

Durante o processo de construcéo coletiva,
antes da sua abertura oficial, o Museu propo6s
uma serie de agcdes em busca de aproximacao,
dialogo e reflexdo com diferentes interlocutores,
com destaque para as acdes Abre-Caminhos
e Favela Projeta.

Ciceam,

§ el

A programacao Abre-
Caminhos, realizada em
julho, buscou apresentar o
que o Museu das Favelas
pretende ser, quais temas
ele busca abordar e quais
tipo de atividades faréo
parte da sua agenda de
programacéao cultural.
O publico presente na

e AR L D ART T R g

v o

atividade totalizou 5630
participantes dentre
0S quais pessoas de
periferias que vieram
em oito onibus fretados
pelo Museu.

Saiba mais assistindo ao
video Abre-Caminhos —
Museu das Favelas aqui.



https://www.youtube.com/watch?v=tnPZDBjW1Lk

Exposicoes e programacao

Exposicoes e programacao

FAVELA PROJETA

Programacao Cultural - Favela Projeta: Em
agosto, no contexto de agdes de convivénciae do
corpo, aconteceu a primeira edicéo do projeto de
exibicao de filmes periféricos denominado como
"Favela Projeta”. Realizada em parceria com
o ponto de cultura Bloco do Beco, instituicao
cultural localizada no Jardim lbirapuera, em
area periférica da Zona Sul da cidade, o curta-
metragem exibido foi o "PERIFERICU", uma
obra da produtora independente Maloka Filmes.
A Maloka filmes & uma produtora criativa
formada por 3 jovens LGBTQIAP+ da Zona Sul
de Sao Paulo que trabalha com audiovisual para
fortalecer histérias transformadoras de seus
territorios. O filme ganhou 35 prémios no ano

Bloco do Beco, junho dé2023. _--‘-:"'
Fotos: Acervo : =

Cabe destacar a realizacdo da
programacao de aberturado Museu que,
com o apoio do Instituto SulAmérica,
organizacao sem fins lucrativos cujo
objetivo é possibilitar o acesso de
pessoas emsituacao de vulnerabilidade
social ao cuidado de saude emocional,
apresentou atividades culturais e
educativas promovendo o acolhimento,
o empoderamento e o bem-estar
coletivo, de forma representativa,
reforcando odireito de todas as pessoas
a saude emocional.

Bloco do Beco, junho de 2023.
Fotos: Acervo

de 2020, abordando os dilemas e sonhos de
trés jovens travestis periféricas residentes
do territorio do Grajad.

i

==
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Acervo: Favela Raiz: Ocupagéo
Manifesto. Exposi¢éo Raizes.
Lidia Lisb6a - Colaboragéo
Coletivo Tem Sentimento

Foto: Nego Junior

Acervo: Favela Raiz: Ocupacgao
Manifesto. Maria Beatriz
Nascimento.

Paulo Nazareth (Corte Seco)
Foto: Nego Junior
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Ja nas exposicdes inaugurais, o
Museu contou com a Favela-Raiz

e a ldentidade Preta:

FAVELA-RAIZ, UMA
OCUPACKD MANIFESTO

Favela-Raiz, uma ocupacao
manifesto: A primeira exposicéao
temporaria do Museu foi também
sua exposicao inaugural, que
representa o primeiro movimento
de transformacéo do Palacio dos
Campos Eliseos no Museu das
Favelas. A exposicao é composta
por cinco partes, sendo trés
internas e duas externas.

Entre os expositores estao: a artista
Lidia Lisb6éa com a colaboracéo
de sete mulheres do Coletivo Tem
Sentimento e da Cooperativa Sin
Fronteras, atuantes na vizinhanca do
Museu; 20 fotdgrafos e produtores

de conteudos de diferentes
periferias do Brasil, com curadoria e
producéo de Topograficas e Coletivo
Coletores; o rapper Kayode e um
texto do autor Jailson de Souza.
Na parte externa, uma instalacao
sintetiza a histoéria do Palacio,
produzida pelo coletivo Historia
da Disputa e Xiloceasa, e outra, de
Paulo Nazareth, traz a escultura de
seis metros de altura que retrata
a historiadora e intelectual Maria
Beatriz Nascimento.

Saiba mais e leia o texto
curatorial aqui.

Salédo de espelhos, junho de 2023.
Foto: Nego Junior

Exposicoes e programacao
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Maria Beatriz Nascimento, marco de 2023.
Foto: Carlos Pires

Favela-Raiz, novembro de 2022. Foto: Carlos Pires

Visdo Periféricg, jon

Foto: Nego Junior

 Favela-Raiz,
bro de 2022.
otos: Carlos Pires



https://www.museudasfavelas.org.br/exposicao-favela-raiz/
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20 Anos de Feira Preta, dezembro de 2022.
Foto: Carlos Pires

IDENTIDADE PRETA:
20 ANOS DE FEIRA PRETA

Identidade Preta - 20 anos de Feira
Preta: Com curadoria de Adriana
Barbosa e Nabor Jr., realizacao do
Instituto Feira Preta e Museu das
Favelas, a exposi¢cao tragou um
paralelo dos 20 anos da Feira Preta e
0s avancgos nas politicas de inclusao
da populacao negra e feminina em
diferentes esferas sociais. Para além
do perfil historico da evolucéo da
feira ao longo dos anos, a exposicao
pretendeu apresentar ao publico _
visitante as poténcias e os marcos ot

revolucionarios de movimentacéo o A e \Giiy
da populacao preta a partir dos

espacos da feira.

20 Anos de Feira Preta, dezembro de 2022.
Foto: Carlos Pires - o

20 Anos de Feira Preta, dezembro de 2022. Foto: Nego Juinior
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A atuacao do Nucleo de Acébes
Educativas do Museu das Favelas
tem como principal eixo a pauta
antirracista, pois o racismo é causa
do surgimento e da manutencéo das
favelas e da precariedade existente
nelas ao longo da historia no Brasil.
Este eixo desenvolve seus
trabalhos provocando reflexées e
estimulando praticas que estejam
alinhadas com as demandas das
comunidades periféricas brasileiras,
bem como com 0 compromisso do
Museu das Favelas. Dessa forma,
o trabalho educativo do Museu
esta pautado na composicao de
narrativas que deem visibilidade
as historias, personagens e
conteudos que foram deslocados
de seus protagonismos, a partir
das exposicoes, considerando a

sg'u das Favelas?;, '

valorizacéo dos saberes ancestrais,
a contribuicado das juventudes, a
nocao de colaborativismo e de
pertencimento territorial, além das
aproximacdes com 0s saberes
artisticos, culturais e académicos
que tem a favela como inspiracéao e
referéncia.

Para esta atuacao, ha grupos
de estudos, visitas, pesquisas e
trabalhos colaborativos sobre temas
transversais as realidades das favelas
brasileiras, no sentido de construir
uma proposta que contemple a
riqueza e a diversidade que existe
nas periferias e de impactar
positivamente nos territorios com
os quais o Museu venha a dialogar
através da educacio.

No educativo, os destaques foram o
Semente Ancestral, acdes de formacdes para

professores e educadores, além do Ser Favela.

SEMENTE ANGESTRAL

O Projeto “Semente Ancestral” ¢é
uma proposta de formacéao de agentes
multiplicadores, além de profissionais da
educacao que tenham interesse nos temas
abordados nos encontros. Na primeira
edicao, o projeto abordou a educacao
antirracista, de modo a contribuir com
atividades de mediacéao, de elaboracéo
de materiais pedagogicos, de producdes
textuais e outras iniciativas que possam ser
agregadas ao trabalho dos profissionais
da educacéo. Foram realizados quatro

SER FAVELA

encontros, que atenderam 45 pessoas,
abordando os temas Raca, Ensino de
Ciéncias e Saberes Ancestrais, com Victor
Giraldo, Consciéncia Negra, Educacao
e Comunidade LGBTQIA+, com Léo
Moraes, Gamificacdo na Educacéo e as
Relacées Raciais - Dialogos possiveis
para uma pedagogia antirracista, com Vitor
Costa, e Negritude e formacgao antirracista
na educacao e na primeira infancia, com
Ilvonete Alves.

Ciclo online para escuta e troca de vivéncias com pessoas favelizadas de
diferentes regides do pais, sobre tematicas como: educacao, cultura, memoria,
habitacao, saude, ancestralidade. O ciclo de encontros teve como objetivo
a troca de vivéncias sobre temas que interessam a criacao do conceito e
conteudos do Museu. A acéo foi aberta ao publico, transmitida online e esta
disponivel no canal do Youtube do Museu.

[acesse a playlist dos encontros pelo link]


https://www.youtube.com/playlist?list=PL7pCjoGKRCbpGzR2N8U4VJ3Z6oDOk48wa

CORRE
Centro de Empreendedorismo



CORRE - Centro de Empreendedorismo

0 CORRE

CENTRO DE FORMACAD, TRABALHO,
RENDA E EMPREENDEDORISMO

Os publicos prioritarios sao
empreendedores das favelas

é uma frente de atuacio voltada
a aclOes formativas e criativas nas
areas da cultura. O objetivo do
CORRE, até entio inédito nos projetos
museoldgicos do estado de Sio Paulo,
é possibilitar um espaco de formacao
para o conhecimento e treinamento de
habilidades para futuros profissionais
da area cultural, lazer, turismo
e eventos. Ele propée ainda ser
ferramenta inovadora e inédita de
cunho antirracistano Museu,comfoco
nos principios de economia, geracao
de trabalho e renda para o publico
favelizado e periférico.

Em novembro de 2022,
demos inicio a quatro

e periferias, maiores de 18
anos que ja atuem ou queiram
atuar como gestores de seus
empreendimentos, produtores
culturais, museus comunitarios
que precisem se formalizar,
comerciantes, ou ainda startups.

oficinas: Producao Cultural,
Producao Musical, Nocées de
Contabilidade e Tecnologia
para Empreendedores (Tecno
Favela), que totalizaram 149
inscritos.



CRIA
Centro de Referéncia,
Pesquisa e Biblioteca
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0 CRIA

E UM CENTRO DE REFERENCIA,

com estudos e discussées internas sobre os valores e
diretrizes que respaldam as acées das suas diferentes
frentes: pesquisa, gestiao de acervo, disseminacéio de
conhecimento e formacao especializada.

Os meses anteriores a
abertura do Museu foram
importantes para debater
0s papeis de centros de
referéncia, principalmente
para pessoas em situacao
de vulnerabilidade.

Entre os diferenciais do
CRIA esta a proposta de
criacdo do Programa de
Pesquisa e Difusdo, que
pretende ser uma atividade
continua de mapeamento
e referenciamento de
acervos, colecdes e
processos museologicos
gerenciados por pessoas ou
organizacoes periféricas e/
ou voltados para este tema.
Este mapeamento devera
ser desenvolvido pelo CRIA
contando com metodologia

ampla de pesquisa qualitativa
e quantitativa que abrange
atividades como: pesquisa
em bases de dados
consolidadas, redes sociais,
levantamentos bibliograficos,
visitas, articulacdes de
parcerias e escutas.

A biblioteca, uma das frentes
do CRIA, foi pensada como
um espaco especializado em
assuntos que se relacionam
com a tematica das favelas,
como feminismo, negritude,
urbanismo, entre outros.
A biblioteca também é
composta majoritariamente
por obras escritas ou
publicadas por autores e
editoras periféricas.




CRIA - Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca 77

BIBLIOTECA DO CRIA EM NUMEROS (2022)

Acervo inicial de Mais de
483  30)0)
titulos exemplares

com autores de favelas e/ou
tematicas de favelas

JuAas

parcerias

(com o DataFavela e com o Instituto
de Comunicacéo e Informacéao Cientifica
e Tecnologica em Saude (ICICT) da
Fiocruz) no ambito do projeto pioneiro do
Repositério de Saberes e do Wiki Favelas

Ja na area de difusio, destacam-se

0s seguintes projetos:

Publicacao do primeiro artigo cientifico
do Museu: De autoria da pesquisadora
Vivian Egidio, e com revisdo da equipe
do CRIA, o artigo A subalternidade é o
’ !“ ~ _! - :Et: !:3!2 EEQVSmQ'
QO enfrentamento das liderancas do Museu
~ tari ! !
memodria um bem permanente aborda

questdes levantadas a partir das escutas
realizadas pelo Museu das Favelas em
organizacoes periféricas de memoria que
ocorreram ao longo do ano de 2022.

Em resumo, o artigo trata sobre como a
instabilidade de moradia que atinge as
periferias também afeta a sustentabilidade
dessas organizacdes culturais visitadas.
O CRIA também é responsavel pela
implantacao do programa de integracéo do
Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP).
Como balangco do ano de 2022, vale constar
gue o Museu manteve em seu planejamento
uma de suas principais vocacdes dentro do
SISEM que € a articulagao com os museus
de favelas e comunitarios do Estado de Sao
Paulo para construcao de uma possivel
nova Rede Tematica.
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Dentre as acées realizadas pelo programa:

Realizacao do I Encontro da Rede de
Museologia Kilombola O Museu das
Favelas colaborou na producéo, sediou
e participou do 1° Encontro da Rede De
MuseologiaKilombola, umencontro de Rede
Tematica que fez parte da programacao do
Encontro Paulista de Museus 2022, evento
gerido pelo SISEM-SP. O encontro para
convidados ocorreu presencialmente no dia
07 de novembro de 2022 e contou com a
presenca da equipe do Museu das Favelas,
membros da Rede (sendo 13 deles oriundos
de outros Estados), funcionarios da UPPM
e do SISEM e alguns colaboradores de
outros museus da Secretaria, totalizando
46 pessoas.

Saiba mais aqui.

Oficina de curadoria digital e acervos
memeais: A convite do Museu das Favelas,
duas pesquisadoras associadas ao
#MUSEUdeMEMES ™, museu virtual gerido
por um nucleo de pesquisa da Universidade
Federal Fluminense (RJ), desenvolveu
oficinas inéditas especificamente para
os profissionais de museus mobilizados
pelo SISEM-SP. O objetivo dos encontros
foi explorar as potencialidades, limites e
desafios na composicao de acervos nato-
digitais fomentando discussbes envolvendo
a materialidade desses acervos, modos de
preservacao, documentacéo e exibicao de
colecdes, bem como aspectos relacionados
a ética de acervos, e metodos de pesquisa
e coleta de conteudos digitais.

1°4MUSEUdeMEMES: ¢ um projeto desenvolvido no Laboratdrio de Pesquisa em Comunicacgéo, Culturas Politicas e Economia da Colaboracéo (coLAB),
vinculado a Universidade Federal Fluminense. O #MUSEU tem a expectativa de apresentar ao grande publico um conjunto de pesquisas sobre o tema
memes, como agdo de extensao universitdria e como projeto de divulgacéo cientifica.


https://medium.com/@museudasfavelas/a-subalternidade-%C3%A9-o-poss%C3%ADvel-n%C3%A3o-lugar-imposto-pelo-racismo-o-enfrentamento-das-lideran%C3%A7as-de-d33f87e445a
http://
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Outro destaque foi o trabalho desenvolvido
pela Comunicacéo junto a imprensa
convencional, periférica e midias que
produzem conteudo nas midias sociais

- Instagram e Twitter - por meio de perfis
voltados aos conteudos turisticos, sociais,
culturais e especificos para a divulgacéo
de museus.

Saldo de Esoelhos, Museu das Favel to: Ne,ﬁgo Junior

As acbes foram todas geradas de forma
espontdnea e com foco em conteudo
institucional, demonstrando a constituicéo
de uma o6tima relacdo com a imprensa,
resultando em uma valoracéo de midia
estimada em 25 milhées de reais, como
mencionado acima.
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Levando em consideracao que toda midia
gerada foi espontanea, qualifica ainda mais
o resultado para além de uma acéo de midia
paga em publicidade. Em sua maioria, os
veiculos tinham projecao nacional, seguido,
em maior numero, de veiculos de projecao
em SP, RJ e BA, por meio de sites, televisao,

Abertura do Museu das
Favelas reune de Kondzilla a
Jodo Doria e ocupa palacio

Novo equipamento cultural de 5o Paulo coloca favela em
centro historico de poder e tem or¢amento de R$ 40 milhdes
para fortalecer cultura periféerica

r900
Gabriela Caseff

sho pavlo A favela ocupou o palicio. Nesta sexta-feira (25), crias de
comunidade como Kondzilla, Adriana Barbosa e Preto Zezé dividiram
rnador Jodo Doria e Neca Setubal na inaug
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jornais nacionais e regionais, revistas
nacionais, radios e blogs, com destaque
para a TV Globo, TV Bandeirantes, TV
Cultura, Jornal Folha de Sao Paulo,
Portal Terra, Yahoo Noticias, Radio CBN,
BandNews e Metropolitana.

Museu das Favelas vai ir o ciclo de conversas pelo seu
Canal d

i
uTube - Foto: Freepik
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Museu das Favelas abre em
Sao Paulo
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'Parece minha quebrada’: alunos visitam Museu das Favelas

pela 1” vez em SP
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O ano de 2022 foi o primeiro de concepcao
e implantacdo do Museu das Favelas.
No ambito das acdes previstas dentro
do Programa de Gestao Museoldgica,
destacamos os resultados anuais de
captacao de recursos. Ao todo, foram R$
3.149.300 (trés milhdes, cento e quarenta

junto a quatro empresas parceiras. O
maior volume, R$ 2.809.300,00 (dois
milhdes, oitocentos e nove mil e trezentos
reais), veio de trés patrocinadores via
Lei de Incentivo a Cultura, tendo sido
aportados no final do més de dezembro
no Plano Anual do Museu, para execucéao

e nove mil e trezentos reais) captados de projetos em 2023.
Fonte do Organizacéo
recurso captado parceira
Lei Rouanet Unilever

R$ 1.299.500,00
Sabesp

R$ 500.000,00 =¥

CCR

recurso
captado

R$ 1.009.800,00

Outras fontes

SulAmérica

R$ 340.000,00

Valor total

R$ 3.149.300,00

O resultado foi fruto de um trabalho intenso
da area de Negocios e Parcerias do IDG, que
atuou em conjunto com a equipe dedicada
exclusivamente ao Museu das Favelas, em
especial, a Coordenacao de Relacdes
Institucionais. Ao longo do ano, foram mais
de 20 empresas prospectadas, acio de
articulacao que teve continuidade ao longo
de 2023, facilitado pela abertura do Plano
Anual na Rouanet, com um valor de R$14
milhdes. A aprovacao deste Plano Anual
no inicio de dezembro de 2022 também
foi fruto de articulacdo com agentes na

Jardim, Museu das Favelas. Foto: Nego Junior

Secretaria de Cultura do Ministério do
Turismo, no dificil contexto de transicéo
politica no governo federal.

Além da captacéao de recursos, outro
indicador importante € o indice de
satisfacao do publico geral, considerando
o periodo de 26 de novembro a 30 de
dezembro, que foi de 90,75%. O indice
foi calculado a partir de duas perguntas
aplicadas a questionarios de avaliacao para
estudantes e professores. Ao todo, foram
80 respondentes.
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Sobre IDG - Instituto de
Desenvolvimento e Gestao
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o0BRE 0 IDG

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAD

O Museu das Favelas foi criado em Sao
Paulo, pelo Decreto Estadual n® 66.194,
de 8 de novembro de 2021, tornando-se
uma instituicéo cultural da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de Sao Paulo. O IDG - Instituto
de Desenvolvimento e Gestao venceu a
chamada publica do Governo do Estado
de Sao Paulo para desenvolver,implantar e
gerir o Museu das Favelas, com o objetivo
de cumprir uma lacuna de visibilidade e
reflexao sobre as favelas no Brasil.

O Instituto de Desenvolvimento e Gestao
— IDG € uma Organizacao Social sem fins
lucrativos especializada em gerir centros
culturais publicos e programas ambientais.
Atualmente, faz a gestdo do Museu do
Amanha, no Rio de Janeiro, Museu das
Favelas, em Sao Paulo, e do Paco do
Frevo, no Recife.

O Memorial as Vitimas do Holocausto,
no Rio, teve a sua implantacdo a cargo
do IDG, que também foi responsavel

pelo desenvolvimento da linha curatorial
e pelo desenvolvimento e implantacéo
da museografia, expografia, programa
educativo, acessibilidade e comunicacao,
além do plano de gestdo e plano
museologico.

Ainda na area de gestio o Instituto ja
foi responsavel pelo Cais do Sertdo e o
programa educativo do Teatro Santa Isabel,
ambos em Recife, e pelas Bibliotecas
Parque do Rio de Janeiro.

Em sua vertente ambiental, o IDG realiza
a gestdo operacional dos projetos
advindos do Mecanismo de Conservacéo
da Biodiversidade do Estado do Rio de
Janeiro, denominado Fundo da Mata
Atlantica (FMA). A partir do Acordo de
Cooperacao Técnica com a Secretaria de
Estado do Ambiente (SEA), o IDG Ambiental
assume a responsabilidade de estruturar
e administrar os recursos depositados no
fundo.
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O IDG também foi responsavel pelo
desenvolvimento, implantacao e gestado dos
Parques Urbanos Santana e Macaxeira em
Recife, fomentando a conservacéo de areas
verdes nas cidades e conscientizando os
publicos frequentadores sobre aimportancia
da preservacao da biodiversidade local.

Na area de patrimobnio histoérico, o IDG é
responsavel pelo projeto que desenvolve
acoes de conservacéao e consolidacéao
do sitio arqueoldgico do Cais do Valongo,
na regiao portuaria do Rio de Janeiro,
considerado Patriménio Mundial da
UNESCQO, em 2017, por ser o unico vestigio
material do desembarque de cerca de 1
milhdo de africanos escravizados nas
Ameéricas. Na primeira etapa, esta sendo
feito acompanhamento arqueoldgico,
restauro das ruinas, limpeza, higienizacéo,
conservacao e consolidacédo do sitio
arqueoloégico. Numa segunda etapa,
serdo feitas a substituicdo do guarda-
corpo, a instalacao de iluminacéo cénica
monumental, a implantacéo de sinalizacao
direcional, a instalacdo de modulos

OS gestora: Instituto IDG

expositivos que retratam a historia do Cais
do Valongo.

O IDG conclui o seu primeiro ano de
gestdo do Museu confiante nos acertos
do projeto e compreendendo que o ano de
2024 marcara a fase final de implantacéo
da exposicao de longa duracao e da
recuperacao da capacidade operacional
do primeiro e segundo pavimento do
edificio. Ressaltamos a conducéo da gestao
zelando pela construcao de processos
participativos, por meio de escuta ativa de
diferentes interlocutores. Prezamos também
pela contratacdo de profissionais negros
e com trajetorias periféricas nas principais
frentes de atuacéao, especialmente nas
areas criativas, como curadoria, design,
producéo, video, fotografia e convidados
para a programacao cultural.

Os desafios foram grandes e um dos
resultados mais almejados foi o de bem

acolher o publico das favelas no Museu,
tornando este novo equipamento um
local acolhedor e seguro.

Unidade Gestora: Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico — UPPM

Contrato de Gestao Vigente n°: 06/2022
Vigéncia: 30/12/2021 a 31/12/2026
Valor Global do Contrato: R$ 46.936.300,00



Ficha técnica



Ficha técnica

GOVERNO DO ESTADO DE SA0 PAULO

Governador
Tarcisio Gomes de Freitas

Vice-Governador
Felicio Ramuth

Secretaria de Estado da Cultura, Economia e Industria
Criativas
Marilia Marton

Secretario Executivo

Marcelo Assis

Chefe de Gabinete

Daniel Scheiblich Rodrigues

Coordenadora da Unidade de Preservagao do Patriménio
Museoldgico

Karina Santiago

Diretora do Grupo Técnico de Coordenacao do Sistema
Estadual de Museus

Renata Cittadin

Diretora do Grupo de Preservacéao do Patriménio
Museoldgico

Vanessa Costa Ribeiro

Diretora do Nucleo de Apoio Administrativo

Denise dos Santos Parreira

Equipe técnica da Unidade de Preservacao do Patriménio
Museoldgico

Angelita Soraia Fantagussi, Dayane Rosalina Ribeiro, Eleonora
Maria Fincato Fleury, Kelly Rizzo Toledo Cunegundes, Luana
Gongalves Viera da Silva, Marcia Pisaneschi Sorrentino, Marcos
Antonio Nogueira da Silva, Mirian Midori Peres Yagui, Regiane
Lima Justino, Roberta Martins Silva, Sofia Gongalez, Tayna da
Silva Rios, Thiago Brandao Xavier
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Diretor Geral

Ricardo Piquet

Diretor de Governanca
Cristiano Vasconcelos

Diretora de Gestao

Simone Rovigati

Diretor de Negdcios e Parcerias
Julianna Guimaraes

Diretor da Escola do Amanha
Fabio Scarano

Diretor de Projetos

Sérgio Mendes

Diretora do Museu das Favelas
Daniela Alfonsi
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Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administracdo I Regina Marcia
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Presidente do Conselho de Administragao Il Roberto Souza
Ledo Veiga

Vice-Presidente dos Conselhos de Administragdo Ana Lucia
Pogas Zambelli

Suzana Kahn Ribeiro | Danielle Gomes de Almeida Valois | Luis
Gustavo Costa Araujo | Marcia Pimentel Carneiro | Marcio Lacs |
Joseph Brais Junior | José Renato Rodrigues Ponte

Conselho Fiscal Luiz Félix de Freitas

Conselho Estratégico do Museu das Favelas - ConFavelas
Presidente Celso Athayde

Adriana Barbosa | Andre Szajman | Dexter | Eliane Trindade |
José Roberto Marinho | Karla Recife | KondZilla | Maria Alice
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Administrativo, Financeiro e Contabilidade Ana Paula
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| Departamento Pessoal Uanes Teles | Juridico Bruna
Martins | Oreamento e Custos Alexandra Taboni Massa |
Patrocinios e Relacionamentos Clarisse Ivo | Pessoas e
Cultura Organizacional |sabella Carneiro | Planejamento,
Performance e Processo Nicole Sieiro | Recursos
Incentivados Patricia Nascimento | Suprimentos Josias
Mendes | Tecnologia Jorge Varella
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MUSEU DAS FAVELAS

Administrativo e Financeiro

Coordenacéao: Gustavo Barros

Analista Administrativo: Jr Jeniffer Caroline Ribeiro
Assistente Administrativo: Amanda Lopes Maximo

Comunicacao

Coordenacao: Priscilla Fenics

Analista de Comunicacdao: Jr Vanderson Santos
Assistente de Comunicacgao: Isadora Simas
Designer: Stefanie Flauzino

Departamento Pessoal
Analista de DP Jr: Andressa Ferreira

Edificacées e Tl

Gerente: Marco Antonio Neves

Assistente de Edificagées: Alexsandra Santos Lima
Analista de Tl Jr: Geovani Luiz Senhorin

Estagiaria: Carolinne de Oliveira

Assistentes de Manutencéao: Adriano Monteiro da Silva,
Wellington de Godoy

Oficiais de Manutencdo: Airton Neves Antonio, Antonio
Soares Araujo

Pessoas e Cultura Organizacional
Analista de Recursos Humanos PI: Luciene Pontes

Planejamento e Performance: Analista Jr Leonela Oliveira

PUBLICAGKO

Editoria:
Daniela Alfonsi e Priscilla Fenics

Redacao:
Priscilla Fenics

Organizagao e apoio:
Leonela Oliveira, Vanderson Santos, Isadora Simas

Coordenacéo de revisao:
Tais Oliveira - Instituto Sumauma

Revisao:
Janaina Gomes - Instituto Sumaima

Projeto Grafico e Diagramacao:
Stefanie Flauzino

Geréncia Técnica
Gil Margal Agdes

Acées Educativas

Coordenacéao: Leandro Mendes da Silva

Assistente do Educativo: Erika Augusta da Silva

Educadores: Angela Bastos, Fabio Santos Souza, Isart Santos
da Silva, Kissy Lua, Weverton Camargo

Orientadores Educativos: Henrique Martins, Roberta Cassiana,
Sayonara da Silva, Victor Ribeiro Nunes Estagiaria Nathalia
Simoées

Centro de Referéncia e Pesquisa
Coordenacéao: Renata Furtado

Musedloga: Carolina Rocha

Pesquisadora: Lais Borges

Bibliotecarios: Claudia Onorato, Sidnei Rodrigues

Exposicées e Programacao Cultural
Produtora Executiva: Roberta Silva
Assistente de Producgéo: Isabella Prado Domingos

Relacées Institucionais e Centro de Empreendedorismo
Coordenacéao: Carla Zulu

Assistente do Centro de Empreendedorismo: Lucas Eduardo
dos Santos

[Dezembro de 2023]



NOVOS CAMINHOS PARA A MUDANGA
PRECISAM PASSAR PELAS FAVELAS

Rua Guaianases, 1024 - Campos Eliseos, Sao Paulo/ SP. Tel. (11) 4240-3355
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