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1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no item 25 da clausula segunda do Contrato de Gestdao n°
06/2022, apresentamos o relatério dessa Organizacdo Social de Cultura (OS), relativo ao periodo de
01 de setembro a 31 de dezembro de 2023, no qual descrevemos as agdes desenvolvidas e as metas
alcancadas pelo IDG para o Museu das Favelas. A este relato somame-se informagdes das atividades
operacionais e administrativas praticadas pelo IDG no quadrimestre de referéncia.

O Museu das Favelas encerrou o terceiro quadrimestre com o alcance total de 20.268 visitantes.
Desde janeiro, alcangamos 62.306 visitantes. Além do publico da sede, € essencial destacar o
publico de agles extramuros, especialmente os realizados em territorios periféricos.

A seguir apresentamos a lista das parcerias institucionais publicas e privadas firmadas ao longo
do exercicio de 2023:

Programa Gestao Museoldgica
As parcerias listadas abaixo foram firmadas no ambito institucional, contemplando os funcionarios
do Museu das Favelas:

Centro Universitario IBMR;

Universidade Veiga de Almeida;

Universidade Estacio de S3;

PUC RS;

Associagao Brasileira de Gestao Cultural - ABGC.

Programa de Acervo

e F[abricas de Cultura da Brasilandia e Diadema OS parceira: Instituto de Apoio a Cultura, a
Lingua e a Literatura/POIESIS CG 03/2020;

e Fabricas de Cultura Itaim Paulista e Belém OS parceira: Catavento Cultural e Educacional
J/CATAVENTO CG 02/2020;

e Museu das Culturas Indigenas OS parceira: Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de
Portinari (ACAM Portinari) CG 04/2021;

e Camara Periferia do Livro (rede de editoras e selos das periferias da cidade de Sao Paulo) Acao
educativa - Associacgao civil sem fins lucrativos;
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;
Programa Jovem Monitor Cultural da Secretaria Municipal de Cultura.

Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural

e Coletivo Urban Sketchers - Organizacao sem fins lucrativos;
e ASP - Associagdo dos Artistas e Produtores do Centro de Sao Paulo;
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Expo Favela ( Expo center Norte);

Atados - Organizagao nao governamental;

Sarau Suburbano Convicto;

Coletivo AMEM - multidisciplinar formado por artistas, produtores e pesquisadores pretes
LGBTQIAP;

Coletivo Frente Nacional das Mulheres no Hip Hop (50 anos do Hip Hop);
Sabesp;

Fundacao Schwab - Organizacao da sociedade civil;

Preta Hub- aceleradora do emprededorismo negro;

Bloco Afro 11U Oba de Min.

Centro de de Formacdo, Trabalho, Renda e Empreendedorismo - CORRE

e GCrupo Pao de Acgucar;

e Unilever empresa multinacional britanica;

e [nstituto CCR - Instituicao privada sem fins lucrativos;

e Coletivo Artesanato Chave (Formagao “Croché de Quebrada”);

e Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (Conselho da Igualdade Racial da
Cidade de Sao Paulo);

e Turismo Quiron - Agéncia de Viagens e Turismo;

e Coletivo Fokatrua;

e Nucleo Negro da Unesp para Pesquisa e Extensao (“Saberes Quilombolas”);

e Organizacdo global In Place of War (Encontro “Areas de Conflito”);

e Festival Ubuntu - Versa Cultural(*O Encontro da Africa com Brasil”);

e Quilombacao Coletivo de ativistas anti-racistas;

e Coletivo Vilanismo (Atelié Vilanismo).

Programa Educativo

Coletivo Corre (Atividades de apoio a educacao);
CEU Sapopemba Coordenadoria - Secretaria Municipal de Educagao - SME;

e Museu do Café - OS parceira: Instituto de Preservacao e Difusdao da Histéria do Café e da
Imigracédo — INCI CG 03/2022;

e Museu Afro Brasil Emanoel Araujo - OS parceira: Associacdo Museu Afro Brasil - AMAB CG
02/2023;
Organizagao nao-governamental (ONG) - Instituto Criar de Cinema, TV e Novas Midias;
Museu da Diversidade Sexual OS parceira: Instituto Odeon CG 05/2022;
Santa Marcelina Cultura - Projeto Guri OS parceira: Associacdo de Cultura, Educacao e
Assisténcia Social Santa Marcelina - SMC CG 01/2022;

e CIEM Atibaia - Centro Integrado de Educagao Municipal;

e CAPS Infanto-Juvenil - Centro de Atencdo Psicossocial Il SE/Associacdo Filantropica Nova
Esperanca - AFNE;
Coletivo Tem Sentimento - Organizagao ndao governamental (ONG);
SMSE - Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social/Bom Retiro;

e CIEE - Centro de integracao Empresa Escola (entidade sem fins lucrativos).
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Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional

Agente Publico: Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais;

Agente privado: Instituto Grupo Pao de Agucar;

Agente privado: Banco Itay;

Agente privado: EXPO FAVELA (Feira de negdcios para empreendedores da favela);

Agente privado: Expo Favela Innovation (Feira de negdcios para expositores sdo

empreendedores e startups da favela);

e Agente privado: Unido de Nucleos, Associacdes dos Moradores de Helidpolis e Regidao - UNAS
entidade sem fins lucrativos;

e Agente privado: Boogie Naipe é uma produtora cultural;

e Agente privado: ASP - Associacao dos Artistas e Produtores do Centro € uma Associagao sem
fins lucrativos;

e Agéncia Mural - Agéncia de jornalismo das periferias.

No que tange os destaques do ano de 2023 no Programa de Gestao Museoldgica
destacamos o resultado de captacao de recursos via geracao de receita no valor de
R$8.590.500,00. Os patrocinios consolidados foram: Nubank, Banco Itad, Grupo Pao de Aculcar,
Unilever, CCR e Sabesp. Além disso, o Museu esteve presente na primeira edicdo do Expo Favelas
Innovation Brasil que ocorreu de 01 a 03 de dezembro, onde alcangcamos 3.844 de pessoas que
visitaram o stand durante os trés dias de evento. Ainda neste cenario, houve uma ativagao no 1°
Quadrimestre no Expo Favelas entre os dias 17 e 19 de marc¢o, onde alcangamos 6.836 pessoas. Em
tempo, destacamos a preseng¢a do Museu das Favelas na Pericon, convenc¢ao nerd de favelas, onde
recebemos 1674 pessoas na ativacdo em 30/07. A totalidade de publico das 3 ativacbes de
extramuros ocorridas no ano tiveram o alcance de 12.354 pessoas.

O Programa de Gestao de Acervos, por sua vez, no ambito da biblioteca do CRIA se
consolidou alcangcando 26.684 visitas. Houve ainda, lancamento de 12 livros de autores periféricos e
o CRIA promoveu de 21 a 23 de setembro o “| Seminario de Pesquisa Favela é o Centro” que contou
com 2 oficinas e 03 mesas de palestrantes que debateram os mais recentes estudos e publicagcdes
sobre as favelas e periferias brasileiras.

O Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural neste ano realizou 3 exposic¢oes: Flipeld
Edicdes no periodo de 14/07 a 21/07, O Equilibrio dos Barrancos no periodo de 02/08 01/10 e
Exposicdo coletiva: Retratos e histérias de cooperacdo e voluntariado no periodo de 02/12 a 14/04
(ainda em cartaz). Para este 3° Quadrimestre tivemos 26 atividades realizadas na programacao
cultural, alcangcando 1.700 pessoas. No decorrer de 2023 tivemos a totalidade de 73 atividades

desenvolvidas nos espacos expositivos e jardim do Museu, alcan¢cando 8.367 pessoas.
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Cabe destacar que a Festa de Favela que ocorreu em 5 edi¢des, iniciada em junho e que
seguiu acontecendo todo segundo sdbado do més e a uUltima edicdo foi em 10/12. Contou com uma
programacao recheada de apresentagdes culturais que tiveram no seu bojo feira de
empreendedores, Sarau e muita musica (discotecagem).

O Centro de Formacgao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo - CORRE, concluiu o ciclo de
06 encontros (palestras) do projeto XEPA: Favela, Comida e Sustentabilidade que contou com 12
chefs de cozinha patrocinados pelo Grupo Pao de Acucar. Para o ano totalizam-se 10 palestras e 12
oficinas.

O Programa Educativo neste 3°Quadrimestre totalizou o atendimento a 143 grupos e 2.84]1
pessoas entre grupos escolares e publico em geral. A realizacdo de 10 agdes de formacgao
continuada de equipe com temas que perpassam pelo Museu: acessibilidade, educacao
antirracista, integracao histérica negra e o Hip Hop nas favelas e periferia. As visualizagdes e
interagcdes virtuais de maio a dezembro obtivemos o n° de 2107 de publico virtual durante as
transmissdes denominada “Ao vivao” que tiveram 4 encontros na plataforma do Tik Tok e 9
mediagdes virtuais na plataforma do Instagram. Além disso, tivemos 04 mediagdes virtuais via
google meet com os seguintes temas: Artistas periféricos e pintura: favela e periferia como autoria
e tema que teve duas edicdes, Artistas periféricos: Poéticas e Corporalidades de Quebrada e
Mediacdo Virtual em Libras - Artistas Periféricos. No més de aniversario do Museu, no dia 11/11 foi
realizada a edicdo do Paredao-Baile ta on! que consistiu em uma a¢ao educativa de ativagcao dos
espagos expositivos.

Para o Programa Conexdes Museus todas as acdes pactuadas foram realizadas cabendo o
destaque paras as Oficinas intitulada “Entre Museus Antirracistas” ocorridas nos Museus do
interior: Museu Paulo SetUbal em Tatui, Pinacoteca de S&o José do Rio Preto/Museu Histérico Dom
Jodo VI e no Museu do Folclore de Sdo José dos Campos.

No Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, o ano de 2023 foi de
intenso trabalho no desenvolvimento de campanhas de divulgacao voltadas aos destaques da
programacao, lancamento de exposicao, acao de mobilizacdo de publico no evento Expo Favela
e desenvolvimento de campanhas e produtos culturais vinculados a projetos oriundos das agdes
de negdcios e parcerias. A area seguiu com as estratégias de comunicac¢ao voltadas a producao
de conteudo, com foco em pilulas audiovisuais, promovendo uma linguagem mais acessivel e
dinamica e qualificando os resultados de engajamento do publico e identificagao com a
mensagem institucional. De forma a promover discussfes pertinentes a area da comunicacao

periférica, foram formadas parcerias para realizacao de duas acdes, sendo uma palestra com a
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ANF - Agéncia de Noticias das Favelas e outra em comemorac¢do aos 13 anos da Agéncia Mural.
De forma a promover atividades culturais ao publico, foi realizada uma oficina de comunicacgao
em museus, em razao da 21* Semana Nacional de Museus. Dentre os resultados do ano nas
midias sociais, © nUmero de novos seguidores em todas as redes soma 43.057, com producao de
3.064 posts no periodo. O site alcancou o total de 62.606 acessos Unicos. No periodo, o Museu
cresceu sua presenca na imprensa e nas midias digitais, alcangcando 2.647 insercdes organicas,
com valoragdo estimada em 82 milhdes de reais, com estratégia focada na divulgagcao das
programacdes mensais, lancamento de exposi¢cao e projetos especiais, que possibilitaram
insercdes de amplo alcance nacional.

Ademais, o Programa de Edificacbes concentrou esforcos na gestao das acles e nas
obrigacdes de rotinas prezando pela conservacao, salvaguarda e capacidade operacional da

edificacao.

1.1 QUADRO DE ACOES REMANESCENTES DO EXERCICIO ANTERIOR (2022)

Apresentamos abaixo o status das agdes consideradas pendentes para cumprimento no exercicio
2022, conforme Parecer Conclusivo Anual de 2022, emitido pela UPPM em maio de 2023.

Consta a pdgina 51 do parecer a seguinte relacdo: “restaram como pendentes para o proximo
exercicio as metas n° 6.1, 7.1, 8.1, 10.1, 14.2, 24.1, 25.1, 27.1, 37.1, 43.1, 57.1, 84.1 e 87.1, além da meta n° 45.],
parcialmente cumprida, mas que também permanecerd pendente até seu cumprimento
integral’. No mais, informamos que a meta 12.1 foi considerada cumprida. “Apds exame do exposto
no oficio Fav Pla 018/2023, esta UGE que considera a meta cumprida, por ocasido do conjunto de

agdées empenhadas durante o evento da Expofavela”. (Parecer técnico do 2°Q, pag. 33)

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

No. AcgoOes Pactuadas No. Iatrnbuto ¢1a Mensuracgao Prazo Novo prazo
ensuracao pactuado pactuado
6 Programa de 6.1 Meta produto Programa 30Q de 2022 | 3° Q de 2024
amigos Implantado

Status: No ano de 2023 nao foi possivel implantar esta meta como prevista inicialmente. Isso se
deve a diversos fatores, como por exemplo o tempo de existéncia do museu e a necessidade de
mais tempo para sua consolidagdo como equipamento de referéncia museoldégica e arte.
Entretanto, nesse periodo, identificamos uma oportunidade empolgante de adaptar essa
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iniciativa para melhor atender as especificidades do Museu das Favelas. Em sintonia com nossa
missao de promover e celebrar a expressao artistica das comunidades periféricas, propomos a
criagao de um inovador Clube de Artistas Periféricos em parceria com Colecionadores, a ser
lancado no ano de 2024.

7 Plano 7.1 Meta Produto Documento 1°Q de 2022 | 1° Q de 2024
Museoldgico entregue

Status: Apds uma cuidadosa analise interna, entendeu-se que o adiamento da entrega do plano
museolégico do Museu das Favelas demonstrou-se necessario. Esta decisao foi tomada em
alinhamento com os objetivos estratégicos da instituicdo e visa assegurar a qualidade e a
abrangéncia do plano proposto. Uma das razdes principais para este adiamento é a escolha de
redigir integralmente o plano museolégico pela equipe interna que requer tempo adequado para
elaboragdo, revisdo e integracao de diferentes perspectivas e expertises dentro da equipe.
Considerando também os prazos necessarios das agdes supracitadas e a elaboragdo detalhada do
fechamento que contempla a missdo, visdo e valores do Museu, compreendemos que seria
precipitado finalizd-lo dentro do prazo inicialmente estabelecido. Além disso, € importante
destacar que a elaboragao deste plano envolveu um diagndstico profundo e minucioso, buscando
compreender as necessidades, desafios e potencialidades da instituicao da perspectiva interna e
externa a partir de andlise de todas as atividades e escutas com diferentes publicos, e em reunido
estratégica de escuta com técnicos da UGE no dia 21 de dezembro de 2023. Este processo de
analise demandou mais tempo do que o previsto inicialmente, garantindo assim um plano mais
sélido e alinhado com as expectativas da instituicdo e de todos os agentes envolvidos em sua
funcgao técnica e social. Para garantir a transparéncia e o acompanhamento do processo, todo o
descritivo de elaboracao foi incluido no documento de rotina no anexo "Relatério de implantagao
do Plano Museoldgico", permitindo assim, que todos os envolvidos possam ter acesso as etapas
realizadas até o momento. Dessa forma, gostariamos de informar que a meta de entrega do
primeiro plano museolégico do Museu das Favelas permanecerd pendente para entrega no
primeiro quadrimestre de 2024 em sua versao final. Estamos comprometidos em assegurar que
este plano seja elaborado com exceléncia e represente de forma adequada a importancia e a
relevancia cultural do Museu das Favelas.

Planejamento 8.1 Meta produto Documento 30Q de 2022 | 1° Q de 2024
estratégico entregue

Status: A elaboragdao do Planejamento Estratégico esta condicionada a entrega do Plano
Museoldgico. Como discutido nos relatérios quadrimestrais, o desenvolvimento do Plano
Estratégico depende da definicao dos objetivos conceituais da instituicao, que sd podem ser
subsidiados pelo estabelecimento das metodologias presentes no Plano Museoldgico.
Considerando que as estratégias devem ser consolidadas de forma sistémica para que possa
auxiliar na definicao de metas das areas, e a0 mesmo tempo equilibrar as metas previstas em
Contrato de Gestdo e diretrizes do Plano Museolégico, e que este Ultimo foi readequado em
cronograma para entrega no primeiro quadrimestre de 2024, a contratagcao de consultoria esta
prevista para o exercicio de 2024 concomitantemente a entrega do primeiro documento.

Relatério de Atividades - 3° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 006/2022 8
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Elaborar Plano de Documento
10 gestdo 10.1 Meta produto 2°Q de 2022 | 3° Q de 2023

P entregue
tecnoloégica

Status: Durante o periodo, tendo por base as a¢gdes de implantagao e implementagao das agdes
qgue envolvem o ambiente tecnolégico, foi desenvolvido o arquivo que segue em anexo na
evidéncia desta desta meta, considerando os avancos em relacdao as diretrizes do Plano
Museoldgico. Informamos que durante o 3° Quadrimestre de 2024, o documento serd atualizado e
sera encaminhado considerando que o IDG tera por rotina a continua atualizacdo e
implementacao de um Plano Diretor de Gestao Tecnoldgica.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PPGA

No. Acdo Pactuada No. atrnbuto cla Mensuragao Prazo Novo prazo
ensuracao pactuado pactuado
Realizar estudo
Implantar Centro g "°'t|a‘_’° a°t J
14 de Referéncia 14.2 | Meta Produto | €SS€nVOVIMento €€ | 304 de 2022 | 1°Q de 2025

acervo audiovisual
advindos de redes
sociais

(estrutura fisica)

Status: A meta foi repactuada via oficio Dir - FAV 20/2023, para 2025.1.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

- Atributo da ~
No. AcgoOes Pactuadas No. Mensuragao Prazo Novo prazo
pactuado pactuado

Mensuracao

Implantacgao da
24 exposicao de 24.1 Meta produto
Longa Duragao

Exposicdao

° o
implantada 3°Q de 2022 | 2°Q de 2024

Status: Conforme elucidado em reunido do dia 12/09 com a UGE sobre o adiamento da exposicdo
em face das intervengdes de conservagao e reparo na edificagao, bem como a apresentagao da
proposta curatorial da exposicdo de longa duragao, gostariamos ainda de informar que neste 3°
Quadrimestre foi possivel consolidar a narrativa da Exposicdo de Longa Duragdo do Museu das
Favelas, etapa fundamental para sua implantacao. Esse trabalho foi resultado de uma minuciosa
pesquisa de profissionais que fossem pertinentes e em consonancia tematica para contribuir no
desenvolvimento do projeto desta exposicao tao singular. Este trabalho se deu a partir das
producdes do curador convidado Oswaldo Faustino, rodas de escuta com comunidades e
especialistas, além de grupos de trabalho realizados junto aos funcionarios do Museu. Durante o
processo de ocupagao do prédio, necessidades técnicas, envolvendo sua requalificacao,
demandaram a realizagdo de trabalhos fundamentais para a realizagao de exposi¢cdes no primeiro
andar, como as atividades de manutengao no telhado do palacio.

Outro passo importante foi o fornecimento, aquisicao e instalacdo de luminarias para as salas
expositivas do primeiro andar, local que abrigara a exposicao de Longa Duragao. Agora para o
primeiro quadrimestre ocorrera a etapa de desenho em 3 dimensdes da exposicao, pesquisa e
diretos de imagens e pesquisa de fornecedores. J& no segundo quadrimestre ocorrerdo as
contratacdes das producdes dos dispositivos fisicos e audiovisuais, dos textos curatoriais,
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montagens e servicos de iluminacdo e sinalizacao para o publico.

Implantar
Plataforma
Digital para
25 conteldos da 25.1 Meta produto |Plataforma Digital | 3°Q de 2022 | 2°Q de 2024
exposicao de
longa
duracgao

Status: A execugao da meta esta diretamente relacionada a meta 24.1 seguira o mesmo
cronograma e implantacgao.

Elaboracgao de Documento
27 facility report das| 27.1 Meta produto entregue 2°Q de 2022 | 3°Q de 2023
areas expositivas 9

Status: Durante o exercicio de 2023, com base no plangjamento em relagdao as acgdes para
ocupacgdo da edificagdo, bem como avango das frentes em relagdo ao uso dos ambientes
expositivos, foi desenvolvido o arquivo que segue em anexo.

PROGRAMA EDUCATIVO - PE

~ Atributo da ~
No. Acodes Pactuadas No. ~ Mensuragao Prazo Novo prazo
Mensuracao pactuado pactuado

Realizagdo de
diagnostico do

territorio para Diagnéstico
subsidiar a :

37 . . 37.1 Meta produto entregue 1°Q de 2022 |1°Q de 2024
criagao

de programas e
projetos
educativos

Status: Inicialmente previsto para entrega no 3° quadrimestre, o relatério de diagndstico do
territério serd entregue em sua versao final no 1° quadrimestre de 2024. A justificativa para a
dilacdo do prazo considera a profundidade da pesquisa que se iniciou em dezembro de 2023. O
documento apresentara diagndstico de diversos aspectos que permeiam a histdria do territério
ao qual a instituicdo estad sediada, além de equipamentos e servicos do territdrio, caracteristicas
histdricas e contemporaneas, e as dinamicas de ocupag¢ao do bairro. O diagndstico esta sendo
realizado por 4 pesquisadores contratados que utilizam de metodologia de pesquisa etnografica,
escuta e revisao histérica e documental. Pretende-se que o diagndstico sirva de subsidios para
todos 0s nucleos do museu, além do Plano Museoldgico, em anexo encontra-se em anexo a
versao preliminar do diagndstico.

Customizacdo de

software para Plugin implantado

43 age::ji'::“m 43.1 Meta produto no 20Q de 2022 | 2°Q de 2024
de visi ~ site do Museu
e visitas e agoes
educativas

Status: No ano de 2023 o agendamento de visitas educativas foi realizado por um sistema de
banco de dados virtual, sendo que a funcionalidade deste sistema atendeu a necessidade de
informacgdes necessarias aos agendamentos solicitados. Tendo em vista a solicitagao explicitada
no Parecer técnico 2°Q desta UGE, informmamos ainda que havera pesquisa, cotagao e contratagcao
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da customizagado de software para agendamento on-line de visitas e agdes educativas no primeiro
qguadrimestre de 2024 diante do exposto se faz necessario o adiamento da implantagdo para o
segundo quadrimestre de 2024 desta meta.

“Passaporte das
Favelas”
Fornecimento de
45 onibus para 45.1 Meta produto No. de dnibus
publicos
dos projetos
educativos

2°Q e 3°Q

de 2022 2024

Status: Em resposta ao oficio PLA 005/2024 - Parecer Téchico 2° Quadrimestre de 2023 | Museu
das Favelas, informamos que apds a recontagem dos transportes viabilizados dentro dos
parametros considerados pela da Unidade de Monitoramento, no ano de 2023, executamos 07
transportes (vans) do montante geral de transportes, restando ainda 169 dnibus que precisam ser
viabilizados no exercicio de 2024. Com a perspectiva de captagao de recursos mostra-se favoravel
para a execugao desta meta, pretende-se viabilizar este conjunto de transporte por recursos
captados e/ou de parcerias estabelecidas, de forma a mensurar a sua realizac&o.

PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM

No. Acdo Pactuada No. Atributo c‘I'a Mensuragao Prazo Novo prazo
Mensuracao pactuado pactuado
57 Oferecimento de | -, | Meta Namerode | 350 de 2022 | 20Q de 2024
estagios técnicos resultado estagiarios

Status: Com o adiamento da abertura da exposicao de longa duracao, a equipe responsavel pelo
Programa Conexdes, em consonancia com a equipe do Grupo Técnico de Coordenacdo do
SISEM-SP, a proposta de oferta de estagios que inicialmente seria realizada concomitantemente a
exposicao de longa duracao, sera realizada em exposicdes de curta duragcao. O projeto de oferta
de estagios sera apresentado em reuniao com a equipe do GTC SISEM no primeiro quadrimestre
de 2024.

PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

- Prazo Novo prazo
No. Acoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao pactuado pactuado
Mensuragao
Implantar
automagdo no Automacio
84 sistema de 84.1 Meta produto . ¢ 3°Q de 2022 | 3°Q de 2023
implantada
combate a
incéndio

Status: Durante o exercicio foram realizadas agdes objetivando unificar os melhores esforcos para
a implantagao de um sistema de automagao no sistema de combate ao incéndio da edificacao.
Neste sentido, informamos que apds a realizacdo dos estudos de viabilidade técnica para
instalagcao, prezando pelo maximo de aproveitamento da infraestrutura pré existente da
edificagao de modo a prezar pelo principio da economicidade e aproveitamento técnico,
evidenciou-se que o fabricante atual do sistema (Ascael), apresentou formalmente a possibilidade
de execugao, conforme arquivo em anexo, entretanto a acao estaria com previsao inicial para o

Relatério de Atividades - 3° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 006/2022 n




GO IR
D0 EETAIGT:

= IMSTITUTS CE w “l' - - sﬁﬂ-
D @it P PAULO

D e L Pl

T R ]
fultum, ltoramic
# Indiniria Criativas

primeiro quadrimestre do exercicio de 2024. Motivo pelo qual apresentamos a justificativa do nao
cumprimento deste exercicio ficando com previsdo para 2024.

Desenvolver
ili ili o
para eventos e | 871 | Metaproauto | FTCEIEROT | K oe

exposicoes
Status: Durante o exercicio de 2024, com base no planejamento em relacdao as agdes para
ocupacgdo da edificacdo, bem como avango das frentes em relagdo ao uso dos ambientes

expositivos, foi desenvolvido o arquivo que segue em anexo.

87 3°Q de 2023

2. QUADRO DE AGCOES E MENSURAGCOES E ANEXOS
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DAS FAVELAS - ACﬁES PACTUADAS 2023

Durante o ano de 2023 o programa deu continuidade as agdes pactuadas cabendo os seguintes
destaques no decorrer deste exercicio:

No primeiro quadrimestre foi dado inicio as opera¢gdes para a captacao de recursos nao
incentivados, por meio de cessdes onerosas dos espacos. O aprimoramento da Diretoria de
Negodcios e Parcerias do IDG que com contou uma profissional dedicada in loco no Museu
estreitando a interlocugcdo no desenvolvimento e prospeccdo das parcerias e negocios
compreendendo a especificidade do equipamento cultural. A prospecgdao de dois novos
patrocinadores Banco Itau e Grupo P3o de Acgucar e a consolidagcao do patrocinio com a
UNILEVER em janeiro que aportou R$20.500,00. Foi realizada as a¢bes de integracéo e formacao
dos colaboradores, com a lideranca da Geréncia de Pessoas e Cultura Organizacional, que esteve
presencialmente no Museu das Favelas entre 06/03 a 09/03.

No segundo quadrimestre, em maio tivemos o aporte do patrocinador Banco Itad
R$R$1.000.000,00 dividido em duas partes iguais de R$500.000,00. A implantacdo do totem de
auto de resposta para pesquisa de publico geral melhorando significativamente a analise dos
dados coletados dos nossos visitantes no periodo de 15/08 a 31/12 (entre o 2°Q e 3 Q) tivemos o
indice 96% de satisfacao com as exposicdes apresentadas nos espagos expositivos dos Museu.

Também tivemos a criagao do Comité de Sustentabilidade (instancia interna da gestao), alinhada
a politica de Sustentabilidade para todos os equipamentos e projetos geridos pelo IDG.

No ambito da area de Pessoas, Cultura e Organizacional (PCO) do IDG foi entregue o Plano de
Desenvolvimento de Pessoal do Museu que norteia a execucao com eficiéncia na gestao de
pessoas dentro equipamento e ainda, a chegada de uma analista sénior de PCO in loco no Museu
das Favelas, que se dedica as rotinas de Recrutamento e Selecao, bem como apoiar as liderancgas
na gestao de conflitos e demais assuntos relacionados a Pessoas.

No terceiro quadrimestre, no que compete as pesquisas obtivemos o indice de 93,4% de satisfacao
de publico geral, ja na pesquisa de programacdo cultural foi obtido o indice de 86% de satisfacao
e na pesquisa de publico escola tivemos o indice de 98,3% de satisfacdo.
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Cabe o destaque para a entrega do projeto de Preservacao Digital do Museu, cujo objetivo € a
preservacao dos acervos natodigitais da instituicao.

No mais, tivemos 06 eventos de cessdo onerosa e 02 eventos de cessdo ndo onerosa, totalizando
07 eventos realizados nas dependéncias do Museu para o ano de 2023.

No. |AcgoOes Pactuadas |[No. Atributo Ela Mensuracgao Previsdao Quadrimestral Realizado
Mensuragao
1° Quadrim - -
20 Quadrim 1 2
N. de projetos .
1.1 |Meta Produto inscritos 3° Quadrim 1 -
META ANUAL 2 2
Recursos ICM 100% 100%
financeiros R$
1 captados via leis 1° Quadrim -
de incentivo e 360.500,00
editais Total de receitas 20 Quadrim R$ R$
captadas via projetos 3.000.000,00 | 1.000.000,00
1.2 Meta incentivados /editais ) R$ R$
"“ | Resultado | (totalde34,7% do | 3° Quadrim |, o, 549 00| 7.230.000,00
orgcamento e 58% do RS - RS -
repasse liquido)
META ANUAL | 4.492.000,00 |8.590.500,00
ICM 100% 191%
. R$ R$
o
Recursos 1° Quadrim | 544.000,00 | 58.000,00
financeiros RS RS
: . ° .
captadgs via Total de receitas 20 Quadrim 241.000,00 210.376,30
geragao de captadas (5% do
2 receita (cessdao | 2.1 Rer:l:?ldo total do orcamento| 3° Quadrim 242 ggo 00 67 5|t)$0 00
onerosa de e 9,3% do repasse .R$ L - RS L
espacos, liquido) META ANUAL
permutas e 724.000,00 | 335.876,30
parcerias) ICM 100% 46%
1° Quadrim | = ou > 80% -
. . . _ o
Pesquisas de fndice de 20 Quadrim | = ou > 80% 92,3%
3 publico 3.1 Meta satisfacdao .
(visitantes - Resultado = ou > 80% 3° Quadrim | = ou > 80% 93,4%
eral -
geral) META ANUAL | = ou > 80% 61,9%
ICM 100% 77,5%
1° Quadrim | = ou > 80% 89%
Pesquisas de 3 2° Quadrim | = ou > 80% 94%
publico (publico Meta Indice de o " o o
4 | de programacdo | 4.1 satisfacdo 3° Quadrim | = ou > 80% 97,5%
. Resultado
oficinas/cursos/ = ou > 80% o o
palestras) META ANUAL | = ou > 80% 93,5%
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Pesquisa de perfil indice de o - _ _
5 e satisfagao do 5.1 Reruﬁ:?ldo satisfagdao = ou > 2° Quadrim
publico escolar 80% 302 Quadrim | = ou > 80% 98,3%
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META ANUAL | = ou > 80% 98,3%
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
20 Quadrim 1 1
6 Comite de 6.1 |Meta Produto | Comité implantado | 3° Quadrim - -
sustentabilidade
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 0
7 Comité Jovem 7.1 |Meta Produto| Comité implantado | 3° Quadrim - -
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - 2
. 2° Quadrim 1 -
Realizar agoes e N. de acdes
8 eventos de 8.1 |Meta Produto - de ag 3° Quadrim 1 -
L realizadas
marketing
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
Desenvolver 1° Quadrim - -
projeto de -
Preservagao 2° Quadrim - -
9 Dlgltal~(Junto das 9.1 |Meta Produto Documento 3° Quadrim 1 1
acoes do entregue
Programa de META ANUAL 1 1
Gestdo de
Acervos) ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Desenvolver 2° Quadrim - -
projeto de Documento |
10 acessibilidade | 10-1 |Meta Produto entregue 3° Quadrim 1 0
comunicacional META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
. 1° Quadrim 1 -
Elaboracgao de
Plano de 20 Quadrim - 1
desenvolvimento o "
11 de pessoal 11.1 |Meta Produto| Plano entregue | 3° Quadrim - -
, (formacdes META ANUAL 1 1
técnicas internas
e externas) ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 1.1 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / N. de projetos inscritos

Comentario sobre a meta:
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Neste terceiro quadrimestre ndo tivemos projetos inscritos em leis de incentivo e editais. A meta
anual foi integralmente cumprida até o 20 quadrimestre.

Meta 1.2 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / Total de receitas
captadas via projetos incentivados / editais (total de 34,7% do orcamento e 58% do repasse
liquido)

Justificativa de superacao da meta:

Justifica-se a superagao desta meta em detrimento dos aportes obtidos.
Em dezembro obtivemos:

e R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) de patrocinio da Nubank - startup brasileira no
segmento de servicos financeiros.

e R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) de patrocinio da EDP - empresa lider
global do setor de energia.

e R$ 230.000,00 (duzentos e trinta mil reais) de patrocinio do Mattos Filho - empresa de alta
performance juridica e parceria estratégica.

e R$ 500.000,00, (quinhentos mil reais) de patrocinio da EY - empresa lider em auditoria,
impostos, transacdes e consultoria

e R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) de patrocinio do Mercado Livre - empresa de tecnologia
de solugdes para comércio eletronico.

A superacao desta meta nao onerou o Contrato de Gestao.
Meta 2.1 - Recursos financeiros captados via geracdo de receita (cessdo onerosa de espacos,
permutas e parcerias) / Total de receitas captadas (5% do total do orcamento e 9,3% do

repasse liquido)

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

O cumprimento parcial desta meta se deu em razao do interesse do mercado de eventos. Com a
continuidade das ac¢des de conservacao no decorrer deste ano na edificagdo houve ainda, mais
restricdes ao aceite de eventos.

Meta 3.1 - Pesquisas de publico (visitantes - geral) / indice de satisfa¢do = ou > 80%

Comentario sobre a meta:

No decorrer deste quadrimestre obtivemos 1.372 respostas coletadas no periodo de 01/ 09 a
31/12. Este resultado é fruto do engajamento e adesdo do publico, bem como da intensificacdo
dos orientadores de publico.

Para afericao do indice foram consideradas as seguintes perguntas:
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e Qual a probabilidade de vocé recomendar o Museu das Favelas para um amigo (a) ou
familiar?
e O quao satisfeito vocé ficou com as exposicdes?

Para efeitos de calculo do indicador, levamos em consideragao as respostas “Promotores” para a
primeira pergunta e as respostas “Muito satisfeito” e “Satisfeito” para a segunda pergunta.

O indice alcancado para a meta de acordo com as premissas aqui estabelecidas foi de 93,4%.

Z. Gual & probabiidads da wook recomendar o Musay dag Favelas pars om amigo(a) ou tamiiar?

1.058 raspasing
® Promotores | 0 00,
NPS B Mo A1 T
31 & Detaoes I 24| 2%

4. O gquio satishefio voos flcou com as exposigies ¥

1045 resposEias
& huinc Satsteits | i e
! E_Il Salieiania 182 | 18,5%
Media & Mot 21| 2%
7% [ 7| 0%
& insatisleiin
i 8] 08w

o fhuiin I nsatisheiba

Meta 4.1 - Pesquisas de publico (publico de programacio oficinas/cursos/palestras) / indice de
satisfacdo = ou > 80%

Comentario_sobre a_meta:

O Museu das Favelas entende que pesquisas de publico sdo aderidas com maior facilidade pelo
publico de atividades de roda de conversa ou de formagao, por isso ndao aplicamos em atividades
musicais, festas, saraus, etc. Neste quadrimestre, ocorreu somente uma edicdo do Papo Reto,
atividade do tipo ideal para aplicacdao da pesquisa, porém nao houve grande aderéncia do publico,
tivemos somente 2 (dois) respondentes. Estamos preparando estratégias para que a aderéncia do
publico seja maior em 2024

Neste quadrimestre ocorreu somente uma edicdo do Papo Reto, atividade do tipo ideal para

aplicagdo da pesquisa, porém nao houve grande aderéncia do publico, tivemos somente dois
respondentes. Estamos realinhando e preparando estratégias para que a aderéncia do publico seja
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maior em 2024. No mais o CORRE, que também faz parte do Programa de Exposi¢cdes e
Programacgao Cultural, que promoveu diversas atividades de formacdo, onde foi possivel coletar
dados de satisfagao do publico, referente a cursos e oficinas, com 81 respondentes, como resultado
na questao.

Na pergunta "Como vocé avalia este curso/Palestra?"

Obtivemos 86,4% Otimo, 11,1% Bom, 2,5% Regular. Nenhum dos respondentes avaliou como Ruim.

Como voce avalia este curso/Palestra?

81 respostas

il Fum
B Regulas
& Bam
& Ttimo

Meta 5.1 - Pesquisa de perfil e satisfacido do publico escola / indice de satisfacdo = ou > 80%

Comentario sobre a meta:

As pesquisas com publico escolar foram aplicadas no terceiro quadrimestre de 2023, ou seja, Nos
meses de setembro, outubro, novembro e dezembro.

Neste periodo recebemos em média 579 pessoas em 17 grupos de Ensino Fundamental Il em
visitas mediadas agendadas ou espontaneas.

Destas, 22 profissionais da educacdo e 23 estudantes responderam a nossa pesquisa de perfil e
satisfacao para publico escolar, resultando em 99,77% de satisfacao dos professores e 96,96% dos
estudantes.

O objetivo da pesquisa é conhecer o perfil e o nivel de satisfacdo do publico escolar da rede de
museus da SCEIC, a partir de um modelo de pesquisa e metodologia comum.

Quanto a metodologia utilizada para professores e estudantes, para a realizacdo do atendimento a
grupos em visitas mediadas orientamos que haja a0 menos um acompanhante para cada 20
pessoas, portanto, para grupos de estudantes maiores do que este ndmero, recebemos ao menos
02 acompanhantes, normalmente profissionais da educagdo e nestes casos, aplicamos as
pesquisas para ambos, pois o grupo total é separado em dois e realiza a visita com educadores
diferentes. Contudo, para que as respostas ndo fossem potencialmente enviesadas, ndo foram os
educadores responsaveis pelas mediagdes que aplicaram as pesquisas, mas sim os orientadores de
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publico, profissionais da Educacdo do Museu das Favelas que ndo estabelecem contato profundo
com os visitantes e, ao final de cada visita, entregavam a pesquisa para os professores e escolhiam
um estudante para responder a pesquisa. Este estudante poderia se reunir com outros, que
também quisessem participar, mas o formulario seria preenchido apenas uma vez, por aquele
selecionado para fazé-lo. Em setembro a pesquisa foi aplicada para 08 grupos, em outubro para 03,
em novembro para 05 e, em dezembro, para O1.

Meta 7.1 Comité Jovem / Comité implantado

Justificativa do ndo cumprimento da meta

A implantagcdo da meta estd em andamento, restando para sua efetivacao a selecdo dos membros
integrantes deste comité. Tendo em vista a necessidade de uma analise técnica e financeira para a
implantacao do mesmo. Por esta razao, ficara pendente para ser implantado no exercicio do 1°
Quadrimestre de 2024, o processo de selecdao desses membros do Comité e o inicio dos trabalhos,
de forma a conduzir um trabalho de forma qualitativa, a compreender as necessidades de
deslocamento e afins para o bom exercicio do mesmo.

Meta 9.1 Desenvolver projeto de Preservacao Digital (junto das acdes do Programa de Gestao
de Acervos)/ Documento entregue

Comentario sobre a meta:

O projeto de Preservacao Digital estabelece as etapas necessarias para consolidacao de um
programa transversal do Museu das Favelas que tem como foco primordial a preservagao dos
acervos natodigitais da instituicao.

Trata-se de um projeto transversal, pois envolve as areas de acervo, exposicdes, tecnologia e
juridica. Apesar da preservacao digital ser essencial para qualquer organizagao que produz
arquivos digitais e apoia-se em ferramentas online como meio de trabalho, as etapas que serdo
apresentadas aqui referem-se unicamente a area de acervos.

O projeto de longo prazo pretende estabelecer rotinas, politicas, diretrizes e normativas a partir da
elaboragcdo de diferentes estudos, implementacao de equipamento apropriado e contratagao de
recursos humanos especializados. Sendo assim, serdo listadas as etapas de trabalho que se
desdobram em subprojetos que possuem cronogramas e orcamentos especificos, muitos deles ja
refletidos em metas do Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo 06/2022. Por fim, ressalta-se que
esse projeto estabelece as premissas para implementacao desse programa corrente e que o
mesmo deve ser revisto e atualizado conforme os anos, de modo a refletir o amadurecimento
institucional do Museu das Favelas, o projeto de preservacao digital encontra-se em anexo a
evidéncia da meta.

Meta 10.1 Desenvolver projeto de acessibilidade comunicacional / Documento entregue

Justificativa do ndo cumprimento da meta

O nao cumprimento desta meta esta diretamente relacionada a exposi¢cao de longa duragao que
apods alinhamento com esta UGE, foi reprogramada visando a consolidagdo da narrativa que sera
apresentada, assim o projeto de acessibilidade comunicacional serd elaborado mediante a
ativacdo da exposicao de longa duracdo no Museu.

Relatério de Atividades - 3° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 006/2022 18



GO IR
D0 EETAIGT:

D e L Pl

x IMSTITUTE DE USEU CULT - - SAD
-4 FESEMVOLYIMENTR
E GESTAD Hﬂ s- PAULO

Sedsabinia e
fultum, ltoramic
& lnskiwiria Cnotvas

2.2 PROGRAMA DE GESTAO ACERVOS

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DAS FAVELAS - AC6ES PACTUADAS 2023

O Programa de Acervos (PA) do Museu das Favelas, até o final de 2023, foi inteiramente planejado
e executado pelo ndcleo do Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca, apelidado
institucionalmente de “CRIA”. E um fato que, até entdo, o programa se confunde com a propria
existéncia do centro, entendidos como praticamente sinbnimos. Isto ndo significa que o programa
foi realizado exclusivamente por esse nucleo, pois, assim como todas as atividades do museu, é
necessario a colaboragao entre areas e suas especificidades. No entanto, a confluéncia do CRIA
com o PA é ressaltado para apontar gue o amadurecimento do primeiro influenciou diretamente
no exitoso cumprimento de todas as metas pactuadas em 2023, além de algumas condicionadas,

e a implementacdo de novos projetos que terdo continuidade em 2024.

Pode-se considerar que o principal fator para o significativo amadurecimento institucional do
CRIA neste primeiro ano completo de operacdo deve-se a consolidagao de sua equipe. O Centro,
gue comegou a ser estruturado no 2° quadrimestre de 2022, passou por uma quase completa
mudang¢a de seu quadro técnico, conformando-se na equipe atual estabelecida desde julho de
2023: Lais Borges, atuando como pesquisadora; Carolina Rocha, atuando como musedloga; Sidnei
Andrade e Claudia Onorato, ambos atuando como bibliotecdrios e Renata Furtado como
coordenadora. Essa equipe de alto nivel técnico desenvolveu autonomia e dominio sobre diversos
processos e foi responsavel por estabelecer o centro como um ndcleo que agrupa trés subnucleos
que trabalham de forma integrada: pesquisa, acervo e biblioteca. Destaca-se, assim, que as
mudancas do quadro de funcionarios que ocorreram ao longo do ano nao interferiram na
qualidade das entregas do PA e, inclusive, se demonstraram importantes o fortalecimento do
mesmo.

A qualidade técnica da equipe deve-se as suas trajetdrias académico-profissionais e é incentivada
pela instituicdo através de acdes de formacgdes internas (meta 15). Neste ano, a equipe participou
de uma formagao arquivistica e orientou outras duas, sendo uma para toda a equipe do Museu € a
segunda oferecida externamente, para participantes do Programa Jovem Monitor Cultural da
Prefeitura de Sdo Paulo. Também nota-se através do relatdrio de rotinas do nucleo de Pessoas e
Cultura Organizacional que a equipe do CRIA foi incentivada a se aprimorar através de cursos
externos, palestras, ciclos de formagdes com outras equipes, etc.

Esse aprofundamento foi fundamental para a implementagcdo de muitos novos processos,
principalmente relacionados a gestdao documental e de acervo do Museu. Em 2023 o CRIA
estabeleceu procedimentos de preservacao de acervo (meta 18), criou um Manual de Salvaguarda
Digital (meta 19) e organizou os itens conectados a pesquisa para futura disponibilizacao (meta 17).
Outras agdes que ndo estdo representados nas metas, mas também foram essenciais para o
amadurecimento dessa gestao: a catalogagcao dos livros, o desenvolvimento de uma biblioteca
interna digital de textos auxiliares (teses, artigos, guias), 0 mapeamento dos direitos autorais
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relacionados aos acervos digitais e a elaboracao do Plano de Conservacao.

Todo esse trabalho foi fundamental para o inicio da construgcao da arquitetura do futuro banco de
dados do Museu das Favelas. O sistema apoiard tanto a gestdo dos acervos quanto servird como
uma base para consulta publica de referéncias relacionadas as culturas das favelas brasileiras. O
projeto devera ocorrer em 3 fases: a primeira culminando com a entrega da estrutura do banco
para implementacao (previsto para o inicio de 2024); a segunda sendo a programacgao e instalagao
da plataforma para uso interno, focada na gestdao dos itens dos acervos, e a terceira a
disponibilizagcdo para o publico, permitindo o acesso e, eventualmente, a colaboragdao de
referéncias relacionadas a tematica do museu.

Ao longo do 3° quadrimestre de 2023 a equipe do CRIA, junto a uma consultoria especializada,
construiu conjuntamente a arquitetura da 1° fase, analisando metadados, vocabularios,
normativas e conceituacdes aderentes as necessidades institucionais. Apesar do inicio do projeto
ter ocorrido neste ano, considera-se que o banco de dados ainda nao foi desenvolvido e, portanto,
a meta condicionada 22.1 ndo é relatada como cumprida.

Essa significativa evolucdao na gestao documental, bibliografica, museolégica e nas diretrizes de
preservacao, demanda uma revisao na Politica de Gestao de Acervos, que teve sua 1° versao
entregue como obrigacao de rotina no 2° quadrimestre de 2023. Analisa-se que a temporalidade
da entrega foi precipitada e nao reflete os aprimoramentos desenvolvidos pelo CRIA. Além disso, a
Politica foi elaborada sem refletir decisdes museoldgicas oriundas da exposi¢cao de longa duragao,
que tem previsdo de inauguragao para 2024. Sendo assim, torna-se fundamental a revisdo deste
documento que, apesar de orientado pelo CRIA, deve ser concebido junto a outras areas do
Museu das Favelas.

Paralelamente ao aperfeicoamento de processos internos, o CRIA em 2023 também foi
responsavel pela realizagdo de varias agles para o publico externo, mobilizando e fidelizando
grupos de interesse. Neste ano iniciou-se o “Pesquisa de CRIA", que consiste em encontros
mensais para apresentacdao de um estudo de um jovem pesquisador oriundo de favela ou
periferia. O evento tem a intencao de reunir um pequeno grupo de interessados para debates
aprofundados, além de incentivar jovens periféricos a atuarem em carreiras de pesquisa. O projeto
realizou 4 edigdes em 2023 e sera ampliado no ano subsequente.

Em setembro, o CRIA também idealizou e produziu o | Seminario de Pesquisa — Favela é o Centro
no qual buscou reunir diversos especialistas para debater a definicdao de “favela”. O evento ocorreu
ao longo de 3 dias e reuniu cerca de 12 pesquisadores de referéncia ligados a coletivos periféricos,
institutos de pesquisa, museus comunitarios, laboratérios académicos, dentre outros. O encontro
demonstrou-se extremamente pertinente, suprindo uma necessidade dos especialistas da area
de terem um férum para discutir tematicas atravessadoras das favelas a partir de dados e
informacdes qualificadas. Dessa forma, o Seminario pretende-se anual, variando suas tematicas
centrais e programacgao. E, como resultado da 1° edi¢cdo, sera publicado um relatério contendo as
perspectivas de cada um dos palestrantes participantes, além de dois artigos assinados pela
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equipe do CRIA (meta 16).

A realizagao do Seminario também foi fundamental para firmar a importante parceria do CRIA
com o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Durante a organizagdao do evento, o
IBGE convidou o Museu a participar, junto a diversas outras organizacdes de prestigio, do processo
de atualizacdo do termo “aglomerado subnormal” — utilizado nos censos para designar favelas,
periferias, quebradas, comunidades, morros, baixadas, etc. Essa parceria foi um dos pontos mais
relevantes do trabalho desenvolvido pelo CRIA ao longo de 2023 pois demonstrou a importancia
de instituicdes museais na construgdo de politicas publicas nao sé6 na area da cultura, mas
também naquelas referentes as suas tematicas. A partir dessa aproximagao, o centro e o Museu
como um todo, se impulsionam como transformadores sociais de impacto e relevancia para o
universo das favelas e favelados.

Em termos de parceria, o CRIA dobrou a meta minima estabelecida para o ano (meta 12). Este
resultado deve-se ao esforco do Museu das Favelas de se estabelecer e ser reconhecido por
organizacdes que possuem trajetdrias pertinentes com o publico e agentes culturais periféricos.
As diversificadas parcerias contemplam ambitos tanto de mobilizagcdo e fidelizacdo de publicos
quanto de cooperacao técnica. Devido a essa superagao da meta, o CRIA compreende que para o
proximo ano o nucleo deve focar-se principalmente na manutencdao dessas relagbes
estabelecidas.

Além de parcerias institucionais, em 2023 o CRIA também se aproximou de organizagdes
periféricas voltadas para a preservagao de memorias de seus territérios através do projeto de
pesquisa “Raizes de Memorias”. Esse projeto, iniciado em 2022 e de carater permanente, realiza o
mapeamento de iniciativas autdbnomas geridas por individuos ou grupos de favelas e periferias
incluindo museus, bibliotecas comunitarias, coletivos, centros de documentacao, dentre outros.
Concomitante ao mapeamento sdo realizadas visitas aos espacos para escutas (meta 13) e o
desenvolvimento de referéncias sobre os acervos (meta 14) que, futuramente, irdo compor o banco
de dados publico.

No que tange o trabalho desenvolvido pela biblioteca do Museu das Favelas (gerida pelo CRIA), o
principal resultado de 2023 foi a consolidagao do espaco como um local para langamento de livros
de autores independentes periféricos. Ao longo do ano a biblioteca organizou 12 lancamentos,
cerca de 1 por més, sendo parte deles através da parceria com a Camara Periférica do Livro e outra
parte via o chamamento de “Favela Ocupa”. Os langamentos ocorreram em diferentes formatos,
incluindo rodas de conversa, saraus e apresentacdes musicais. A oportunidade é oferecida
gratuitamente aos autores interessados e atualmente trata-se de uma atividade relevante da
programagao cultural mensal do museu. O objetivo é que esse espago seja cada vez mais
reconhecido e visado pelos autores e que a biblioteca se fortalegca enquanto um agente influente
neste nicho do mercado editorial.

No final do ano a biblioteca também realizou a sua segunda aquisicdo de acervo bibliografico,
dessa vez focada em aprimorar a oferta de livros de estudos para consulta dos usuarios. Essa acao
condiz com a abertura da sala anexa a biblioteca para o publico em geral, transformando-a em
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uma sala de estudos, com disponibilizacdo de acesso a internet, e que pode ser reservada
gratuitamente para pequenas formacdes ou reunides. Ressalta-se que a biblioteca ainda
permanece exclusivamente com o sistema de consulta local para o publico visitante, no entanto,
em 2023 implementou a possibilidade de empréstimos de livros para a equipe interna.

Além da atuacao do CRIA para execucdo do Programa de Acervos, o nUcleo também, trabalhou
colaborativamente com outros setores do museu para o alcance de metas de outros programas
como na elaboracao de exposicdes virtuais, apoio em agdes externas como a Expo Favela e na
criagcao de procedimentos para entrada de acervos expositivos. Por ultimo, destaca-se que o CRIA
atualmente é responsavel por capitanear a construgao coletiva do Plano Museoldgico, empreitada
gue envolve diretamente todas as areas, e que tem previsdo de entrega para o proximo
quadrimestre.

Atributo da - . .
No. Acdes Pactuadas No. Mensuragdao| Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
1° Quadrim 1 2
Estabelecer parcerias Meta N° min. de 2° Quadrim 1 2
12 para cooperagao 12.1 parcerias 392 Quadrim 1 2
L. produto .
técnica para o CRIA estabelecidas | META ANUAL 3 6
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 2
Realizar encontros de o -
escuta para o Namero min. 2° Quadrim 2 2
. Meta -
13 | desenvolvimento de | 13.1 produto de encontros 39 Quadrim 2 2
c'onteudos e realizados META ANUAL 6 6
pesquisas para acervo
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 2
. p "
B e weta | Nomin.ge [ 20Quuirim [ 3 3
14 . . 14.1 referéncias 3° Quadrim 3 3
projeto de pesquisa produto mapeadas
de mapeamento P META ANUAL 8 8
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
P Difusio - Realizar. Meta Node | FRIETE L - -
15 - “ ~ 15.1 formacgoes 3° Quadrim 1 1
acoes de formacao produto realizadas
interna META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim = =
Programa de Pesquisa 20 Quadrim 1 1
e Difusdo - Publicar Meta N© min. de -
16 |artigos/ narrativas no| 16.1 L 3° Quadrim 2 2
. produto publicacoes
site do Museu e/ou META ANUAL 3 3
em sites de terceiros
ICM 100% 100%
1° Quadrim - =
17 Programa de 171 Meta Projeto
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Preservacgao Digital produto Executado 20 Quadrim _ _
-Executar o projeto
de organizagao, 30 Quadrim 1 1
EEEE O META ANUAL 1 1
disponibilizagdao de
referéncias e acervos
conectados aos ICM 100% 100%
projetos de pesquisa
Programa de 1° Quadrim - -
preservacgéao Digital - 20 Quadrim - -
Estruturar e Relatoério de 30 dari . .
18 implementar 18.1 Meta estruturagao e Quadim
procedimentos e ' produto |implantagdo META ANUAL 1 1
protocolos para entregue
preservacéo do ICM 100% 100%
acervo
1° Quadrim - -
Programa de 20 Quadrim _ _
19 Preservacgao Digital - 19.1 Meta Manual -
Elaborar Manual para ' produto entregue 3° Quadrim 1 1
salvaguarda digital META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
o i = -
Programa de 1° Quadrim
Preservacgao Digital - 2° Quadrim - -
20 Elaborar inventario 20.1 Meta N° de S -
para o acervo da ’ produto encontros 3° Quadrim 1 -
exposicao de longa META ANUAL 1 0
duragao ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 12.1 - Estabelecer parcerias para coopera¢io técnica para o CRIA / N° min. de parcerias
estabelecidas

Comentario sobre a _meta:

O Museu das Favelas, através do seu Centro de Referéncia (CRIA) estabeleceu uma parceria com o
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) com o foco na discussdo sobre o termo
"aglomerados subnormais" utilizado para classificar as favelas nos censos nacionais. O Museu
buscou o IBGE para convida-lo a participar do | Seminario de Pesquisa - Favela é o Centro e
descobriu que o instituto estava conduzindo um GT com diversos pensadores sobre favela,
urbanismo e sociologia para debater conceitualmente uma alteragao no termo que vigora desde os
anos 90. A partir desse encontro, foram acordadas algumas frentes de trabalho conjuntas.
Primeiramente, o IBGE participaria do Seminario, promovendo na programag¢ao um debate publico
sobre o termo com liderangas comunitarias indicadas pelo museu.

A oficina seria conduzida por eles, sem custo, e o instituto também arcaria com as despesas da
vinda de profissionais do Rio para Sdo Paulo. Em segundo, 0 museu concordou em participar do
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"Encontro nacional de producdo, andlise e disseminacao de informagdes sobre as favelas e
comunidades urbanas do Brasil" promovido pelo érgao em Brasilia, no qual seria definido com
servidores de todo o pais e representantes de diversas comunidades brasileiras o novo termo
definitivo. As duas atividades ocorreram em setembro e, além de extremamente bem sucedidas,
foram fundamentais para consolidar a atuagao do museu na construcao de uma politica publica de
impacto nas favelas brasileiras.

Encontro nacional de produg¢do, andlise e disseminag¢do de informagbes sobre favelas e comunidades urbanas do
Brasil, (d esquerda) e ol Semindrio de Pesquisa - Favela é o Centro (a direita)

A aproximacao com o PIMC - Programa Jovem Monitor Cultural da Secretaria Municipal de Cultura
teve como propdsito integrar essa juventude nos debates realizados nos encontros do projeto
"Pesquisa de CRIA", ao mesmo tempo em que os convidava a compartilhar suas pesquisas no
projeto. O contato inicial foi estabelecido por meio de trocas de e-mails, seguindo para uma visita
presencial no Museu das Favelas, onde puderam interagir com a equipe do CRIA. Durante essa
reuniao, a pesquisadora Lais Borges e a coordenadora Renata Furtado estiveram presentes para
explorar potenciais colaboracdes. Como resultado dessa interacao, ficou acordado que os jovens do
Programa poderiam contabilizar as horas de participacao na Pesquisa de CRIA no seu curriculo
formativo e, como contrapartida, Renata e musedloga Carolina Rocha ofereceram duas sessdes de
formacdo sobre museus para 0s jovens que acabaram de ingressar no programa. As duas
formacdes ocorreram em outubro de 2023, nos dias 16 e 23, com cerca de 8 horas de duragao, no
Museu da Cidade. As turmas eram compostas por cerca de 40 beneficiados do programa cada
uma.
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Projeto Pesquisa de CRIA - formagdo.

Meta 13.1 - Realizar encontros de escuta para o desenvolvimento de conteudos e pesquisas
para acervo / NUmero min. de encontros realizados

Comentario sobre a meta:

No dia 11 de novembro a pesquisadora Lais Borges, o bibliotecario Sidnei Andrade e a musedloga
Carolina Rocha realizaram visita técnica na biblioteca comunitaria Carlos Assumpc¢ao, organizada
pelo coletivo Anhuma e que esta localizada no municipio de Tieté (Sdo Paulo). A visita, além de
compor as ag¢des do Projeto Raizes das Memodrias, também foi a primeira agao realizada no ambito
de assessoria técnica para museus e bibliotecas comunitarias. O encontro resultou em um
diagnostico técnico elaborado pelo bibliotecario Sidnei, e que contou com a revisao da bibliotecaria
Claudia Onorato que ndo esteve presente na visita, mas que revisou e organizou as informacgdes do
diagnostico.

Em 09 de novembro a pesquisadora Lais Borges, e a musedloga Carolina Rocha realizaram um
encontro de escuta com o coletivo Ana Dias. O primeiro contato com o coletivo que se deu com a
participagdo deles no Seminario Favelas é Centro, culminou no interesse da equipe em inclui-los na
agenda de visitas do Projeto. Localizados no bairro Jardim Angela, extremo sul da cidade, realizam
acbes de preservagao da memoria do bairro e também de outros da regiao como Capao Redondo.
Além dos trabalhos de preservagao e difusao da memaria do bairro, também possui uma biblioteca
comunitaria denominada Santo Dias, em homenagem a um dos principais liderangas
politico-religiosas do bairro. O coletivo também é nomeado com uma das liderangas femininas
vivas da regido, Ana Dias. Ao fim da visita, foi encaminhada proposta de realizagdo de acgao
conjunta para 2024 que propora uma acao de difusao que discuta o lugar das periferias durante a
Ditadura Militar da década de 60.
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Visita a biblioteca comunitdria Carlos Assumpcgdo (a direita) e o Encontro de escuta - coletivo Ana Dias (a esquerda)

Meta 14.1 - Programa de Pesquisa e Difusido - Executar projeto de pesquisa de mapeamento /
N° min. de referéncias mapeadas

Comentario_sobre a_meta:

Como referéncias do 3° quadrimestre de 2023 apresentamos as fichas referenciais em anexo
desenvolvidas a partir das visitas de escuta realizadas no Centro de Memodria Ana Dias, na
Biblioteca Comunitaria Carlos Assumpg¢do (como parte do aprofundamento do mapeamento
realizado pelo projeto de pesquisa Raizes das Memodrias), e o verbete referenciando o proprio
Museu das Favelas integrado ao Wikifavelas.

Meta 15.1 - Programa de Pesquisa e Difusdo - Realizar acées de formacdo interna / N° de
formacodes realizadas

Comentario_sobre a_meta:

Nos dias 16 de outubro e 23 de outubro a coordenadora do Centro de Referéncia e a musedloga
realizaram formagao para mais de 100 participantes do Programa Jovem Monitor Cultural (PIMC),
sendo duas turmas com 50 alunos distintos. A mesma formacgao foi oferecida repetidamente nas
duas datas - por isso consideramos apenas a execugao de 1 no quadro de metas. O conteudo
contemplou a apresentacao do processo de formacao dos museus no mundo, a experiéncia de
implantacao do Museu das Favelas, e as possibilidades de atuacao no campo de trabalho em
museus. Essa acdo fez parte do acordo de parceria estabelecido entre o PJMC e o Museu das
Favelas que busca incentivar a proximidade desses jovens trabalhadores culturais com o
equipamento.
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Oferecimento de formacdo sobre museologia em out/2023.

Meta 16.1 - Programa de Pesquisa e Difusdo - Publicar artigos / narrativas no site do Museu
e/ou em sites de terceiro

Comentario_sobre a_meta:

Em setembro de 2023, o Museu das Favelas promoveu o | Seminario de Pesquisa Favela é o Centro.
Apdés o evento, Renata Furtado, coordenadora do Centro de Referéncia, e Lais Borges,
pesquisadora, realizaram duas publicagbes que capturam os debates e contribuicbes que
aconteceram. A publicacdao da coordenadora, servindo como introdugao ao Seminario, abrange de
maneira ampla os acontecimentos e os principais temas discutidos durante o evento. J& a
publicacao da pesquisadora Lais Borges, intitulada "A Importancia de Vozes Diversificadas na
Narrativa de Construcdo da Nacao Brasileira", foca na exposicdo da pesquisadora Thuane
Nascimento, ressaltando a crucial influéncia das vozes periféricas na formacao do Brasil como
Estado-Nacgao, o relatdrio do seminario encontra-se anexado a evidéncia da meta.

Meta 17.1 Programa de Preservacao Digital -Executar o projeto de organizacao, catalogagcao
e disponibilizacdo de referéncias e acervos conectados aos projetos de pesquisa/ Projeto
Executado

Comentario sobre a _meta:

No 3° quadrimestre de 2023 foi apresentado um projeto para a organizagao, catalogacao e
disponibilizagdao de referéncias e acervos conectados aos projetos de pesquisa. A execugao desse
projeto previa varias etapas de trabalho de responsabilidade, principalmente do subnucleo de
pesquisa do CRIA, apoiado em processos de documentagao construidos coletivamente pela area. O
projeto foi realizado ao longo de 2023 e o relatério dessas agdes encontra-se anexado a evidéncia
da meta.

Meta 18.1 Programa de Preservacao Digital - Estruturar e implementar procedimentos e
protocolos para preservacio do acervo/Relatério de estruturacio e implantagcio entregue
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Comentario sobre a meta:

O Relatdrio de estruturagcao e implementacdo dos procedimentos e protocolos adotados para a
preservacao do acervo digital do Museu das Favelas encontra-se anexado como evidéncia da meta.
Sendo considerado como acervo para os devidos fins, todo o acervo museoldgico digitalizado e
nato digital adquirido e licenciado para a instituicdo. Os procedimentos foram desenvolvidos
durante o ano de 2023 e paulatinamente estruturados e implementados de acordo com as
demandas processuais cotidianas.

Meta 19.1 Programa de Preservacao Digital - Elaborar Manual para salvaguarda
digital/Manual entregue

Comentario sobre a _meta:

O Manual de Salvaguarda Digital encontra-se anexado como evidéncia da meta que contém os
principais procedimentos de preservacao dos acervos museoldgicos digitais. A expectativa é que o
documento seja de uso de todos os setores envolvidos no processo de pré-entrada, entrada, guarda
e manutengdo de acervos nao somente expositivos, mas também de comunicagao. O Manual € um
dos primeiros documentos que compora a proxima versao da Politica de Acervos que contera
todos os processos relacionados a acervos arquivisticos, bibliograficos e museolégicos digitais.

Meta 20.1 Programa de Preservacao Digital - Elaborar inventario para o acervo da exposicdo de
longa duracdo/N° de encontros

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

Conforme acordado com a Unidade de Preservacao do Patrimdénio Museoldgico, em reuniao de
12/09 nas dependéncias do Museu, a presente meta esta condicionada e relacionada a implantacao
da exposicao de longa duracao que sofreu ajustes de previsibilidade, conforme exposto e alinhado
com a UGE. Entretanto, cabe apontar que a planilha de inventario assim como os procedimentos
de salvaguarda ja estao organizados e prontos para terem as informacdes do acervo da exposicao
de longa duragao incluido. Soma-se as informacdes anteriores, que também estd em processo de
desenvolvimento, o Banco de Dados do Museu e que tem previsdo para implantagdo no terceiro
guadrimestre de 2024 como meta condicionada.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA MUSEU DAS FAVELAS - ACOES

CONDICIONADAS 2023

Neste quadrimestre foi realizada a meta condicionada 23.1.

~ - Atrib ~ . . .
No. |Acoes Condicionadas |No. tributo c,l.a Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Mensuragao
Implantar Estudio 12 Quadrim - -
de Criagdo (Estouro) 20 Quadrim _ _

[nome anterior da

21 meta: implantar 21.1| Meta produto imESI:::::)do 3° Quadrim 1 o
estrutura fisica do P META ANUAL 1 0
Centro de
ICM 100% 0%

Referéncia]
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1° Quadrim - -
Desenvolver e Banco de 2° Quadrim - -
22 | implantar Banco de [22.1| Meta produto Dados 30 Quadrim 1 0
Dados desenvolvido
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 2
Realizar eventos de 2°¢ Quadrim 1 6
23 | incentivo a leitura e (23.1| Meta produto N. de eventos o i
. ’ P realizados 3° Quadrim 1 4
literatura
META ANUAL 3 12
ICM 100% 400%
1° Quadrim 1 0
20 Quadrim - -
Projeto ° .
24.1| Meta produto elaborado 39 Quadrim -
META ANUAL 1 0
Conceber projeto de
24 | Clube do Livro do ICM 100% 0%
Museu das Favelas 1° Quadrim 2 0
Namero de 2° Quadrim 4 B
24.2 | Meta produto encontros 39 Quadrim 3 -
realizados | MeTA ANUAL 9 o
ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS AQéES CONDICIONADAS REALIZADAS
Meta 23.1 - Realizar eventos de incentivo a leitura e literatura / N. de eventos realizados

No dia 02/09 aconteceu no espaco da biblioteca CRIA, o lancamento do livro “40 poesias em
pequenas histérias” do escritor Evé Negreyrah, titulo escolhido por meio do Chamamento de
Ocupacgao Cultural do Museu das Favelas: Favela Ocupa. O escritor compartilhou um pouco sobre a
sua formacao, inspiracdes e motivagdes criticas e artisticas para a elaboragdo do seu primeiro livro,
além dos desafios de fazer uma publicagcao independente. Apds a leitura de algumas poesias,
realizada por ele e suas convidadas: a atriz Marina Bragion e a educadora Nadjane Aluap, o escritor
respondeu perguntas do publico e autografou os livros disponiveis para venda. O evento contou
com a participagao de 12 pessoas.

Em 21/10, aconteceu o lancamento de trés livros da Vicenca Editorial: “Gurufim” de Arlete Mendes,
"Cotidiano Poético" de Jesuana Prado e do livro infantil "Meio sei |a o que" de Aline Rodrigues. Com
a mediagcao de Ana Karina Manson da Vivenca Editorial, tivemos uma roda de conversa com as
escritoras, pautando a importancia das editoras que publicam mulheres, o mercado editorial, além
de venda e autografo dos livros. Esse lancamento foi mais uma parceria com a Camara Periférica
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do Livro e a biblioteca do CRIA-Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca das Favelas e contou
com a participagao de 14 pessoas.

Langamento do livro “40 poesias em pequenas histérias” a esquerda, e a direita langamento de trés livros da “Gurufim” de "Cotidiano
Poético" o livro infantil "Meio sei la o que"

No domingo dia 12/11, aconteceu na biblioteca o lancamento do livro “A malta indomavel” do
escritor Ale Santos, um livro de ficgdo cientifica afrofuturista. O autor bateu um papo com o publico
sobre o seu processo de escrita, pesquisa, inspiragdes (contar histérias sobre a multiplicidade de
personagens negros e trazer um ponto de vista periférico, tendo a ficgao cientifica como pano de
fundo) e principalmente, sobre o primeiro livro que inspirou o universo de “A malta indomavel”,
também lancado pela editora HarperCollins “O dltimo ancestral”. Houve sessao de fotos e
autografos, além de venda dos livros e tivemos a presencga de 18 pessoas no total.

No sdbado dia 18/11, aconteceu na biblioteca o lancamento do livro “Prospectos: feiticos entre o
tempo e o vértex, o eu e o eco” da escritora Luna Dy Coértes, que recebeu como convidada para
mediagao, Barbara lara Hugo, mestra em educacgdo e gerente de desenvolvimento de produtos do
Sesc SP. Luna compartilhou um pouco da sua trajetéria como escritora, educadora, artista e mulher
trans, respondendo perguntas do publico e recitando algumas poesias. Ao final do bate-papo, Luna
ficou a disposicao para fotos, autdégrafos e venda do livro. Tivemos um total de 26 pessoas
participantes.

A superagdo da meta nao onerou o Contrato de Gestdo.
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Langcamentos livros “A malta indomavel” @ esquerda, e “Prospectos: feiticos entre o tempo e o vortex, o eu e o eco” a
direita

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

DAS FAVELAS - AC6ES PACTUADAS 2023

No terceiro quadrimestre do Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural do Museu das
Favelas, foram realizadas diversas programacdes culturais, levando em consideracdao o plano de
metas estabelecido, as tematicas que conectam 0 museu com os territérios, as efemérides destes
periodo e ano e as demandas do puUblico e dos fazedores de cultura, projetando o museu para um
publico diverso das cidades do Estado de Sao Paulo e do pais.

Durante o ano de 2023 a programacao de eventos culturais do Museu das Favelas foi se
estabelecendo a partir das metas estabelecidas para o Programa de Exposicdes e Programacao
Cultural, de forma a compor um programa aderente e que dialogue com o publico que acessa o
museu. Desta forma mostrou-se mais interessante realizar a maior parte destas a¢gdes nos dias de
sdbado, dia em que o publico que reside mais distante e que trabalha durante a semana tem
maior possibilidade de comparecer aoc equipamento.

Neste Udltimo quadrimestre, mensalmente, eventos como O Baile ta On, Festa de Favela,
Lancamento de livros, Pesquisa de Cria, Sarau do Buzzo, Favela Projeta, Papo reto, somados com o
Projeto Férias, Festa Junina, Dia da Favela e Festival Museu das Favelas e atividades do Centro de
Empreendedorismo “Corre”, compdem a estrutura de uma matriz de programacao viavel de ser
consolidada junto ao publico.

O chamamento Favela Ocupa foi o banco de projetos, Inscritos por agentes e produtores culturais
de diversos territdrios periféricos, que puderam apresentar suas propostas para o Museu das Favelas
compor a sua programacdo cultural. Ao todo, durante o periodo aberta para o recebimento de
propostas, o Favela Ocupa recebeu 136 inscricdes, sendo que muitas delas demandam recursos para
sua viabilizagao, principalmente no caso das propostas de exposicdes, a0 mesmo tempo em
também apresenta a necessidade de uma apoio no desenvolvimento destes projetos, envolvendo
suas narrativas, expografia, curadoria e outros desdobramentos destas propostas.

O chamamento teve sua primeira edigdo encerrada no inicio de dezembro de 2023 e sera reaberto
em fevereiro de 2024, em um formato mais tatil para a inscricao das propostas, separando em 3
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categorias: programacao cultural, fornecedores periféricos e projetos de exposicao, em todos os
casos, levando em consideracao as metas do Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural.

Em agosto, o Museu das Favelas recebeu a exposicao temporaria em parceria com a ASP: “O
Equilibrio dos Barrancos”. Uma exposicao que conta com mais de 40 trabalhos de artistas que em
sua maioria, sao egressos do sistema carcerario e passaram os Ultimos meses desenvolvendo seus
trabalhos enquanto artistas, ocupando lugares de protagonismo e de expressao dentro dessa
exposicao, através de suas criagdes artisticas. A exposicdo teve sua temporada estendida para até
31.01.2024.

Destaca-se o Projeto XEPA: Favela, comida e sustentabilidade que teve inicio em outubro e
realizou seis encontros, com a participagao de 12 chefs e profissionais da alimentagdo e
empreendedores comunitarios, seguidos de aulas demonstrativas, compartilhando saberes sobre
temas necessarios para refletir sobre alimentacdo e sustentabilidade nas favelas. As atividades
ocorreram no terceiro quadrimestre, de 1/10 a 5/11, aos domingos, das 11h as 13h.

Para comemorar um ano de abertura do Museu das Favelas, organizamos no més de novembro o
Festival Museu das Favelas, que homenageou os 40 anos do hip hop no brasil, apresentando uma
programacgao especial, no dia 26 de dezembro, envolvendo as 4 linguagens do hip hop. Contanto
com o “Encontro e Batalha de BBoys e Bgirls” com premiacao, “3 painéis realizados por 3
grafiteiras” com a tematica da mulher no hip hop, um “Slam” com apresentador, matematico, juri e
premiacao e um “Encontro de DJs” apresentando o encontro do rap e da musica negra de diversas
vertentes.

Ocorreu nos dias 01, 02 e 03 de dezembro, na Expo Center Norte, a Expo Favela 2023, que € uma
Feira de negdcios que acontece em todo o Brasil, com o intuito de conectar empreendedores das
favelas com oportunidades que contribuam para o seu desenvolvimento. O Museu das Favelas
participou do evento com um stand com 70 metros quadrados, apresentando ao publico 4
instalagdes artisticas, sendo a miniatura da obra “Tetas que deram de mamar ao mundo” da artista
Lidia Lisboa, que compde a instalacao Favela Raiz; um painel com 10 tapetes de palavras
conectadas ao universo das favelas, produzidos pelo Coletivo Tem Sentimento; Uma instalacao de
bonés estilizados pelo Coletivo Artesanato Chave e uma instalagdao de caixas de fotos e palavras
produzida pela equipe do Museu das Favelas. Ao todo estiveram 3071 pessoas no stand do Museu
das Favelas durante o evento.

Em 02/12/2023 O Museu das Favelas inaugurou a exposicdo coletiva "Retratos e histérias de
cooperacao e voluntariado". O projeto Comunicadores, realizado em parceria com a ONG Atados e
curadoria de Léo Britto, reuniu dez artistas periféricos com o objetivo de fotografar dez
organizacdes espalhadas pela zona norte e leste de Sao Paulo. Para a exposicdo, o grafiteiro
Rodrigo criou um mural que remete as comunidades onde essas organizagdes atuam.

Neste ano foram cumpridas parcialmentes as metas:
e Recebimento de 100 mil visitantes presenciais Nno museu e que alcangou 63.306 presentes,
com uma média de 20 mil visitantes por quadrimestre;
e A realizagdo de duas exposi¢des virtuais, sendo que a primeira foi a exposi¢gao virtual
Favela Raiz e a Segunda, intitulada “O Samba merece um paldcio” estd em processo de
liberagao de direitos de imagem e transposicao para a plataforma digital

Em sua totalidade foram alcang¢adas as metas de Programacao Cultural:
e Favela Projeta com sessbdes de filmes seguidos de bate papo com 4 edigdes;
e As Oficinas producdo audiovisual do Favela Projeta, com uma edi¢dao da formacdo no 2
qguadrimestre e duas edi¢cbes formagdes no terceiro realizadas pelo Centro de
Empreendedorismo;
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e Papo Reto - que redne pensadores de periferias e favelas para refletir sobre os temas que
mais marcam estes territorios, previsto para ocorrer com 6 edigdes e finalizou com 9
edicdes;

e A programacdo de férias - com atividades |Udicas e de lazer para todas as idades, mas
principalmente para as criancas e adolescentes, que tém sua jornada de dezembro para
janeiro e no més de julho;

e A Festa Junina no Palacio, que foi organizada em parceria com coletivos da favela
Paraisopolis;

e As Palestras do Corre - Centro de Formacao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo
previstas para 3 edicdes e que alcancaram a marca de 10 palestras realizadas;

e As Oficinas do CORRE - Centro de Formacgdo, Trabalho, Renda e Empreendedorismo
previstas para ocorrerem em 6 edicdes, mas ao final também realizou 10 edicdes;

e Llancamento e implantacdo do Edital de ocupagao dos espacos do Palacio, intitulado
Favela Ocupa, que no ano de 2023, principalmente no terceiro quadrimestre contratou xxx
artistas inscritos;

Em um olhar geral sobre as metas do Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural do Museu
das Favelas, neste ano de 2024, é perceptivel o esforco e o alto cumprimento das metas
estabelecidas. Apesar do nUmero de visitantes presenciais ter alcangado 63% do previsto e a
segunda exposi¢cao virtual estd em processo de producao e sera apresentada no primeiro
guadrimestre de 2024, todas as metas estabelecidas foram cumpridas e muitas delas superaram o
numero de atividades previstas ou mesmo de publico presente.

a Atributo da = Previsido Quadrimestral ;
No. Agoes Pactuadas No. Mensuracio Mensuracao Realizado
1° Quadrim 30.000 20.219
2° Quadrim 40.000 21.819
25 |Recebimento de visitantes | ,; , | Meta _No de 30 Quadrim |  30.000 20.268
presenciais no museu resultado visitantes
META ANUAL 100.000 62.306
ICM 100% 62,3%
1° Quadrim 1 1
N. de 2° Quadrim - -
Realizagdo de exposigoes Meta exposicoes .
26 Virtuais 26.1 produto virtuais 3° Quadrim 1 0
publicadas | META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
192 Quadrim 1 1
20 Quadrim 2 2
Meta
27.1 produto N. de eventos| 30 Quadrim 1 1
META ANUAL 4 4
27 Programagéo Cultural: ICM 100% 100%
FAVELA PROJETA 1° Quadrim 20 20
20 Quadrim 40 59
27.2 Meta N. de o -
%| resultado | participantes | 3° Quadrim 20 27
META ANUAL 80 106
ICM 100% 133%
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1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
28.1 Meta N. de eventos| 3° Quadrim 2 2
produto
Programacao META ANUAL 3 3
Cultural/Centro de
Empreendedorismo: ICM 100% 100%
FAVELA PROJETA- Oficinas 1° Quadrim - -
sobre producao
audiovisual 29 Quadrim 20 72
28.2| Meta N. de 30 Quadrim 40 122
' resultado | participantes
META ANUAL 60 194
ICM 100% 323%
1° Quadrim 2 4
2° Quadrim 2 4
Meta R
29.1 produto N. de eventos| 3° Quadrim 2 1
META ANUAL 6 9
Programacao Cultural: ICM 100% 150%
PAPO RETO 192 Quadrim 20 107
2° Quadrim 20 64
Meta N. de R
29.2 resultado | participantes 3° Quadrim 20 20
META ANUAL 60 191
ICM 100% 318%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
30.1 Meta N. de eventos| 3° Quadrim - 1
produto
META ANUAL 2 3
o, ()
Programacao Cultural - ICM 100% 150%
Programacao de Férias 1° Quadrim 500 954
20 Quadrim 1.000 3.562
Meta N. de .
30.2| |osultado participantes 3° Quadrim N 51
META ANUAL 1.500 4.567
ICM 100% 304%
1° Quadrim - -
20 Quadrim 1 1
31.1 Meta N. de eventos| 3° Quadrim - -
produto
Programacéo Cultural - META ANUAL 1 1
Festa Junina no Palacio
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Meta N. de o .
31.2| ltad tici tes 20 Quadrim 300 573
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32 Quadrim - -
META ANUAL 300 573
ICM 100% 191%
1° Quadrim 1 2
2° Quadrim 1 2
Meta :
3° Quadrim 1 6
32.1 produto N. de eventos Q
META ANUAL 3 10
CORRE - Centro de
Formacgao, Trabalho, ICM 100% 333%
32 Renda e
Empreendedorismo - 1° Quadrim 20 68
Palestras 20 Quadrim 20 67
Meta N. de ° -
32.2 resultado | participantes 3° Quadrim 20 138
META ANUAL 60 273
ICM 100% 455%
192 Quadrim 2 0
2° Quadrim 2 4
33.1 Meta N. de eventos| 3° Quadrim 2 6
produto
CORRE - Centro de META ANUAL 6 10
33 Formacgao, Trabalho, ICM 100% 167%
Renda e
Empreendedorismo - 1° Quadrim 20 0
Oficinas 20 Quadrim 20 122
Meta N. de ° .
33.2 resultado | participantes 3° Quadrim 20 319
META ANUAL 60 441
ICM 100% 735%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim - -
Langcamento do Edital de . ° . _ _
34 ocupacao dos espagos do |34.1 Mzta ic:_ltald 3° Quadrim
Palacio produto publicado
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 25.1 - Recebimento de visitantes presenciais no museu / No de visitantes

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

O Museu das Favelas, em seu primeiro ano de funcionamento, estabeleceu a meta de receber
100.000 visitantes presenciais. Entretanto, ao final do periodo estipulado, registramos um ndmero
de 63.306 visitantes, abaixo da expectativa inicial. Essa discrepancia pode ser atribuida a diversos
fatores inerentes a implantacdo do museu e as condi¢cdes especificas do contexto em que estd
inserido. Em primeiro lugar, € importante ressaltar que o Museu das Favelas € um equipamento
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cultural novo e inaugurado recentemente. O processo de familiarizagdo do publico com a
existéncia e proposta do museu demanda tempo. Adicionalmente, o prédio que abriga o Museu
das Favelas, enquanto historicamente significativo, demandou adaptacbdes e melhorias para
atender aos padrdes ideais de um espaco museoldgico. Os esforcos empreendidos para adequar o
local impactaram, em certa medida, a ampliagcao das salas internas expositivas do primeiro andar
para visitagdo, especialmente durante periodos especificos de obras e ajustes estruturais deste
pavimento e do telhado.

A impossibilidade de ter implantado a exposicao de Longa Duracao ou de alguma exposi¢cao de
maior porte, com mais apelo para o publico ao qual o Museu das Favelas se dirige, também é um
dos elementos que entendemos ser estruturante na chamada e relagao com o publico, na poténcia
que o Museu das Favelas tem. Diante disto, neste Udltimo quadrimestre, além dos
encaminhamentos da Exposicao de Longa Duragao, houve a articulagdo de uma exposi¢cao sobre
os Racionais MC's, ja envolvendo reunides de curadoria, reunides com o time de comunicagao
visual, expografia, conteldo e ativagdes da exposicdo, com cronograma de inauguragao para o més
de junho, no inicio do segundo quadrimestre de 2024 e encontra-se em processo de captacdo de
recursos.

Qutro desafio significativo que influenciou o alcance da meta foi a percepg¢ao do publico em
relagcao a localizagao do museu, situado no bairro de Campos Elisios. O receio associado a regiao,
particularmente em funcao da presenca da Cracolandia, pode ter desencorajado potenciais
visitantes a explorar o entorno do museu. Este € um aspecto que, embora fora do nosso controle,
impacta de maneira notavel o nUmero de visitas.

Dessa forma, considerando o carater inaugural do Museu das Favelas, os esforcos necessarios para
a adaptacdo do prédio e a influéncia de percepcdes externas sobre a localizagcdo, o nao atingimento
total da meta de recebimento de visitantes presenciais € compreensivel e reflete um processo
gradual de consolidagdao e amadurecimento do equipamento cultural. A Direcao e toda a equipe
do Museu das Favelas estd comprometida em aprender com esses desafios e buscar estratégias
inovadoras para promover o0 museu, criar mais parcerias locais e superar as barreiras percebidas,
visando um aumento significativo nas visitas nos préximos periodos.

Meta 26.1 - Realizacdo de exposicdes virtuais / N. de exposi¢cdes virtuais publicadas

Justificativa para ndo cumpridmento da meta:

A primeira exposicao virtual do Museu das Favelas, intitulada “Favela Raiz" foi disponibilizada no
site, no més de julho, para o publico.

A segunda exposicao virtual do Museu das Favelas terd como tema o Samba Paulistano e sua
relagdo com o territdério em que o museu esta sediado, englobando as areas como Barra Funda,
Bexiga e Liberdade. Considerando o tempo dos processos internos para producao do material de
comunicagao e divulgacao da exposi¢cao, os dois nUcleos responsaveis pelo processo de concepgao
da exposicdo optaram por adiar a abertura da exposi¢do na plataforma Google Arts & Culture para
2024. Todas as informagdes do projeto da exposi¢cao, assim como cronograma de publicacdo esta
em anexo na evidéncia dessa meta que ficard pendente para o primeiro quadrimestre de 2024.
Acrescenta-se que a dilagao do prazo de entrega da presente meta ja esta em negociagcao com a
UGE.

Meta 27.1 - Programagéo Cultural: FAVELA PROJETA / N. de eventos
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Comentario sobre a meta:

No dia 16 de dezembro de 2023 as 16h, foi realizada uma sessao do Favela Projeta, esta, em
especifico, foi exibida para os alunos do Projeto Expresso, projeto que promove atividades artisticas
e educativas para jovens periféricos que precisam cumprir medidas socioeducativas, produzido
pela Associagcdo de Artistas e Produtores do Centro de Sao Paulo. Pelo perfil sensivel dos jovens, a
atividade ndo foi divulgada nas redes sociais, sendo voltada somente para o publico participante
deste projeto. O filme apresentado se chama "Expresso.Doc", € um documentario que retrata
jovens em situacao de risco e vulnerabilidade social tendo aulas de arte. O documentario tem por
objetivo principal humanizar jovens que cumpriram medida socioeducativa na Fundacao Casa,
jovens esquecidos por politicas publicas e a margem da sociedade.

Meta 27.2 - Programacao Cultural: FAVELA PROJETA / N. de participantes

Justificativa para superacdo da meta:

A atividade realizada no dia 16 de dezembro de 2023 teve um publico de 27 pessoas. Conseguimos
atingir este numero devido a parceria com o Projeto Expresso, produzido pela Associagdo de
Artistas e Produtores do Centro de Sao Paulo.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Sessdo do Favela Projeta filme apresentado se
chama "Expresso.Doc”.

Meta 28.1 - Programacao Cultural/Centro de Empreendedorismo: FAVELA PROJETA - Oficinas
sobre producio audiovisual / N. de eventos

Comentario sobre a_meta:

Jornada Audiovisual Médulo 2: Histéria do Guetto

O segundo Moédulo da Jornada Audiovisual, foi dedicado a Roteirizagdo e Narrativa, onde os
participantes aprenderao a importancia de como contar uma histéria através dos filmes, uma vez
gue € importante também compreender como se da cada etapa dos processos da criagao de um
filme antes da gravagao. Nesta etapa, falamos um pouco sobre contagao de histdria e a Jornada do
Herdi, um conceito criado para explicar como se da o inicio, meio e fim de cada histéria.
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Jornada Audiovisual Modulo 2: Histdria do Guetto, aulas (oficinas) sobre roteirizagdo.

"Jornada Audiovisual - Médulo 3: Filmando a Quebrada

No ultimo moddulo da Nossa Jornada, os alunos finalmente colocaram a mao no video e criaram um
teaser (video curto) reproduzindo o que tem no Museu das Favelas, onde todos (a) se dedicaram a
fazer as gravacgdes e edigdes de video e por fim a exibicao no Museu das Favelas, de forma a
encerrar seu ciclo e mostrar ao mundo o que foi aprendido ao longo de toda a Jornada.

Jornada Audiovisual Modulo 2: Filmando a quebrada, aulas (oficinas) sobre produg¢do audiovisual.

Meta 28.2 - Programacéo Cultural/Centro de Empreendedorismo: FAVELA PROJETA - Oficinas
sobre producio audiovisual / N. de participantes

Justificativa para superacao da meta:

A superacdo dessa meta se deu pela adesao macica do publico aos moédulos da Jornada
Audiovisual Mdédulo 2: Histéria do Guetto. Ao longo das aulas, os alunos foram convidados a uma
imersao por uma série de contos e filmes em que eles tentaram extrair de cada histdria todas as
informacdes e conceitos que foi aprendido em aula e apods isso, divididos em grupos, os alunos
foram convidados a recriarem algumas histérias e ainda criar finais alternativos baseado na
realidade de cada um deles. Ao final do segundo modulo, os alunos foram convidados a conhecer
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a histéria do Museu e recriar uma historia para este espaco a partir da visdo de cada um deles sobre
como contar a histéria desse Museu. A oficina ocorreu no periodo de 16 de setembro a 08 de
outubro, sendo aula O1: 16 de set - 30 pessoas presentes e na aula 02: 23 de set - 18 pessoas
estiveram presentes, totalizando 48 participantes aula 03: 07 de out - 13 pessoas presentes, aula 04:
21 de outubro - 14 pessoas presentes e a aula 05: 28 de outubro - 09 pessoas presentes totalizando
36 participantes, encontra-se anexado como evidéncia da meta as listas de presenca dos
participantes.

Ja no Mdédulo 3: Filmando a Quebrada a dltima etapa do processo de criagao, o tema era: “Filmando
a Quebrada, onde os alunos se empenharam em criar um teaser que contasse um pouco da
histéria do Museu das Favelas, a partir do conceito “O que tem no Museu das Favelas”, gue mostrou
um pouco de tudo o que acontece por aqui, desde o empreendedorismo, educacao, cultura, arte e
afins. Ao final de todo este ciclo, fizemos um encerramento e a exibicao do video na biblioteca do
Museu das Favelas, onde os visitantes podem assistir ao nos visitar. As oficinas ocorreram no
periodo de: 12 de novembro a 02 de dezembro, sendo: aula 01: 12 de nov - 10 pessoas presentes,
aula 02: 18 de nov - 12 pessoas presentes, aula 03: 25 de nov- 07 pessoas presentes, totalizando 29
participantes, :aula 04: 02 de dez - 09 pessoas presentes, totalizando 9 participantes encontra-se
anexado como evidéncia da meta as listas de presenga dos participantes.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 29.1 - Programac3ao Cultural: PAPO RETO / N. de eventos

Justificativa para superacdo da meta:

A superagdo desta meta no decorrer do ano se deu pela diversificagao que culminou com a
adesdo do publico a gama de programacgao cultural oferecida. No dia 30 de setembro, o Museu
promoveu mais uma edicdo do Papo Reto, desta vez em parceria com o Projeto Refugio,
responsavel pela exposicao do Equilibrio dos Barrancos, que esteve exposta no Museu até 01 de
outubro. O papo foi mediado por Carollina Lauriano, teve como convidado Jaime Lauriano, artista e
pesquisador, e conversaram sobre o tema "Criar em meio a histoéria: responsabilidades da arte com
0 estar amanha". A superacao desta meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 29.2 - Programacéo Cultural: PAPO RETO / N. de participantes
Comentario sobre a meta:

Na ocasiao, houve 20 participantes na atividade que ocorreu no dia 30 de setembro.
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Meta 30.1 - Programacéo Cultural - Programacéao de Férias / N. de eventos

Justificativa para superacdao da meta

A superagao desta meta se deu pela plena ocupacdo do jardim do Museu das Favelas enquanto
potencial local utépico de encontro entre uma diversidade de pessoas — publico, passantes e
comunidade do entorno, a instalagao "Chegou Fim de Semana" se tornou um convite a diversao, e
com isso, um espacgo de reflexdo sobre como é preciso haver cada vez mais uma politica publica
gue permita diminuir assimetrias de classe, garantindo nao sé os direitos basicos para a populagdo
das margens, como também que essa mesma populagdo tenha qualidade de vida. Foram
realizadas duas das seis ativagdes do projeto, envolvendo atividades artisticas e Iddicas realizadas
por educadores e recreadores. dias: 10 e 16/12/2023 e 06, 13, 20 e 27/01/2024.

A superagdo da meta nao onerou o Contrato de Gestdo.
Meta 30.2 - Programacgéo Cultural - Programacéao de Férias / N.de participantes

Justificativa para superacao da meta:

A superagao desta meta foi evidenciada pela procura do publico pela instalagao. Apesar de ser vista
por todos que acessam o jardim, é ativada somente em dias e horarios especificos, pois deve ser
supervisionada e os monitores propdem atividades de lazer para o publico. A primeira ativacao
realizada em 10/12 teve um publico de 17 pessoas, na segunda, no dia 16/12, recebeu 34 pessoas.

A superagcdo da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 32.1 - CORRE - Centro de Formacao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo - Palestras / N.
de eventos

Justificativa para superacdo da meta:
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A superacdo dessa meta seu deu pela costura de experiéncias e saberes gastrondmicos que
mesmo com todas as dificuldades que enfrentamos nas favelas, nossas comunidades sao lugares
onde a criatividade acontece para o desenvolvimento sustentavel. Favelas mais verdes € uma
realidade que germina em muitas quebradas no pais. De 1/10 a 5/11, aos domingos, das 11h as 13h, o
Museu das Favelas e o Extra Mercado convidou a populacao para didlogos e atividades praticas
sobre a maneira como nos alimentamos, propondo alternativas mais sustentaveis de consumir e
evitar a perda e o desperdicio de alimentos, fortalecendo a autonomia e o futuro das favelas e
periferias, o projeto intitulado XEPA: Favela, comida e sustentabilidade. Foram seis encontros, que
contou com 12 chefs e profissionais da alimentagdo e agentes sociais de cozinha, seguidos de aulas
culindrias demonstrativas, compartilhando saberes sobre temas necessarios para refletir sobre
alimentacao e sustentabilidade nas favelas.

XEPA - Encontro 1: Comida de V6 E Receitas De Familia

Comida é memdria, afeto e identidade. No més da gastronomia social, o primeiro encontro propde
uma troca sobre memorias afetivas e o cuidado na relagdo com a alimentagao e o cozinhar,
destacando a importancia das receitas de familia feitas pelas matriarcas e a sabedoria ancestral
dos quintais. A comida de v6 representa uma ferramenta de educacgao alimentar, seguranca e
soberania alimentar. Sabe agquela comida que te faz viajar para o passado, mergulhar em um mar
de sentimentos e emocgdes? Quais receitas representam a sua histéria? Da cocada ao quindim, da
feijoada a pamonha, receitas pensadas, aprendidas e adaptadas por nossos antepassados para
alimentar sdo comidas que marcam geragdes e geracoes. Palestrantes: VO Tutu e Urideia Andrade.

XEPA - Encontro 2: Comida Crioula: experiéncias agroecolégicas

Dando continuidade as atividades o segundo encontro o Wagner Ramalho Fundador e
Coordenador do projeto Prato Verde Sustentavel e Priscila Novaes, empresaria, chef de cozinha e
pesquisadora, proprietaria da Kitanda das Minas, que partilharam com o publico seus saberes e
vivéncias dentro do universo gastrondmico e a importancia do consumo de alimentos organicos.

XEPA - Encontro 3: Alimentagdo infantil e merenda escolar

No terceiro encontro, contamos com a presenca da lyalorisa Mde Tutu de Osun, com 20 anos de
experiéncia na area da saude e possui uma grande vivéncia na area filantrépica. Merendeira ha
mais de 10 anos no Centro para Juventude da Mooca e Ariela Doctors atua na concepgao e
execucdo de projetos, gestao de equipes, educacao e alfabetizagcdo culinaria, pesquisa e
desenvolvimento de material didatico em metodologias inovadoras de ensino. Mde Tutu e Ariela
trazem de forma muito forte e presente a importancia de uma alimentagao saudavel para as
criancas e adolescentes, seja em casa ou ainda nas escolas publicas, uma vez que naquele espaco é
a Unica refeicao que aquela pessoa tera no dia.

XEPA - Encontro 4: Comida Ancestral Afro-brasileira

O quarto encontro do Projeto Xepa contou com a presenca de Carmem Virginia que encontrou
dentro da religiosidade de Matriz Africana a base de sua missao como cozinheira. Hoje, se divide
entre as fungdes na sua carreira artistica, como jurada, do Cozinheiros em Acao e apresentadora de
seu programa “Uma Senhora Panela”, onde mescla a tradi¢ao e técnica secular da culinaria africana
com tempero Brasileiro e Mde Sandra (Onontoché Sandra de Xadantd), encontra-se na vida
religiosa desde 1984, sendo da tradicao do Tambor de Mina (culto mina jeje nagd e encantaria).
Ambas partilharam sobre suas experiéncias acerca de suas vivéncias dentro das religides de Matriz
africana que despertaram dentro de cada uma delas e a paixao pela culinaria.

XEPA - Encontro 5: Alimentagdo Vegetariana
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O nosso penultimo encontro contou com a presenca de Tia Nice Chef do restaurante de culinaria
organica e acessivel Organicamente Rango, conhecida como embaixadora da comida organica na
regiao do Campo Limpo. e Pitchou Luambo é refugiado congolés, advogado, ator, produtor
cultural, professor de francés, ativista de direitos humanos desde a Africa. Reside no Brasil ha 10
anos. Comandando a cozinha do restaurante Congolinaria com muita criatividade, bom humor e
carinho. Ao longo da atividade ambos falaram sobre suas experiéncias no campo da culinaria, Tia
Nice que fez da necessidade territorial de se criar uma alimentacao saudavel e inclusiva, que fez
com que ela tivesse ainda mais notoriedade e Pitchou ao contar um pouco sobre a importancia do
alimento e dos graos na cultura congolesa, livre de conservantes e agrotéxico, fazendo do seu
restaurante um importante espaco de referéncia delas e a paixao pela culinaria.

XEPA - Encontro 6: Culinaria do CORRE

No nosso Ultimo encontro encerramos nossa série de encontros falando sobre a culinaria do corre,
€ uma acgao de educacao alimentar e social, oferecendo oportunidades e atividades que envolvem
cultura, arte e reducao de danos. Contamos com a presenca de Nice, proprietaria do “Bar da Nice”,
que fica na regido da Santa Efigénia e além de servir refeigdes, abriga rodas de samba e saraus
culturais, com o lucro revertido em acgdes para a populagao de rua do territdrio e territdrio, destacou
ainda, o trabalho realizado com as pessoas em situacao de vulnerabilidade social e como realiza a
reducao de danos através da memoaria afetiva. Carmem Silva é urbanista e ativista social, fundadora
do Movimento Sem Teto do Centro (MSTC), lideranca e fundadora do projeto Cozinha Ocupacao 9
de Julho. Chefe da Assessoria de Participacao Social e Diversidade no Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comeércio no Governo Federal, destacou em sua fala a importancia
do acesso a alimentagcao saudavel e como isso impacta diretamente na vida das familias do
entorno. Os relatérios dos encontros encontra-se anexados a evidéncia da meta.

A superagdo da meta nao onerou o Contrato de Gestdo.

Meta 32.2 - CORRE - Centro de Formacao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo -
Palestras / N. de participantes

Justificativa para superacdo da meta:

A superacao dessa meta esta relacionada a conexao do publico com temas abordados nos 6
encontros presenciais ofertados nas dependéncias do Museu e a jungao das parcerias envolvidas
neste projeto que explanou sobre alimentacao saudavel e afetiva conscientizando sobre o
desperdicios de alimentos. OS encontros tematicos semanais em formato de palestra, onde os
convidados partilharam com os participantes suas experiéncias e saberes acerca de cada uma das
tematicas, foi um convite a reflexao e partilha de experiéncias para as pessoas que vivem nas
favelas possam ampliar seus leques de possibilidades e como elas podem ampliar seus leques de
possibilidades mesmo contando com poucos recursos. Uma vez que essa acdo foi pensada por
pessoas favelizadas para pessoas favelizadas e com convidados majoritariamente favelizados. O
projeto XEPA: Favela, comida e sustentabilidade ocorreu de O1 de outubro a 05 de novembro,
sendo dividido nas datas abaixo que totalizaram 138 participantes.

Encontro O1: 01 de outubro contou com 18 pessoas presentes;
Encontro 02: 08 de outubro contou com 26 pessoas presentes;
Encontro 03: 15 de outubro contou com 12 pessoas presentes;
Encontro 04: 22 de outubro contou com 29 pessoas presentes;
Encontro 05: 29 de outubro contou com 33 pessoas presentes;
Encontro 06: 05 de novembro contou com 20 pessoas presentes.
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As listas de presenca dos encontros encontra-se em anexo a evidéncia da meta.
A superagao da meta nao onerou o Contrato de Gestao.

Meta 33.1 - CORRE - Centro de Formagcéo, Trabalho, Renda e Empreendedorismo - Oficinas / N.
N. de eventos

Justificativa para superacao da meta

A superagdo desta meta decorre da continuidade da oficina Croché de Quebrada iniciada no
guadrimestre anterior, além da diversidade de oficinas ofertadas ao publico que permeia temas
variados. A oficina foi ministrada pelo Coletivo Artesanato Chave, um coletivo de Jovens artistas e
artesaos que fazem da sua histdria arte, trazendo aos participantes um novo olhar acerca da arte do
croché e da histdéria do “Boné de vilao”, bonés feitos de croché. O envolvimento da populagao com a
oficina, resultou na renovacgao, alcangcando ainda mais pessoas de diferentes territdrios, saindo um
pouco do campo dos servigos do entorno e alcancando outros grupos do proprio territorio.

Em paralelo, ocorreu a Jornada Cultural: capacitagcao na elaboragao de projetos culturais e captacao
de recurso ocorreu de 28 de outubro a 16 de dezembro aos sabados patrocinado pelo Grupo CCR se
destinou-se a capacitagao artistas independentes, coletivos, e pessoas periféricas com interesse em
adquirir conhecimento acerca da elaboracao de projetos culturais e a captacao de recursos.

A oficina ocorreu em 2 modulos a saber, mdédulo 01 “Elaboragcdo de Projetos Culturais”, buscou
proporcionar aos participantes um panorama acerca das politicas culturais, editais e fomentos
publicos/privados, além de difundir conceitos e praticas que englobam o setor cultural no que tange
a produgao, mobilizacao e captacao de recursos e todas as etapas da elaboragao e realizagcao de um
projeto cultural. A oficina teve o objetivo de capacitar artistas independentes, coletivos, grupos e
demais pessoas interessadas no setor cultural a formagdo foi online.

O segundo moédulo 02 “Captacao de recursos”, teve como objetivo abordar a mobilizagao e captacao
de recurso na teoria e na pratica; instrumentalizar os individuos para que se tornem sujeitos de suas
acoes, proposicoes e projetos. Em linhas gerais, formentar a autonomia dos participantes através da
difusdo de conhecimentos tdo caros e necessarios aos profissionais e as produgdes culturais,
artisticas e socioculturais.

Por fim, tivemos durante o més de dezembro, o Museu recebeu o Baile do Sagatiba. Uma oficina de
Samba Rock para os visitantes que busca resgatar os valores ancestrais do Samba Rock,
fortalecendo a raiz e celebrando a originalidade da nova geracgao.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestdo.

Meta 33.2 - CORRE - Centro de Formacao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo - Oficinas / N.
N. de participantes

Justificativa para superacao da meta
A superacao desta meta advém da participagdo numerosa do publico nas oficinas oferecidas nas

dependéncias do Museu, por meio da comunicagao fluida nos canais de comunicagao e nas redes
sociais. Em setembro a oficina de croché - croché de quebrada, contou com uma média de 50
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pessoas inscritas e 31 pessoas estiveram presentes. Para além da oficina como uma forma de
geragao de renda, o curso foi pensado também como um espaco de acolhimento, fortalecimento e
trocas, a fim de enxergar cada um desses individuos como pessoas de fato, uma vez que muitas
dessas pessoas sao diariamente invisibilizadas, no curso de croché todos tem seu espago, seu
reconhecimento e seu pertencimento como parte daquele processo de aprendizagem.

Ja em outubro a Jornada Cultural moédulo O1 “Elaboracdo de Projetos Culturais" os alunos
aprenderam o que é e como fazer a elaboragao de um projeto cultural, passo a passo, desde a etapa
conceitual, a elaboragao de um plano de trabalho e até mesmo um plano orcamentario para o
desenvolvimento do projeto, contou com 127 pessoas presentes.

Em novembro o médulo 02 “Captacdo de recursos” da Jornada Cultural, a professora Dara Roberto
trouxe algumas opgdes de captagao de recursos, como a Lei Rouanet, Lei Aldir Blanc, PROAC e afins,
de forma a explicar como se ddo os processos e como alcangar esses editais de financiamento,
contou com 52 pessoas presentes e a Oficina de croché - croché de quebrada contou com 47
pessoas presentes.

Em dezembro a oficina de samba rock com gingado de Nando Sagatiba e sua equipe trouxeram ao
Jardim do Museu o prazer e alegria de aprender nao s sobre como dangar samba rock mas,
também um pouco sobre essa cultura e tradicdao que é este estilo de danga, comm muita musica e
alegria, contou 20 pessoas presentes. As listas de presencga dos encontros encontra-se em anexo a
evidéncia da meta.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

A esquerda oficina de croché de quebrada e a direita aula de samba rock
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC MUSEU

DAS FAVELAS - AC6ES CONDICIONADAS 2023
Para este 3° quadrimestre foram realizadas as metas condicionadas: 35.1, 36.1,38.1, 38.2, 39.1, 39.2,

40.1,40.2,421e 42.2

Atributo da - . )
No. |Acoes Pactuadas No. Mensuragcao |Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado
1° Quadrim - -
20 Quadrim 1 1
Realizar exposicoes N. de~ .
35 v 35.1 | Meta produto | exposicdes 39 Quadrim 1 1
temporarias realizadas
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Realizar exposicao 29 Quadrim - -
itinerante (territérios N. de
36 periféricos e/ou Expo 36.1 | Meta produto exposicoes 3° Quadrim 1 1
realizadas
Favela) META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
192 Quadrim 1 0
20 Quadrim 2 0
37.1 | Meta produto | No. de eventos | 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 4 0
37 Realizar evento SER ICM 100% 0%
FAVELA (online) 1° Quadrim 20 0
N. de 29 Quadrim 40 0
37.2 Dado extra participantes -
virtuais 3° Quadrim 20 0
META ANUAL 80 0
1° Quadrim 2 0
2° Quadrim 3 3
38.1 | Meta produto | No. de eventos | 3° Quadrim 3 5
META ANUAL 8 8
Programacao Cultural - ICM 100% 100%
38 Apresentacoes
Culturais 1° Quadrim 50 0
M No. d 2° Quadrim 75 964
eta 0. de -
38.2|  |Lesultado participantes | 3° Quadrim 75 654
META ANUAL 200 1.618
ICM 100% 809%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
39 Programacéo Cultural -| 39.1 [ Meta produto | No. de eventos | 3° Quadrim 1 2
SLAM do Museu META ANUAL 2 3
ICM 100% 150%
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1° Quadrim - -
20 Quadrim 50 35
39.2 Meta No. de 3° Quadrim 50 187
resultado participantes
META ANUAL 100 222
ICM 100% 222%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
40.1 | Meta produto | No. de eventos | 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
40 |Programagéo Cultural - ICM 100% 100%
Dia da Favela 1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Meta No. de ° .
40.2 resultado participantes 3° Quadrim 1.000 296
META ANUAL 1.000 296
ICM 100% 29,6%
1° Quadrim - -
20 Quadrim 1 0
41.1 | Meta produto | No. de eventos | 3° Quadrim - 0
META ANUAL 1 0
; ICM 100% 0%
Desenvolver projeto de
41 s oA o S
Residéncia Artistica 1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
41.2 Meta No. de -
: resultado participantes | 3° Quadrim 10 0
META ANUAL 10 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 1 1
42.1 | Meta produto | No. de eventos | 3° Quadrim 1 2
META ANUAL 3 3
Agdes culturais ICM 100% 100%
42 extramuros nos 1° Quadrim 20 0
territorios periféricos
2° Quadrim 20 1.674
42.2 Meta No. de -
. resultado participantes | 3° Quadrim 20 200
META ANUAL 60 1.874
ICM 100% 3.123%
192 Quadrim - -
2 . 20 Quadrim - -
43 Prc_;gramagao (_:ultural. 43.1 | Meta produto |No. de eventos
Feira para projetos de 3° Quadrim 1 0
inovacao
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META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
43.2 Meta No. de 3° Quadrim 300 0
resultado participantes
META ANUAL 300 0
ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS AGOES CONDICIONADAS REALIZADAS

Meta 35.1 - Realizar exposi¢cées temporarias / N. de exposicdes realizadas
. L )

O Museu das Favelas inaugurou em 02/12/2023 a exposicdo coletiva "Retratos e histérias de
cooperacao e voluntariado". O projeto Comunicadores, realizado em parceria com a ONG Atados e
curadoria de Léo Britto, reuniu dez artistas periféricos com o objetivo de fotografar dez
organizacdes espalhadas pela zona norte e leste de Sdo Paulo. Para a exposicao, o grafiteiro
Rodrigo criou um mural que remete as comunidades onde essas organizagdes atuam.

e i

Exposigdo coletiva "Retratos e histdrias de cooperagdo e voluntariado"

Meta 36.1 - Realizar exposicio itinerante (territérios periféricos e/fou Expo Favela)/N. de
exposi¢cdes realizadas

Comentario sobre a meta:

De 1a 3 de dezembro, o Museu das Favelas participou da Expo Favela Innovation, no Expo Center
Norte, expondo obras de diversas técnicas e expressdes de artistas e coletivos que somam na
construcao coletiva do Museu que acaba de completar seu primeiro ano. Marcando mais uma vez
presenga na Expo Favela, o Museu das Favelas apresentou novas instalacdes, produgdes inéditas e
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reflexdes sobre a realidade das favelas, em especial as da regido sudeste do pais. Destaque para as
obras do Artesanato Chave, parceria estabelecida em margo de 2023, dentro da edigao da Expo
Favela, além da inclusao de outras obras como a maquete da Instalacdo Raizes, da artista Lidia
Lisboa, permitindo que as pessoas se sentissem imersas no Museu.

Instalagdo do Museu das Favelas na Expo Favela Innovation

Meta 38.1 - Programacéo Cultural - Apresentacées Culturais / No. de eventos
Comentario sobre a meta:

No dia 09 de setembro, recebemos a apresentacdo musical de Malibek + Baile das Cruelas, Malibek
€ um artista que resgata elementos como R&B e dancehall e se junta ao Baile das Cruelas, que
promove bailes de dancehall nas periferias da metrépole. No dia 30 de setembro, em parceria com
o Projeto Refugio, responsavel pela exposicao o Equilibrio dos Barrancos que esta exposta nas
dependéncias, o Museu recebeu um show dos jovens participantes do projeto na sua escadaria, MC
GH da Capital, Miguel.SP, Nivek, MC LC da ZO, MC Rubi, MWSS e Renan Luis se apresentaram nesta
data.

A apresentacdo da artista Kmilee no dia 14 de outubro, ela foi escolhida a partir do Chamamento
para Ocupacao dos Espacos do Museu. Do rap ao funk, suas musicas buscam exaltar a vivéncia dos
jovens negros periféricos, através das letras e beats que cativam, tomados pela retratagao cotidiana
do que é ser uma mulher preta na sociedade, buscando elevar a auto-estima e gerar identificagao
para esse grupo social.

No dia 26 de novembro de 2023, ocorreu o Festival T Ano Museu das Favelas comemorando o
primeiro aniversario do Museu e os 50 anos do Hip Hop, com uma programacdo completa: Grafite
pintado em tempo real em parceria com a Frente Nacional de Mulheres no Hip Hop; Batalha de
Break comandada por Rooneyoyo, conhecido como o Guardido do Hip Ho; Slam (batalha de
poetas) comandado pela Lika Rosa e uma discotecagem de encerramento com o DJ Roooneyoyo e
DJ Ninja, que sao DJ's conceituados da cena do Hip Hop e fazem parte da DMC Brasil.

No dia 2 de dezembro de 2023, dia conhecido como Dia do Samba, contamos no jardim com o
cantor Anderson Tobias e seu grupo para um show de samba, o intérprete tem mais de 30 anos de
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carreira e explora ritmos como o Samba, Samba Rock, Samba Jazz, Samba Cang¢ao, Bossa Nova e
MPB.

A esquerda Slam (batalha de poetas) é & direita festival de Grafite

Meta 38.2 - Programacéo Cultural - Apresentacées Culturais / No. de participantes

Justificativa para superacdo da meta:

A superagdo desta meta se deu pela notavel procura do publico pela programacgao cultural
promovida pelo Museu, com isso tivemos um publico passante de 20 pessoas no dia 09 de
setembro, a situacgao climatica impactou na presenca do publico. No dia 30 de setembro, tivemos
um publico de 60 pessoas durante o show. Na atividade do dia 14 de outubro tivemos um publico
de 35 pessoas. No dia 26 de novembro toda a programacgao do Festival ocorreu no jardim do
Museu permitindo que todos que entrassem pelos portdes pudessem participar das atividades. No
dia 20 de dezembro de 2023 houve um publico de 20 pessoas.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 39.1 - Programacéo Cultural - SLAM do Museu / No. de eventos

Justificativa para superacdo da meta:

A superagao desta meta se evidencia pela multiplicidade de eventos ocorridos, na qual o publico
teve uma vasta selegdo de atividades culturais. No dia 9 de setembro, o Museu recebeu mais uma
edicao do Sarau Suburbano. Desta vez, o evento comandado por Alessandro Buzo, contou com sete
poetas convidados, langamento de dois livros, intervencgao artistica do coletivo CCCU, charge ao
vivo com Onézio Cruz e participagao de publico espontaneo para declamacao de poesias. No dia
25 de novembro ocorreu o Slam denominado "Batalha Dominagado", onde as artistas declamaram
suas poesias em formato de competicdo. No dia 26 de novembro, aconteceu o Festival 1 Ano
Museu das Favelas, em comemoragao ao primeiro ano de abertura do equipamento. Dentro da
programacao do Festival, tivemos a primeira edicao do Slam do Museu das Favelas, comando pela
Lika Rosa e por Charles, O Matematico, tivemos 12 Mc's participantes da competicdo de poetas. O
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Slam contou com o apoio da marca Ben & Jerry's para patrocinio das premiagdes em dinheiro dos 3
primeiros colocados da batalha.

A superagao da meta nao onerou o Contrato de Gestao.

A esquerda Slam - Batalha da dominacéo e & direita Slam comando pela Lika Rosa.

Meta 39.2 - Programacao Cultural - SLAM do Museu / No. participantes

Justificativa para superacdo da meta:

A superacao desta meta se deu pela participagcao ativa do publico na programacao ofertada por
meio da divulgag¢ao nos canais de comunicacao do equipamento. No dia 9 de setembro recebemos
25 pessoas no Sarau Suburbano. Ja no dia 25 de novembro recebemos 80 pessoas para assistir a
Batalha Dominacdo e por fim no dia 26 de novembro, recebemos 82 pessoas para o Slam.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 40.1 Programacéao Cultural - Dia da Favela / No. de eventos

Comentario sobre a meta;

Em comemoragao ao Dia da Favela, a primeira programacao do dia 4 de novembro foi uma roda de
conversa com o tema “Batidas entre Favelas, Florestas e Futuro” com Helena Silvestre, escritora e
Kurt Sutil, cantor e compositor. Medigao de Socrates Magno Torres, educador popular. Rolou
também um pocket show de Kurt Sutil, cantando os seus ultimos albuns. Também recebemos
neste sabado um show do MC Poneis, cantor e compositor de funk, com Mc Eze da LP, compositor
de um dos hits do funk brasileiro 'A Tropa, e participagao poética de Thata Alves, escritora e poetisa
criadora do Sarau da Ponte Pra Ca.

Meta 40.2 Programacéao Cultural - Dia da Favela / No. participantes

Justificativa parcial da meta:
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Contamos com a presenga de 296 pessoas, COMo a programagao aconteceu na area externa, todas
as pessoas gue entraram no Museu puderam participar. Vale ressaltar que no dia anterior, Sao
Paulo sofreu com fortes chuvas que deixaram grande parte da cidade sem energia elétrica,
impactando diretamente no numero de visitantes, visto que muitas pessoas Nao conseguiram se
locomover pela cidade diante do cendrio de pds chuva. Dito isso, apesar do equipamento ter
apresentado uma programagao completa para o Dia da Favela e realizado todas as atividades na
area externa, para que todo o publico pudesse acessar, ndo foi possivel atingir a meta de prevista
de publico, ficando assim parcialmente cumprida.

Roda de conversa Batidas entre Favelas, Florestas e Futuro(a esquerda) e Pocket show de Kurt Sutil (a direita)

Meta 42.1 - A¢des culturais extramuros nos territérios periféricos / No. de eventos
. - .

Em parceria com o Favela Music, realizou no dia 30 de setembro uma Batalha de Rima na favela de
Paraisopolis. Os 16 participantes da batalha foram MC's do préprio territdério que realizaram uma
inscricao prévia, os MC's que as trés primeiras colocagdes receberam uma premiagao. O objetivo de
uma Batalha de Rima, que vem da cultura Hip Hop, € uma oportunidade para jovens artistas
mostrarem o seu talento com rimas feitas na hora, grandes artistas como Emicida e Projeto
também iniciaram suas carreiras em Batalhas.

No dia 16 de dezembro de 2023 o Museu em parceria com a produtora Favela Music, produziram o
evento "Hip Hop nas Favelas" que aconteceu na Praga Hebe Camargo localizada na favela
Paraisopolis, a segunda maior do Estado de Sao Paulo, a programacao contou com artistas
periféricos do territério: Almas errantes, Grupo de Corpo, Alex Jazz, Crioleza, Grupo Big Jay, Alex e
Mano Rato, Rodrigues, DJ Vagner e Grupo Biongo da Vibe, esta agao fomentou e deu visibilidade
para a cultura produzida por estes artistas.

Meta 42.2 - Acbes culturais extramuros nos territérios periféricos / No. de participantes

Justificativa para superacdo da meta:

A superagao desta se deu pela programacao ofertada in loco na favela que houve grande
participacdao do publico que se conectou com a atividade cultural. A Batalha de Rima realizada no
dia 30 de setembro na favela do Paraisépolis, contou em média com um publico de 100 pessoas,
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visto que o evento foi realizado em uma praga publica e este ndmero pode ter sido maior. O evento
realizado na Praga Hebe Camargo, localizada na favela Paraisépolis Paraisdpolis contou com um
publico de 100 pessoas. A superacao da meta nao onerou o Contrato de Gestao.

Hip Hop nas Favelas (a esquerda)e Batalha de Rima (& direita)
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS

2023

Em 2023, o Nucleo de Acdes Educativas do Museu das Favelas realizou uma série de atividades
voltadas para a promogao da educacao, cultura e arte, visando o engajamento com diferentes
territdrios e a valorizagdo das histdrias, personagens e conteddos que tenham a favela como
inspiragao e referéncia.

No primeiro quadrimestre, as atividades comegaram com visitas mediadas que proporcionaram
uma experiéncia educativa para 977 pessoas, destacando as conexdes entre as expressoes
culturais periféricas e as guestdes sociais presentes nas favelas. Paralelamente, ocorreram
atividades culturais semanais nos Batuques Sudestinos, explorando as raizes da cultura negra e
popular, assim como a oficina de Pintura de Letra Popular NalLata, que incentivou a expressao
artistica nas comunidades através do grafite.

No més de abiril foi realizado uma mudancga na coordenag¢ao do Nucleo de Educagdo do Museu
das Favelas, agora composta pela Leandro Mendes, que nestes meses tem organizado e
acompanhando as atividades ja desenvolvidas pela equipe, na perspectiva de estrutura-las para
seu desenvolvimento a longo prazo em projetos ou programas para diferentes publicos
frequentes no Museu.

No segundo quadrimestre as visitas educativas acontecem semanalmente, com uma procura
muito alta, que neste quadrimestre totalizaram 234 de grupos e 7518 pessoas, entre grupos
escolares e publico em geral. Dentre as visitas tivemos duas visitas tematicas, uma chamada
“Santo de Casa”, em junho e outra ocorrida na Jornada do Patriménio 2023, chamada “A Favela
merece um Palacio”, em agosto.

Para as agdes de acessibilidade, foi realizada quinzenalmente, aos domingos, a contacao de
historia bilingue-libras para o publico infantil, chamada De passinho em passinho.

Uma acgao educativa que se iniciou, foi o projeto Paredao-Baile td on! Consiste em uma agao
educativa de ativagdo dos espacos expositivos do Museu das Favelas.

As acbes extramuros aconteceram em diferentes regides da cidade e no territério do Campos
Eliseos, todas as agdes tinham como proposta pensar as tecnologias ancestrais e o futuro das
favelas. Muitas agcdes aconteceram, a partir de parcerias, como: CEU Sapopemba, Instituto CRIAR
de Cinema, TV e Novas Midias, Museu do Café e Servico de Medidas Socioeducativas em Meio
Aberto - SMSE.

Para as ac¢des de mediacgao virtual, foi realizado uma série de 6 mediagdes virtuais (via Google
Meet), que tinham como tema central a producdo de artistas periféricos em suas multiplas
expressdes, além de outra série de 4 mediagdes virtuais ao vivo, no Tik Tok e no Instagram do
Museu, denominada de “AO VIVAO”, que tinham como proposta apresentar pontualmente obras
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ou espacos do Museu das Favelas.

As formagdes da equipe se deu a partir de reuniao com a coordenagao da Educagao do Museu
das Favelas, Camila Oliveira, coordenadora do Nucleo de Educagao e Luis Araujo, Gerente de
Desenvolvimento de Publicos, do Museu do Amanh3, visitas técnicas ao Memorial da Resisténcia,
exposicao “Falsa Simetria” de Osvaldo Carvalho na Galeria Janaina Torres, atelié do Coletivo
Vilanismo, Irmandade dos Homens Pretos e Favelados das Artes Contemporaneas e Museu Afro
Brasil Emanoel Aradjo.

No terceiro quadrimestre de 2023 o Nucleo de Agdes Educativas deu continuidade ao programa
de visitas educativas que ocorrem semanalmente, com uma grande procura, totalizando 143
grupos e 2841 pessoas neste quadrimestre, entre grupos escolares e publico em geral. Dentre as
visitas, destaca-se uma visita tematica em novembro, intitulada "Do Coletivo ao Museu: uma
trama entre o Tem Sentimento e as Favelas".

Quanto as agdes de acessibilidade, foram realizadas duas a¢gdes extra muros: Contagao de histdria
em Libras - "De passinho em passinho" no Museu Afro Brasil em setembro; Um conto "Cria um
Encontro" - Contagao de Histdria em Libras com o Museu da Diversidade Sexual em setembro e
outubro; além da Mediagcdao Virtual em Libras: "Artistas Surdos Periféricos", ocorrida em
setembro.Durante o quadrimestre, no més de aniversario do Museu, foi realizada mais uma
edicao do projeto "Paredao-Baile ta on!", uma ag¢ao educativa de ativacao dos espacos expositivos
do Museu das Favelas.As acdes extramuros ocorreram em diferentes regides da cidade e no
territério do Campos Eliseos, abordando temas pertinentes ao Museu, tais como tecnologias
ancestrais, o futuro das favelas, faveleira e o conceito de favelas. Estas acdes foram possiveis gragas
a parcerias com diversos colaboradores, tais como: Coletivo Tem Sentimento, CAPS-AD - Bom
Retiro, Santa Marcelina Cultura - Projeto Guri, CAPS Infanto Juvenil - Sé, Museu da Diversidade
Sexual, Museu Afro Brasil, Expo Favelas, SMSE-Bom Retiro e CIEM Atibaia.

Quanto as ac¢des de mediacao virtual, realizaram-se mediac¢des virtuais (via Google Meet) com o
tema "Artistas Surdos Periféricos" e uma série de 9 mediagdes virtuais ao vivo no Instagram do
Museu, denominada "AO VIVAQ", apresentando pontualmente obras e contelidos do Museu das
Favelas.

As formagdes da equipe ocorreram por meio de encontros com especialistas convidados, como
Marcio Farias, que ministrou a formacao "Negro, de bom escravo a mau cidadao? Entre
quilombos e favelas, histéria e representacao", e Felipe Choco, que ministrou a formagao "Um
Bom Lugar: a favela e o mundo que o Hip Hop reinventou". As visitas técnicas foram realizadas em
algumas instituicdes sociais e culturais, tais como: UNAS Helidpolis e Radio Comunitaria de
Helidpolis, Acervo do MASP e Exposicao Dos Brasis no SESC Belenzinho.

Atributo da = . . .
No. Acgdes Pactuadas No. | Mensuracdo Mensuracao | Previsdo Quadrimestral Realizado
1° Quadrim 1
Pactuacao de parcerias N. minimo de "
44 44.1 |Meta produto . 29 Quadrim 1 4
para o Programa parcerias
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Educativo pactuadas. 3° Quadrim 1 5
META ANUAL 3 10
ICM 100% 100%
Visitas educativas 1° Quadrim 930 1.081
oferecidas para No minimo 20 dari 1.240 2.118
estudantes de escolas de pessoas Quadrim i i
P . Meta .
45 publicas e privadas 45.1 atendidas em| 30 Quadrim 930 1.647
. B . resultado . -
(ensino infantil, visitas
fundamental, médio, educativas META ANUAL 3.100 4.846
técnico e universitario) ICM 100% 100%
1° Quadrim 1.000 3.519
. . 0 rini
V|S|t.as educativas N° minimo 20 Quadrim 850 3.281
oferecidas para outros Meta de pessoas
46 grupos (moradores, 46.1 resultado atendidas em| 3° Quadrim 850 1.426
turlstas_, |_nst|tuu;oes VISIt:’:-IS META ANUAL 2.700 8.226
sociais, etc) educativas
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 0
Acgoes educativas 2° Quadrim 3 3
47 | extramuros (bairro do |47.1 |Meta produto| N. de acées | 3° Quadrim 2 3
Campos Eliseos)
META ANUAL 7 6
ICM 100% 86%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 3 4
48.1 |Meta produto| N. de acées | 30 Quadrim 3 3
META ANUAL 6 7
48 Acgdes de formacgio de ICM 100% 117%
professores/educadores 1° Quadrim - -
2° Quadrim 60 68
Meta N. de
. 30 dri 60 34
48.2 resultado participantes Quadrim
META ANUAL 120 102
ICM 100% 85%
1° Quadrim 2 2
Acoes de formagao 2° Quadrim 2 2
49 | continuada da equipe do | 49.1 |Meta produto| N. de acdes | 3° Quadrim 2 6
Museu META ANUAL 6 10
ICM 100% 167%
1° Quadrim 10 0
N. de visitas 20 Quadrim 10 10
Visitas e interacdes 50.1 |Meta produto| /interagdes | 30 Quadrim 10 11
50 virtuais oferecidas
META ANUAL 30 21
ICM 100% 70%
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1° Quadrim 100 0
N. de pablico | 20 Quadrim 100 848
50.2 | Dado extra virtual - o N
visualizacgo 3° Quadrim 100 1.259
META ANUAL 300 2.107

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 44.1 - Pactuacio de parcerias para o Programa Educativo / N. minimo de parcerias
pactuadas

Comentario sobre a meta:

Em setembro o Nucleo de Educagado fechou parceria com o Museu da Diversidade Sexual para a
realizacdo de uma Contacdo de Histéria Bilingue, em Libras e Portugués Brasileiro, intitulada “Um
Conto Cria um Encontro”, que aconteceu no MDS no dia 16/09 e no MFAV no dia seguinte, 17/09,
estabelecendo relagdes entre as personagens histéricas Xica Manicongo, travesti escravizada no
Brasil, e Carolina Maria de Jesus, escritora negra e favelada. Além disso, em outubro os educadores
Isabelle, do MFAV, e Bruno, do MDS, ministrarao uma oficina de abayomis, em referéncia ao Dia das
Criancas. A atividade acontecera dia 12/10, no MFAV, e, também em razdo da efeméride a Contacao
“Um Conto Cria um Encontro” sera dada por ambos novamente no MDS.

Em outubro foi estabelecida parceria com o Santa Marcelina Cultura - Projeto Guri, para a
realizagcdo de agdes extramuros nos polos do Projeto Guri da capital e interior de Sao Paulo, e uma
visita de integracdo dos pélos no Museu das Favelas, que devera acontecer no dia 07/11, a partir das
13h. Sobre as agdes extramuros, serao realizadas nas unidades, com mediacao dos educadores do
MFAYV, a atividade “Tecnologias Ancestrais - Futuro das Favelas”, que pretende possibilitar reflexdes
sociais sobre o futuro das favelas. Os encontros pretendem tecer caminhos possiveis para idealizar
uma sociedade menos desigual e com valores emancipatdérios, a0 mesmo tempo que pretende
estimular a capacidade criativa de elaborar outros futuros possiveis para as favelas e seus agentes a
partir de tecnologias ancestrais como a memoadria oral, musical e corporal. As agcdes nos polos
deverdo ocorrer em: 05/10 - Peruibe, 18/10 - Guaruja e 26/10 - Pirituba.

O Nucleo de Educacgao, também fechou parceria com o CIEM Atibaia para realizagcdo de uma
formacao para profissionais do CIEM na unidade da instituicdo, ocorrida dia 10/10, e uma visita
educativa para alunos do CIEM ao Museu das Favelas, que deverad ocorrer em novembro. Em
seguida, também foi estabelecida parceria com o CAPS Infanto-Juvenil para a realizagao de 3 a¢cdes
extramuros em unidades da instituicao, com as criangas e adolescentes atendidos e com a equipe
de profissionais do Equipe do CAPS 1J 1l Sé, ocorridas neste mesmo més, nos dias 05, 10 e 11/10,
além de duas visitas mediadas, que deverao acontecer no MFAV, no més de novembro, com com as
criancas e adolescentes atendidos. Por fim, em outubro foi iniciada parceria com o CIEE para a
realizacdo de agao extramuros para formacao com as equipes das unidades Grajau e Vila Mariana,
no dia 20/10 e, posteriormente, o desenvolvimento de visitas mediadas ao Museu. As datas estio
em negociacdo e as agdes deverao ocorrer nos meses de outubro e novembro. Todas as trocas de
e-mails encontra-se anexadas a evidéncia da meta.

Meta 45.1 - Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas

(ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) / No minimo de pessoas
atendidas em visitas educativas
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Comentario sobre a meta:

Dos 22 grupos escolares que agendaram visitas em setembro de 2023, 19 compareceram,
totalizando 580 pessoas atendidas em visitas educativas agendadas, nUmero real, contabilizado no
momento da chegada de cada grupo ao museu e registrado na planilha de agendamento. Ja para
publico espontaneo, 330 pessoas em grupos escolares receberam atendimento. Este nUmero pode
ser consultado na planilha de visitas mediadas para publico espontaneo, alimentada pelos
orientadores de publico por meio de formulario especifico para este fim.

Dos 15 grupos escolares que agendaram visitas em outubro de 2023, 10 compareceram, totalizando
332 pessoas atendidas em visitas educativas agendadas, niumero real, contabilizado no momento
da chegada de cada grupo ao museu e registrado na planilha de agendamento. Ja para publico
espontaneo, 72 pessoas em grupos escolares receberam atendimento. Este ndumero pode ser
consultado na planilha de visitas mediadas para publico espontaneo, alimentada pelos
orientadores de publico por meio de formulario especifico para este fim.

Dos 15 grupos escolares que agendaram visitas em novembro de 2023, 07 compareceram,
totalizando 189 pessoas atendidas em visitas educativas agendadas, numero real, contabilizado no
momento da chegada de cada grupo ao museu e registrado na planilha de agendamento. Ja para
publico espontaneo, 80 pessoas em grupos escolares receberam atendimento. Este ndmero pode
ser consultado na planilha de visitas mediadas para publico espontaneo, alimentada pelos
orientadores de publico por meio de formulario especifico para este fim.

Dos 08 grupos escolares que agendaram visitas em dezembro de 2023, 02 compareceram,
totalizando 64 pessoas atendidas em visitas educativas agendadas, ndmero real, contabilizado no
momento da chegada de cada grupo ao museu e registrado na planilha de agendamento. Ja
como publico espontaneo, ndao recebemos grupos escolares em dezembro de 2023.

Meta 46.1 - Visitas educativas oferecidas para outros grupos (moradores, turistas, instituicoes
sociais, etc) / N° minimo de pessoas atendidas em visitas educativas

. L. )
Atendemos, em setembro, 158 pessocas em visitas educativas, destas, 89 vieram por meio do

agendamento de visitas, numero real, inserido na planilha de agendamento no momento da
chegada do grupo a recepcao do museu, quando é realizada a contagem de pessoas que
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compdem 0s grupos, e 69 pessoas foram atendidas em visitas mediadas para puUblico espontaneo,
numero coletado por meio de planilha alimentada pelos orientadores de publico, a partir da
manifestagdo de interesse do publico e disponibilidade dos educadores para realizagcao de
mediacao.

Atendemos, em outubro, 464 pessoas em visitas educativas, destas, 461 vieram por meio do
agendamento de visitas, nUmero real, inserido na planilha de agendamento no momento da
chegada do grupo a recepcao do museu, quando é realizada a contagem de pessoas que
compdem os grupos, e 03 pessoas foram atendidas em visitas mediadas para publico espontaneo,
numero coletado por meio de planilha alimentada pelos orientadores de publico, a partir da
manifestacdo de interesse do publico e disponibilidade dos educadores para realizagcao de
mediacao.

Atendemos, em novembro, 690 pessoas em visitas educativas, destas, 622 vieram por meio do
agendamento de visitas, nUmero real, inserido na planilhna de agendamento no momento da
chegada do grupo a recepg¢dao do museu, quando é realizada a contagem de pessoas que
compdem 0s grupos, e 68 pessoas foram atendidas em visitas mediadas para publico espontaneo,
numero coletado por meio de planilha alimentada pelos orientadores de publico, a partir da
manifestacdo de interesse do publico e disponibilidade dos educadores para realizacao de
mediagao.

Atendemos, em dezembro, 124 pessoas em visitas educativas, destas, 114 vieram por meio do
agendamento de visitas, numero real, inserido na planilha de agendamento no momento da
chegada do grupo a recepcao do museu, quando é realizada a contagem de pessoas que
compdem os grupos, e 10 pessoas foram atendidas em visitas mediadas para publico espontaneo,
numero coletado por meio de planilha alimentada pelos orientadores de publico, a partir da
manifestagdo de interesse do publico e disponibilidade dos educadores para realizagcao de
mediacao.

Meta 47.1 - A¢cbes educativas extramuros (bairro do Campos Eliseos) / N. de agées
Comentario sobre a meta:

Em novembro o Nucleo de Educacgao realizou 03 Agdes Extramuros no bairro Campos Eliseos, 02
ocorreram por meio da agao “Do Coletivo ao Museu: uma trama entre o Tem Sentimento e as
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Favelas”, que aconteceu nos dias 18 e 25/11, das 10h as 13h, para aprofundar a compreensao da
histéria das trabalhadoras e artistas que tiveram um papel fundamental durante o primeiro ano de
existéncia do Museu.

Essas visitas foram divididas em duas partes: primeiro, uma visita ao atelié do Coletivo Tem
Sentimento, que atua na geragcdo de renda para mulheres cis e trans na regido da Cracolandia,
localizado no Teatro de Contéiner, na Regiao da Luz.

Em seguida, o grupo se dirigiu ao Museu das Favelas para conhecer de perto as obras em
exposicdo, construidas com a colaboracdo dessas mulheres. E no dia 22/11, das 13h30 as 15h, foi
ministrada, para os profissionais do CAPS AD Bom Retiro, a formacgao “Tecnologias Ancestrais -
Futuro das Favelas”, que visou refletir socialmente sobre o futuro das favelas, pretendendo tecer
caminhos possiveis para idealizar uma sociedade menos desigual e com valores emancipatérios ao
mesmo tempo que pretende estimular a capacidade criativa de elaborar outros futuros possiveis
para as favelas a partir de tecnologias ancestrais como a memoria oral, musical e corporal.

Formagdo“Tecnologias Ancestrais - Futuro das Favelas & esquerda e visita ao atelié do Coletivo Tem Sentimento d direita

Meta 48.1 - Ac¢des formacdo de professores/educadores/N.de a¢des
Comentario sobre a meta:

No dia 13 de setembro, as 14h, presencialmente no Museu das Favelas, o educador Weverton
Martins ministrou a formacao para educadores "A Favela Merece um Palacio", essa formacdo para
professores e educadores pretendeu, por meio da musicalidade e corporeidade, apresentar e
discutir o que ocorre nos entornos do Museu das Favelas, no Campos Eliseos, e o que faz brotar do
asfalto as memdrias de GCeraldo Filme e seus sambas carregados de discursos sociais, étnicos,
culturais e politicos que redesenham uma Sdo Paulo como um territério de expressdes artisticas,
politicas, religiosas e de resisténcias negras.
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Os sambas de Geraldo apresentam uma cartografia negra de alguns bairros paulistanos Barra
Funda, Bexiga, Liberdade, e denunciam o projeto higienista nomeado de “progresso”, que destruiu
redutos negros da cidade, expulsando essa populagdo do centro. Desta forma, a formacgao propds
um percurso que dialoga com a ocupagao do Museu das Favelas na regidao central da cidade, na
busca de garantir direito e acesso as narrativas, personagens, patrimdnios materiais e imateriais
gue compdem nossas historias.

No dia 10/10, as 16h45, os educadores Kissy e Weverton ministraram a formacdo "Corpo é
documento: olhares sobre as favelas", no Centro Integrado de Educacao Municipal - CIEM, em
Atibaia. A atividade consistiu em um encontro formativo para educadores que atuam nas diversas
areas do CIEM.

A partir de uma demanda da instituicao, os educadores propuseram uma atividade para reflexao
coletiva sobre as intersecgdes de corpo, racialidade e territdrio, pois sabemos que a histdria social,
econdmica, politica e cultural do Brasil foi e € construida com base em um sistema racista, no qual
pessoas negras sdo atravessadas diariamente, em diversas areas, por uma estrutura que
deslegitima, estereotipa, marginaliza, estigmatiza e exclui seus corpos. Tendo consciéncia da
historia racial do pais e suas complexidades, podemos dizer que as instituicdes educacionais,
fazendo parte desta estrutura, acabam também reproduzindo o racismo, seja nos conteudos
trabalhados, nas praticas pedagodgicas, ou até mesmo nas relagcdes cotidianas com pessoas
periféricas. Com isso, os educadores, amparados em pesquisas sobre o trabalho de Maria Beatriz do
Nascimento, sobretudo a partir de sua afirmacdo de que “o corpo é documento”, levaram ao CIEM
atividades que estimularam o pensamento sobre as individualidades e memadrias que um corpo
pode carregar.

No dia 08/12, as 14h, foi ministrada virtualmente, pela plataforma Google Meet, a formacao para
profissionais da educacao “Semente Ancestral: De Passinho em Passinho”, para compor a
programacao da Virada Inclusiva 2023, programa da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia (SEDPcD). Neste Semente Ancestral, propomos um espaco de compartilhamento
da experiéncia do Nucleo de Educagdo com a contagdo de histéria bilingue, em Libras e portugués
brasileiro, "De Passinho em Passinho", que propde o aprendizado de diferentes dancgas e ritmos por
meio de praticas lUdicas que visam ser acessiveis para diferentes publicos. Neste encontro, os
educadores compartilharam metodologias para a construgao da atividade, a fim difundir praticas
educativas mais inclusivas.

Meta 48.2 A¢bes de formacido de professores/educadores/N. de participantes

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

No dia 13/09, 04 pessoas estiveram presentes na formacdo "A Favela Merece um Palacio",
ministrada pelo educador Weverton Martins. No dia 10/10, 29 pessoas participaram da formacao
para professores e educadores no Centro Integrado de Educacao Municipal - CIEM, em Atibaia,
ministrada pelos educadores Kissy Luan e Weverton Martins. A lista de presenca pode ser
consultada na pasta para evidéncias. No dia 08/12, 01 pessoa esteve presente na formacéo
“Semente Ancestral: De Passinho em Passinho”, ministrada pelos educadores Isabelle Santos e
Weverton Martins.
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Formagdo "A Favela Merece um Paldcio a esquerda e formagdo "Corpo € documento: olhares sobre as favelas" a direita

Meta 49.1 - Acdes de formacado continuada da equipe do Museu / N. de acbes

Justificativa para superacdo da meta:

A superacao desta meta foi pautada no engajamento e interesse nos temas abordados nas
formacdes. Assim, nos dia 20 e 27/09, as 13h, foram oferecidos os dois primeiros, dos 4 encontros de
formacgdo para colaboradores, intitulada "Negro, de bom escravo a mau cidadao? Entre quilombos
e favelas, histéria e representacao", ministrada pelo psicélogo Marcio Farias, profissional renomado,
formado pelo Mackenzie, Mestre e Doutor em Psicologia Social pela PUC/SP, Mércio é professor
convidado do Celacc, ECA/USP, membro do Instituto Amma Psique e Negritude, e integra
Comissdes de Avaliagcdo de Acgdes Afirmativas em Concursos Publicos para a Fundagdo Carlos
Chagas. Marcio também é editor da Editora Dandara e coordena a Colecdo Clévis Moura. E autor do
livro "Clévis Moura e o Brasil: um ensaio critico" e organizador do livro "Violéncia e Sociedade:
Racismo como Estruturante da Sociedade e da Subjetividade do Povo Brasileiro (2018)", langcado
pela Editora Escuta. Ele desenvolve estudos sobre Pensamento Social brasileiro e Relagcdes Raciais.

A formacgdo abordou a integragao histérica da populagdao negra na sociedade brasileira, sua
representacao e autorrepresentagao, com foco na interseccionalidade entre raca, classe e género.
Serdo 4 encontros de 3 horas cada, explorando os seguintes temas: 1 - Africa mitica, idilica e real, 2 -
Colonialismo, escravidao e kilombagem, 3 - Brasil e o0 modernismo que nao veio, e 4 - Negro, de
bom escravo a mau cidadao? Dos quilombos as favelas. Os dois dltimos encontros deverao
acontecer em outubro.

Nos dias 04 e 30/10 aconteceram os dois Ultimos encontros de formacdo para colaboradores do
Museu das Favelas, iniciada em setembro e intitulada "Negro, de bom escravo a mau cidadao?
Entre quilombos e favelas, histéria e representagdo", ministrada pelo psicélogo Marcio Farias. A
formagdo abordou a integragdo histdrica da populagdao negra a sociedade brasileira, sua
representacao e autorrepresentagao, com foco na interseccionalidade entre raca, classe e género.
Neste dois Ultimos encontros as tematicas centrais foram “Brasil e 0 modernismo que nao veio” e
“Negro, de bom escravo a mau cidadao? Dos quilombos as favelas”.
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Nos dias 13 e 14/12 foi ministrada a formacé&o interna "Um Bom Lugar: a favela e o mundo que o Hip
Hop reinventou", ministrada por Felipe Choco, em didlogo com a exposicao em homenagem aos 35
anos do grupo Racionais MCs que sera sediada no Museu das Favelas em 2024. Nascido em Sao
Bernardo do Campo, ABC paulista, Choco é mestre em filosofia pela USP, profissional destacado no
audiovisual, autor e educador atuante em diversos movimentos culturais e sociais.

O primeiro encontro teve como objetivo conectar culturas de diferentes estéticas, mas
pertencentes a mesma diaspora. Por exemplo: "Qual a relagcdo dos blocos afro de Salvador e o Hip
Hop em Sao Paulo?" Tendo como tema disparador o segundo episédio da série “O Enigma da
Energia Escura” (GNT/Globo Play), intitulado “Eu Falei Farad - cultura e resisténcia”, refletimos sobre
como a relagao entre espaco e cultura pode promover uma transformacgao nos individuos a partir
do seu engajamento sécio-politico. O foco foi apresentar a relagao direta da educagao por meio da
cultura, e quando ela passa a ter relevancia politica.

Ja o segundo e ultimo encontro visou abordar a forma como o Hip Hop reinventou as favelas e
periferias de Sao Paulo. Para isso, foi apresentado o terceiro episédio da série “O Enigma da Energia
Escura”, intitulado “Quem te fez tdao bom assim: eugenia e branquitude”, abordando aspectos do
mito da democracia racial e da ideologia de branqueamento, ambos componentes do racismo a
brasileira.

A trajetdria do grupo Racionais MCs foi exemplar na formulacdo do revide ao projeto de
marginalizacdao da populagdo negra paulista.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Formagdo interna "Um Bom Lugar: a favela e o mundo que o Hip Hop reinventou"

Meta 50.1 - Visitas e interagdes virtuais / N. de visitas /interacdes oferecidas

Justificativa do cumprimento parcial da meta:
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O cumprimento parcial da meta ocorreu devido a contratempos enfrentados durante o primeiro
qguadrimestre, no qual ndo conseguimos realizar as 10 interacdes virtuais planejadas. Essa
dificuldade inicial impactou significativamente os quadrimestres subsequentes, limitando nossa
capacidade de realizar mais do que 10 interagdes virtuais em cada um deles.

Apesar dessa limitagdo, € importante ressaltar que, mesmo com o cumprimento parcial da meta,
alcancamos um numero expressivo de publico virtual, totalizando 2107 participantes. Esse
resultado demonstra o impacto positivo das atividades realizadas, mesmo diante das adversidades
encontradas.

Assim, embora reconhegamos que nao tenhamos atingido plenamente a meta estabelecida, o
desempenho obtido espelha o engajamento de 2.107 participantes. Uma vez que o alcance foi
parcial, mas superamos em visualizacdes na meta anual prevista (meta 50.2).

No dia 28/09, a educadora lIsabelle Silva realizou, das 19h as 21h, por meio do Google Meet, a
"Mediacdo Virtual em Libras - Artistas Periféricos", encontro virtual totalmente em Libras (sem
tradugao para o portugués brasileiro) sobre a producdo de artistas periféricos em suas multiplas
expressdes. Neste encontro, foram propostos didlogos sobre trabalhos de artistas surdos,
percebendo a presenca da identidade surda em suas producdes e a relagcdo com a identidade
periférica.

“Ao vivao” é uma mediagado virtual do Nucleo de Acgdes Educativas, que relaciona as obras do
museu com tematicas que perpassam as favelas, quebradas e periferias. Essa acao tem como
objetivo alcancar o publico online, buscando assim, outras maneiras de interagao e construgao dos
saberes museais. Em novembro a atividade aconteceu no Instagram, e teve duragcdo médiade 15 a
30 minutos. Nessa temporada realizamos 5 ag¢des, em diferentes locais do museu, com tematicas
gue variam entre as festas populares, afetos, imaginarios e representagdes.

“Ao vivao" é uma mediacgdo virtual do Nucleo de Ag¢des Educativas, que relaciona as obras do
museu com tematicas que perpassam as favelas, quebradas e periferias. Essa agao tem como
objetivo alcancgar o publico online, buscando assim, outras maneiras de interagcdo e construcdo dos
saberes museais. Em dezembro a atividade aconteceu no Instagram, e teve duracao médiade 15 a
30 minutos. Nessa temporada realizamos 5 agdes, em diferentes locais do museu, com tematicas
que variam entre o protagonismo da mulher negra na formagdo do samba, presencgas periféricas
nas regides centrais da cidade de Sao Paulo, a importancia da pesquisa dentro de um museu e o
sentido de coletividade presente na época do Natal, associado a ideia de quilombo, de Maria
Beatriz do Nascimento.

Meta 50.2 - Visitas e interacdes virtuais / N. de publico virtual - visualizagdo

Justificativa para superacdo da meta:

A superagdo dessa meta foi pautada pelo engajamento do publico, sobre temas abordados e o
reconhecimento com a linguagem nos canais digitais do Museu.

No dia 28/09, na "Mediacdo Virtual em Libras - Artistas Periféricos", 12 pessoas se inscreveram, mas

apenas 03 assinaram a lista de presencga virtual. Ambos documentos podem ser consultados na
pasta para evidéncias.
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Na primeira acdo, realizada dia 08/11, tivemos 117 visualizacdes. Na segunda, dia 14/11, tivemos 189
visualizacdes. Na terceira, no dia 18/11, tivemos 181. Na quarta acdo, do dia 23/11, 58 visualizacdes, e na
dltima, realizada dia 25/11, tivemos 91 visualizacbes. Portanto, nosso nimero total de visualizacbes
foi 636. Todas essas informacdes podem ser conferidas nas imagens disponiveis na pasta de
evidéncias.

Na primeira acao, realizada dia 14/12, tivemos 230 visualizacdes. Na segunda, dia 16/12, tivemos 41
visualizacdes. Na terceira, no dia 19/12, tivemos 111. Na quarta acdo, do dia 21/12, 98 visualizacdes, e na
altima, realizada dia 22/12, tivemos 140 visualizagdes. Portanto, nosso nimero total de visualizacdes
foi 620. A superagao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.
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Alcance obtido na midia social Instagram do Museu

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DAS FAVELAS - ACOES

CONDICIONADAS 2023

Para este 3° quadrimestre foram realizadas as metas condicionadas: 54.1 e 54.2.
Atributo da Realizado
No. Acbes Pactuadas No. Mensuracgio Mensuracdo | Previsdo Quadrimestral
“Passaporte das 1° Quadrim 100 0
Favelas” 2° Quadrim 100 0
51 |  Formecimentode |, .|\ 2 produto |N. de 6nibus | 3° Quadrim 100 0
onibus para publicos
dos projetos META ANUAL 300 o
educativos ICM 100% 0%
Produgdo de N. de 1° Quadrim - -
52 | materiais educativos |52.1| Meta produto mat.eriais o .
acessiveis: exposicao 2° Quadrim - )
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DAS FAVELAS - ACOES

CONDICIONADAS 2023

Para este 3° quadrimestre foram realizadas as metas condicionadas: 54.1 e 54.2.
Atributo da s . Realizado
No. Acdes Pactuadas No.| Mensuracdo | Mensuracio | Previsdao Quadrimestral
de longa duragao 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 0
Agoes de 2° Quadrim 1 0
engajamento N. de
territorial: producdo |53.1| Meta produto ' 3° Quadrim 1 0
53 podcasts
do podcast Fala, META ANUAL 3 o
Favela!
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 (1]
2° Quadrim 1 1
54.1| Meta produto | N. de agbes | 30 Quadrim 1 8
META ANUAL 3 9
54 Agdes extramuros: ICM 100% 300%
formacédo de puablico 1° Quadrim 25 0
290 Quadrim 25 150
54.2| Meta resultado Pablico o i
. atendido 39 Quadrim 25 331
META ANUAL 75 481
ICM 100% 641%

DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS REALIZADAS

Meta 54.1 - Acdes extramuros: formacédo de publico/ N. de a¢cdes

Justificativa para superacdo da meta:

A superacdo desta meta se deu pelas parcerias realizadas no dia 16/09 Nucleo de Educacdo em
parceria com o Museu da Diversidade Sexual realizou uma Contacao de Histéria Bilingue, em Libras
e Portugués Brasileiro, intitulada “Um Conto Cria um Encontro”, que aconteceu no MDS,
estabelecendo relagbes entre as personagens histéricas Xica Manicongo, travesti escravizada no
Brasil, e Carolina Maria de Jesus, escritora negra e favelada. E, no dia 23/09, as 11h, os educadores
Isabelle Silva e Weverton Martins desenvolveram a atividade “De Passinho em Passinho” no Museu
Afro Brasil Emanuel Araujo, uma contacao que propde o aprendizado de diferentes dancas e ritmos
por meio de praticas |Udicas. A histdria é contada em Libras e Portugués, de forma que o corpo de
todos falem junto e aprendam a ser mais acessiveis. Pelo tato, visualidade e audigao, busca-se
alcancar diferentes sentidos para os mais variados publicos, focando nas criancas, mas dialogando
com todas as idades.
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No dia 14/10 a educadora Kissy Luan esteve no Museu da Diversidade Sexual para ministrar uma
oficina de abayomis, em referéncia ao Dia das Criancas. Nos dias 05, 18 e 26/10 os educadores do
Museu das Favelas se revezaram e estiveram, respectivamente, nos Polos Peruibe, Guaruja e
Pirituba da Fundacao CASA, por meio de parceria estabelecida com o Projeto Guri, para realizagcao
da acdo “Tecnologias Ancestrais - Futuro das Favelas”. E nos dias 05, 10 e 11/10, os educadores
estiveram no CAPS Infanto Juvenil - Sé, também para a realizacao da atividade “Tecnologias
Ancestrais - Futuro das Favelas”.

A superacao da meta nao onerou o Contrato de Gestdo.

Acdo “Tecnologias Ancestrais - Futuro das Favelas”

Meta 54.2 - A¢des extramuros: formacédo de publico/N. Publico atendido

Justificativa para superacdo da meta:

A superacao desta meta resulta da acao realizada que culminou no grande numero de publico
atendido no dia 16/09 o Nucleo de Educacdo, em parceria com o Museu da Diversidade Sexual,
realizou uma Contagdo de Histéria Bilingue, em Libras e Portugués Brasileiro, para 07 pessoas,
intitulada “Um Conto Cria um Encontro”. No dia 23/09, os educadores Isabelle Silva e Weverton
Martins desenvolveram a atividade “De Passinho em Passinho” no Museu Afro Brasil Emanuel
Araujo, para 160 pessoas.

No dia 14/10 a educadora Kissy Luan esteve no Museu da Diversidade Sexual para realizacdo de
uma oficina de abayomis, em referéncia ao Dia das Criancas, que contou com a presencga de 18
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pessoas. Nos dias 05, 18 e 26/10 os educadores do Museu das Favelas se revezaram e estiveram,
respectivamente, nos Polos Peruibe, Guaruja e Pirituba da Fundagcdo CASA, por meio de parceria
estabelecida com o Projeto Guri, para realizagdo da acao “Tecnologias Ancestrais - Futuro das
Favelas”. No dia 05, estiveram, em média, 28 pessoas, no dia 18, 30 pessoas e no dia 26/10, 44. E, nos
dias 05, 10 e 11/10, os educadores estiveram no CAPS Infanto Juvenil - Sé, também para a realizacdo
da atividade “Tecnologias Ancestrais - Futuro das Favelas”. Foram atendidas, respectivamente, 15, 4
e 25 pessoas. Portanto, ao todo, foram promovidas a¢cdes extramuros para formagdo de publico
para x pessoas.

A superacao da meta nao onerou o Contrato de Gestdo.

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM MUSEU DAS FAVELAS - ACOES
PACTUADAS 2023

O Programa Conexdes Museus SP (PCM) do Museu das Favelas, é gerido e executado pelo nucleo
do Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca, apelidado institucionalmente de “CRIA"
Configurando-se como um Programa voltado ao publico de profissionais de museus e processos
museoldgicos, as agdes planejadas reconfiguraram as metas pactuadas no Contrato de Gestao
que inicialmente previa atividades que estavam ja atreladas as rotinas do contrato. Com a
reconfiguracao da equipe em 2023, o programa passa ter também uma nova configuracao do
quadro de metas que além de especificar o publico do qual o programa atende, também insere
metas condicionadas de forma que todos os eixos previstos no Caderno de Orientagcao fossem
atendidos no planejamento anual.

A mudanca no quadro da equipe impactou diretamente na qualidade técnica do processo de
atualizacao dos museus de favela e redes tematicas para integragao (meta 55). A agao passa por
uma revisao do primeiro levantamento que passa a compor o Projeto Raizes das Memodrias que
aumenta as possibilidades de atuacao junto as instituicdes mapeadas. O projeto Raizes das
Memodrias pretende além de mapear, referenciar e se articular com acervos periféricos, iniciativas
de memobdria periférica ou que possuam acervos periféricos e bibliotecas comunitéarias. Por meio
de pesquisa bibliografica e trabalho de campo realiza-se um levantamento de informacgdes sobre
diferentes espacos. O alinhamento da equipe resultou no entendimento de que o mapeamento
ndo culminaria na criagcdo de uma Rede Tematica, mas sim de uma articulacdo que resultasse em
parceria com espacos de memoria periféricos.

Enquanto premissa das instituicdes museoldgicas do estado, a perspectiva de atuacao em rede
deu-se na aproximacgao de duas articulagdes ja auto organizadas por entes externos. A primeira, a
Rede de Memodria e Museologia Social de Sao Paulo - REMMUS-SP, coletivo criado em 2014, e que
em 2023 volta a se articular depois de alguns anos de trabalhos pausados. A participacdo se deu
por meio da presenc¢a da museodloga Carolina Rocha, que passa a ser ponto focal da interlocugao
da REMMUS-SP e do GTC SISEM-SP. Desde as primeiras o coletivo discutiu sobre qual seria o
papel de instituicdes maiores como participantes da Rede, e que culminou no entendimento de
qgue essas seriam apoiadoras de agdes e que possiveis subsidiadores de recursos humanos e
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financeiros para o coletivo. Considerando principalmente a demanda de deslocamento e
organizagao das acdes presenciais, para o proximo ano, incluimos meta especifica para o apoio
das agbdes da REMMUS-SP. A segunda rede da qual o CRIA se aproximou foi a Rede de Acervos
Afro-Brasileiros, coletivo articulado pelo Museu Afro Brasil Emanoel Aradjo e que conta também
com a representacdo da musedloga Carolina Rocha que compdem o GT de Acervos.

A segunda agao prevista para o ano de 2023 que sofreu reconfiguracao refere-se as Oficinas para
profissionais de museus e processos museoldgicos. Partindo da inspiracdo do Projeto Entre
Museus que ocorre desde 2017 no Museu do Amanha, a equipe do Centro de Referéncia
estabeleceu parceria com o Nucleo de Educagao para construir uma oficina que estivesse
também em consonancia com o tema 2023 do Programa de Direitos Humanos em Museus. As
formacgdes Entre Museus Antirracistas foram ofertadas em 2023 para 3 podlos diferentes do
SISEM-SP, estando a equipe presente nos municipios de Sao José dos Campos, Sao José do Rio
Preto e Tatui. As agdes contaram com dois momentos, sendo o periodo da manha dedicado a
apresentacao de referencial tedrico sobre o tema do racismo e seu processo histoérico, e o periodo
da tarde em uma imersao nas exposicdes sob o olhar do processo educativo de cada instituicao.
Para o préximo ano, pretende-se ofertar novamente as formagdes do Entre Museus Antirracistas
atingindo outros Polos.

~ Atributo da ~ .
No. |Acdes Pactuadas No. Mensuracio Mensuragao | previsio Quadrimestral Realizado
1° Quadrim - -
Atualizar o Relatério R -
levantamento dos com a 2° Quadrim - B
55 museus de favela e | 55.1 | Meta produto | atualizacdo | 3° Quadrim 1 1
redes tenléticas para realizada META ANUAL 1 1
integracao (eixo 2) (eixo 2)
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
No. de 20 Quadrim 1 1
56.1| Meta produto | €3S | 30 Quadrim 2 2
presenciais
realizadas | META ANUAL 3 3
Oficinas para
profissionais de ICM 100% 100%
56 museus e processos 1° Quadrim - -
museologicos -
No. minimo 20 Quadrim 1 1
56.2 | Meta produto de Polos 39 Quadrim 2 2
Atendidos '\ rra ANUAL 3 3
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 55.1 - Atualizar o levantamento dos museus de favela e redes tematicas para integragao
(eixo 2)/Relatério com a atualizacio realizada (eixo 2)
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Comentario sobre a meta:

Durante o exercicio de 2023 foram identificadas necessidades de atualizagdo da planilha em que as
instituicdes estavam listadas. Com a atualizagao, a listagem dos espacos foi estruturada. Os critérios
para a nova organizagao das instituicdes estao estabelecidos em quatro tipologias: bibliotecas
comunitérias, iniciativas de memoarias periféricas, acervos periféricos e iniciativas com acervos
periféricos. A escolha para essas definicdes levou em consideracao que o primeiro levantamento
estabelecido utilizou-se de filtros resultantes de pesquisa ativa em diferentes bancos de dados
(todos descritos no levantamento 2022). Para essa segunda fase do levantamento, que é realizado
junto ao Programa de Acervo, foi realizada pesquisa especifica para cada espacgo e analisando a
qual critérios eles se organizavam, o relatério de atualizagdo de museu de favela e redes tematicas
encontra-se em anexo a evidéncia da meta.

Meta 56.1 - Oficinas para profissionais de museus e processos museolégicos/No. de Oficinas
presenciais realizadas

Comentario sobre a meta:

No més de setembro, a oficina Entre Museus Antirracista ocorreu na Pinacoteca de Sdo José do Rio
Preto/Museu Historico Dom Jodo VI, instituicdo do Polo 1. A oficina foi realizada pela musedloga
Carolina Rocha, e pelo educador Fabio Santos e objetivou o debate e desenvolvimento de praticas
pedagdgicas antirracistas nas mediacdes de museus. A oficina ocorreu no dia 12 de setembro entre
as 09h00 e as 16h00, sendo a parte da manha para discussdes em roda sobre as camadas do
racismo e de forma o antirracismo pode ser uma pratica para além de uma tematica a ser
incorporada institucionalmente. Ja o periodo da tarde foi dedicado a uma dindmica sobre os
olhares sobre os acervos e a relacdo entre o publico e os objetos sendo intermediados por acdes
educativas.

No més de outubro, a oficina Entre Museus Antirracista ocorreu no Museu do Folclore de Sdo José
dos Campos, instituicao do Polo 7. A oficina foi realizada pela musedloga Carolina Rocha, e pelo
educador Fabio Santos e objetivou o debate e desenvolvimento de praticas pedagdgicas
antirracistas nas mediagdes de museus. A oficina ocorreu no dia 12 de setembro entre as 09h00 e
as 17h00, sendo a parte da manha para discussdes em roda sobre as camadas do racismo e de
formma o antirracismo pode ser uma pratica para além de uma tematica a ser incorporada
institucionalmente. J4 o periodo da tarde foi dedicado a uma dinamica sobre os olhares sobre os
acervos e a relacao entre o publico e os objetos sendo intermediados por agdes educativas. Os
relatérios de atividades nas oficinas encontram-se em anexo a evidéncia da meta.

Meta 56.2 - Oficinas para profissionais de museus e processos museolégicos/No. minimo de
Polos Atendidos

Comentario sobre a meta:

Conforme relatado na meta 56.1, a oficina Entre Museus Antirracista ocorreu no més de setembro
na Pinacoteca de S&o José do Rio Preto/Museu Histérico Dom Jo&o VI, instituicdo do Polo 7, e
contou com 10 participantes da instituicao-sede, Museu Ferroviario e Sesc.

Conforme relatado na meta 56.1, a oficina Entre Museus Antirracista ocorreu neste quadrimestre
no Museu do Folclore de Sao
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José dos Campos, instituicdo do Pdélo 7, e contou com 15 participantes, da instituicao-sede e do

Eco Museu de Sdo José.

Oficinas Entre Museus Antirracistas em Sdo José do Rio Preto a esquerda e SGo José dos Campos a direita

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM MUSEU DAS FAVELAS -

ACOES CONDICIONADAS 2023

Nao houve a realizacdao de metas condicionadas neste quadrimestre.

No. AgoOes Pactuadas | No. atrnbuto c!'a Mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
ensuragao
Apoio na 1° Quadrim - -
e et vege | 2Quurm | - :
57 . 57.1 | Meta produto | encontros 3° Quadrim 1 0
de Museologia realizados
Kilombola (eixo META ANUAL 1 0
2) ICM 100% 0%
Desenvolver, em 1° Quadrim - -
conjunto com a o "
Rede de Ebook 2° Quadrim - -
58 Museologia 58.1 | Meta produto | produzido e | 3° Quadrim 1 0
Kilombol book istribui
ilombola, eboo distribuido META ANUAL 1 o
sobrea Redeeo I
Encontro (eixo 3) ICM 100% 0%
2.6 PROGRAMA DE COMUNICAC}AO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

PCDI MUSEU DAS FAVELAS - AC6ES PACTUADAS 2023

As agbes do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional concentrou seus
esforcos no desenvolvimento de campanhas de divulgacao, apostando na criagao de conteuldo,
forte atuagdo nos canais de comunicagdo, em especial o instagram, e o relacionamento com a
imprensa. Dando continuidade as agdes do ano de 2023, os resultados do 30 quadrimestre
apresentaram estabilidade no cumprimento das metas estabelecidas.

Com a equipe estruturada, bem como as contratacdes de prestadores de servicos e de licengas
de software e aquisicao de equipamentos para producao de foto e video, foi possivel desenvolver
acdes mais robustas.

As midias sociais, se consolidaram como um papel importante no posicionamento e identidade
do Museu, criando reconhecimento e identificagcdo com alto engajamento, através da producao
de conteudos institucionais e tematicos, além da divulgacao de atividades culturais.

Em destaque, foi realizada ativacao visando mobilizacao de publico na ultima edicao da Expo
Favela, somando as duas ativacdes realizadas no 1° e 2° quadrimestre, também na Expo Favela e
Perifacon. Nas campanhas, foram realizadas agdes com a criagao de conteldo para painéis
expositivos, distribuicao de impressos, produgao audiovisual e multimidia para midias sociais,
acdo focada em imprensa, e agao com influenciador, potencializando o alcance digital e offline
do Museu das Favelas.

Foram realizadas agdes voltadas a producao de conteudo, com destaque para pilulas
audiovisuais e ativagcdes em tempo real, para os projetos Seminario de Pesquisa Favela é o
Centro, XEPA: Favela, Comida e Sustentabilidade, e Jornada Audiovisual. Além disso, outras acdes
ajudaram na obtencao de resultados nos canais de comunicagdao, como a campanha de
posicionamento PRA (Pertencimento, Reconhecimento e Acolhimento), agdo em collab com o
influenciador Mateus Fernandes, realizacao de anudncios com conteudos que fortalecem a
mensagem institucional, além do atendimento e suporte as demais areas do Museu, no que se
refere a producdo de contelddo, registros fotograficos, audiovisuais, sinalizagao, entre outros.
Outras entregas entraram em processo de produgdo, no que se refere a entregas de produtos
culturais vinculados aos projetos, como transmissdes online, produgdes audiovisuais e
publicacdes, que serao distribuidas no 1° Quadrimestre de 2024. Dentre outras campanhas
realizadas, visando a divulgagcdo por meio das pilulas audiovisuais, destaca-se as producgdes
realizadas em razao de projetos especiais: Jornada Empreendedora, com entrevistas do publico
participantes e importancia do projeto, Comemoracdes ao Dia da Mulher Negra, Latino
Americana e Caribenha, realizada em parceria com a Unilever, resultando em trés produtos que
contam as histérias e memodrias de pessoas que participaram das acdes do projeto Mulheres:
Raca, Classe e Negodcios (1° Quadrimestre), pilulas com entrevistas dos curadores e artistas da
exposicao O Equilibrio dos Barrancos, e demais ag¢des vinculadas aos conceitos das acdes
realizadas pelas areas, como a pilula Festas Juninas no Brasil e Leitura de Cria.
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Destaca-se ainda a realizagcao de conteudos institucionais em comemorag¢ao ao primeiro ano de
funcionamento do Museu das Favelas, durante os meses de novembro e dezembro. Para a
ocasido, além de pecas digitais, foramm produzidas pecas graficas como forma de gerar
engajamento com o publico.

Dessa forma, atingimos os seguintes numeros nos canais de comunicagdao no ano de 2023,
superando todas as metas: 62.606 visitantes Unicos no site e 43.057 novos seguidores nas midias
sociais, mediante a publicacdao de 3.064 posts. Destacamos ainda a atualizagcao do site do Museu,
fortalecendo a identidade visual e proporcionando fluidez e acessibilidade para o publico. Foram
produzidos diversos conteddos textuais, garantindo o alinhamento a respeito da mensagem,
marca e conceito da instituicdo. As acdes de comunicagao interna foram concentradas em envio
de e-mails e reunides presenciais e online.

No més de maio, a equipe de comunicacao,
entendendo a importancia e compromisso da
instituicao no compartilhamento de
conhecimento, promoveu a Oficina de
Comunicacdo em Museus: como a producao de
conteudo pode contribuir com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A oficina foi
realizada de forma online, pela plataforma Google
Meet, propds a reflexao sobre como a produgao
e g L= de conteudo pode se tornar uma ferramenta
potente para contribuir com a consciéncia
coletiva em apoio as ODS e no combate as fake news. A oficina fez parte dos eventos da 21°
Semana de Museus. Ao total, foram 89 inscritos e 30 participantes. Conforme pesquisa de
satisfacao aplicada, houve 100% de satisfagcao do publico.

Em novembro, no aniverséario de 1 ano do Museu, foi realizado
evento em parceria com a Agéncia Mural, que completou 13
anos de existéncia, com um encontro que reuniu veiculos
dedicados a cobertura das periferias para debater o panorama
do jornalismo de quebrada ao longo da dltima década.
Estarao presentes Cintia Gomes (Agéncia Mural), Gabrielle
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Guido e Rosana Silva (Entre Becos) e Thiago Borges (Periferia em Movimento). A mediagao foi
realizada por Caé Vasconcelos (Transmidia). Tal encontro reuniu 58 pessoas (de 98 inscritos) e
representou o inicio de um relacionamento do Museu com as midias e imprensa periférica, a ser
constituido em 2024, por meio de programa em
rede. Em abril, a Agéncia de Noticias das Favelas
(ANF) lancou o livro ‘Novos Rumos da Comunicacao
Comunitaria no Brasil'.

A equipe de comunicacao realiza ainda,
atendimentos visando incentivar a ocupacdao do
espaco para a realizacao de programas televisivos,
mantendo um bom relacionamento com a
imprensa, e para realizagao de producgdes culturais
gue envolvam fotografia e audiovisual, por meio do
chamamento Favela Ocupa. Ao total, foram

realizados sete atendimentos.

Outro destaque foi o trabalho executado junto a imprensa convencional, periférica e inUmeros
blogs e criadores de conteldo das redes sociais - instagram e twitter - por meio de perfis
voltados aos conteudos turisticos, sociais, culturais e especificos para a divulgagao de museus.

As acdes foram todas geradas de forma espontanea e com foco em conteddo institucional e
divulgagdo de programacao cultural e educativa, demonstrando a constituicdo de uma étima
relagdo com a imprensa, resultando em uma valoragdao de midia em 2023 estimada em 82
milhdes de reais, com o total de 2.647 insercdes. Levando em consideragao que toda midia
gerada foi espontanea, qualifica ainda mais o resultado para além de uma acdao de midia
paga/publicidade. Em maioria, os veiculos tinham projecao nacional, por meio de sites, televisao,
jornais nacionais e regionais, revistas nacionais, radios e blogs, com entrevistas ao vivo e matérias
nos veiculos: TV Globo (Antena Paulista), SBT (Primeiro Impacto), TV Globo (Jornal Nacional e
SPTV), TV Gazeta (Programa Mulheres), Radio Brasil Atual FM 989, TV Cultura, Revista Le
Quotidien de I'Art, Radio Bandeirantes 90,9 FM SP, Radio BandNews 96.9 FM, Radio CBN 90.5,
Radio Cultura 930 AM PR, G1 Globo, TV Cultura, Jornal Folha de Sdo Paulo, Jornal O Estado de Sao
Paulo, Veja SP Online, N6s, Mulheres da Periferia, Agéncia Mural de jornalismo das periferias, ANF
- Agéncia de Noticias das Favelas, entre outros.

No. AclOes Pactuadas No. 'Gtrlbuto cla Mensuracgao Previsao Quadrimestral Realizado
ensuracao
1° Quadrim 1 0
e " weatorio [ 2 Quadrim | :
59 2022 do Museu das 59.1 | Meta produto an::lli:;gc::)al 30 Quadrim - 1
Favelas (digital) P META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
o | Realizarparcerias | o, | yeta produto | _\° 9@ 1° Quadrim 3 3
com agentes parcerias
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publicos e privados, firmadas 2° Quadrim 3 3
_ nacmn?ls e_ 30 Quadrim
internacionais
META ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Realizar 2° Quadrim - 1
0O o P -
61 agoes/c_a_mpalnhas 61.1 | Meta produto N d‘.e agoes | 3° Quadrim 1 1
de mobilizagao de realizadas
publico META ANUAL 2 3
ICM 100% 150%
. 10 Quadrim 10.000 20.600
N° minimo de
isi 2° Quadrim 10.000 20.850
62.1 Dado extra V|s_|tant_es "
virtuais 3° Quadrim 10.000 21.156
anicos no site
META ANUAL 30.000 62.606
10 Quadrim 3.000 17.377
Manter e criar N° minimo de -
conteido para os " NOVOS 29 Quadrim 3.000 12.798
62 canais de 62.2 Tta ; seguidores | 3° Quadrim 4.000 12.882
Comunicagdo com os resultado nas midias
diversos segmentos sociais META ANUAL | 10.000 43.057
de publico ICM 100% 100%
1° Quadrim 500 830
N° minimo de| 2° Quadrim 500 968
62.3 | Meta produto posts 30 Quadrim 500 1.266
publicados | META ANUAL [ 1.500 3.064
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
i . d . 29 Quadrim - -
63 Re_a 1zar a_goes com 63.1 | Meta produto N. e_ acoes 3° Quadrim 1 1
influenciadores realizadas
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Quadrim 180 685
Meta N. minimo de | _2° Quadrim 180 1.146
64 | Insergdes na midia | 64.1 resultado insergbes na | 3° Quadrim 180 816
midia META ANUAL 540 2647
ICM 100% 100%

Meta 59.1 - Elaborar e publicar Relatério Anual 2022 do Museu das Favelas (digital) / Relatério

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

anual digital publicado

. - .
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Conforme cronograma apresentado no quadrimestre anterior, o programa deu prosseguimento
ao desenvolvimento da publicagao, com a selegdo de imagens e a diagramacao, realizada pela
equipe de comunicacdo. O relatdrio Anual 2022 encontra-se em anexo a evidéncia da meta.

Meta 60.1 - Realizar parcerias com agentes publicos e privados, nacionais e internacionais / No
de parcerias firmadas

Comentario sobre a meta:
Neste quadrimestre tivemos 4 parcerias no ambito publico e privado a saber:

Agente publico: Secretaria do Desenvolvimento Social/Unido de Nucleos, Associacdes dos Moradores
de Helidpolis e regido - UNAS.

Objetivo da parceria: Em 25/07/2023 foi firmada uma parceria para acolher no Museu das Favelas um
jovem em medida socioeducativa de prestacao de servicos a comunidade, sendo assistido durante o
tempo de permanéncia em todas as atividades desenvolvidas nas dependéncias do Museu, com
intuito de ressocializagao e sociedade e promogao e viabilizagdo a comunidade por meio da
educacao cultural ofertada no equipamento.

Agentes privados: Nubank, EDP e Mercado livre.

Meta - 61.1 Realizar agées/campanhas de mobilizacdo de publico / N° de a¢des realizadas

Justificativa para superacdo da meta:

O ano de 2023 marca um momento de estratégias de aproximacao do Museu das Favelas com o
seu publico, através de um conjunto de ag¢des realizadas em eventos com tematicas de interesse
do Museu. Dessa forma, o Museu das Favelas esteve presente nas duas edi¢cdes da Expo Favela,
maior feira de exposicao de negdcios e projetos de empreendedoras e empreendedores de favela,
e na Perifacon, considerada a primeira convencao nerd das favelas. Justifica-se a superagdo da
meta tendo em vista o recebimento de convite para a participacao na edicao nacional da Expo
Favela, perfazendo uma excelente oportunidade de didlogo com potenciais patrocinadores e
parceiros nos stands de negdcios e mobilizagao de publico.

Com foco na comunicagdo das premissas, particularidades e conteddos promovidos pela
instituicdo, as instalacdes do Museu das Favelas nesses espacos buscou gerar no publico o
sentimento de identificacdo e de reconhecimento, despertando o interesse em conhecer mais
sobre o Museu, ampliando assim sua visibilidade junto ao publico prioritario. As trés ativagdes
movimentaram cerca de 11,5 mil visitantes.

Em margo, o Museu das Favelas marcou sua participacao na Expo Favela com a criagao de uma
sala imersiva para que os visitantes pudessem se aproximar das pautas e conteddos promovidos
pela instituicdo. Buscando qualificar a experiéncia, a equipe de comunicagao reuniu diversos
conteudos distribuidos em painéis, trazendo textos, videos, imagens e poesias que contassem o
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processo de criagao do recém-inaugurado Museu. A superagdo da meta nao onerou o Contrato
de Gestao.

Ativacdo Expo Favela

Pensando em proporcionar a experiéncia e comunicar a agao também no meio digital, foi
realizada collab para a producdo de conteudo com o influenciador Mateus Fernandes, que
produziu um Video-Reels no Instagram. O conteddo pode ser visualizado através do link:

https://www.instagram.com/reel/CqCsOLWJfEU/. Além disso, houve a distribuicdo de material

grafico institucional e exibicdo de conteddo audiovisual.

A instalacao também foi ativada durante o evento Perifacon 2023, no més de julho. Como forma
de comunicar a ativagao nos canais de comunicagao do Museu, foi realizada pilula audiovisual,
potencializando o alcance digital do Museu das Favelas. Tal acdo refletiu em alta no engajamento
real do publico virtual (31,51%), em relagao a média do ano (24,30%).

O Conteudo pode ser visualizado através do link:
https:/www.instagram.com/p/CvaTOagA3K_/?hl=pt-br

PERIFACON e Expo Favela
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No 3° Quadrimestre, no més de dezembro, o Museu das Favelas esteve presente na edi¢cao nacional
da Expo Favela 2023, que ocorreu nos dias 01, 02 € 03, na Expo Center Norte. O espago buscou
provocar o olhar sobre o imaginario que se tem da arte de favela, trazendo a tona a reflexao: “De
qual arte estamos falando?” Os visitantes que passaram pela instalacdo tiveram a oportunidade de
conhecer instalagbes com obras de variadas técnicas e expressdes, de artistas e coletivos que
fizeram parte da trajetéria de construgdo coletiva do Museu das Favelas.

Em ambas as ativagbes, houve a distribuicdo de material grafico institucional, reunindo
informacgdes importantes acerca do Museu das Favelas e o seu funcionamento, convidando as
pessoas que passaram por aquele espago a também visitarem o Museu e suas exposi¢des em sua
sede. Ainda houve a exibicao de conteudo audiovisual nos espacos.

Buscando refletir sobre a atuagcao das instituicbes museolégicas, para além de seus territorios e
limitagbes espaciais, a comunicagdo produziu um conteudo audiovisual especial, intitulado
“Museu das Favelas - Um Museu em Movimento”. O video, com imagens da instalacao realizada
na Expo Favela e narragao de Carla Zulu (Coordenadora de Relagdes Institucionais do Museu das
Favelas), busca gerar no publico o desejo de conhecer mais sobre o Museu e também criar
oportunidades de parcerias com outras instituicdes publicas e privadas. Confira o Video.
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Pensando em proporcionar a experiéncia e
comunicar a agcao também no meio digital, foi
realizada a produgao de conteddo em fotos e
videos publicados nas redes sociais do Museu.

O conteudo pode ser visualizado através do
link:
; https://www.instagram.com/p/COUz2aePwOc/

Os esforgcos na produgdo de conteudo focada nos dias do evento sdo uma forma de transmitir em
tempo real a interacao do publico, e agdao focada na imprensa, de forma a mobilizar jornalistas e
produtores de contelddo/influenciadores para o espaco.

Ressalta-se ainda a realizagdao de esforgos para a
distribuicao de panfletos institucionais do Museu das
Favelas nas Centrais de Informacao Turistica da
Cidade de Sao Paulo (CITs), nas unidades da Aw.
Paulista, Praca da Republica, Rodoviaria do Tieté e
Aeroportos de Congonhas e Guarulhos, em parceria
com a VMO Turismo, gestora das centrais.

Meta 62.1 - Manter e criar conteudo para os canais de Comunicagdo com os diversos
segmentos de publico / N° minimo de visitantes virtuais Gnicos no site

. . .

A meta do gquadrimestre, de no minimo 10.000 visitantes Unicos ao site, foi cumprida e superada,
uma vez que o trabalho realizado atingiu o ndmero de 21.156 visitantes Unicos para o periodo.
Consolida-se assim, o resultado do ano, com 62.606 visitantes Unicos no ano de 2023, superando a
meta minima de 30 mil visitantes ao site.
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Ressalta-se que com os resultados obtidos neste primeiro ano de funcionamento do Museu,
ainda nao é possivel estabelecer um parametro real para a estimativa de metas ao plano de
trabalho, no entanto, a proposta é que as metas minimas sejam revistas para o préximo ano.

o, G

No grafico ao lado, demonstramos a
e evolucdo do numero de visitantes durante
o ano. E possivel verificar uma certa
estabilidade no numero de acessos entre
abril e novembro, com dois picos de
crescimento nos meses de julho e
outubro.

LA

Fiwe Hor A Mol hin Jddl Age Sef Outf Mew Daz

Para os periodos, destacam-se as campanhas vinculadas a programacao de férias, periodo de
inscricdes para os cursos promovidos pelo CORRE - Centro de Empreendedorismo, bem como a
divulgagcao dos projetos Seminario de Pesquisa Favela € o Centro e XEPA: Comida, Favela e
Sustentabilidade. Em novembro, destaca-se a campanha de divulgagdo de 1 ano do Museu das
Favelas, com programacgao especial.

Abaixo, os graficos com o fluxo de visitacao no 2° e 3° quadrimestres, sobretudo na pagina
principal (home) e nas paginas correspondentes a servigos (horario de funcionamento, ingressos
e como chegar), destacando os picos de acesso vinculados a programacao.

Vo, e yrm T g v sk VERISERIINE [Er LErsrnic T e I e o e

Ressalta-se que o pico do més de janeiro, refere-se a recente abertura do Museu das Favelas ao
publico, por isso o numero de acessos foi o maior de todo o periodo.

Cabe ainda ressaltar que, no més de margo, houve perda de 50% dos dados devido ao processo
de migracao do site. Dessa forma, a plataforma Google Analytics ndao forneceu os dados por um
periodo de 15 dias, ocasionando em uma queda nos resultados.

Como estratégia para manutencdo do fluxo de visitantes no site, além do fortalecimento da
comunicagao institucional e acdes de imprensa, a comunicacao disponibiliza links para acesso
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nas midias sociais e newsletter, estimulando as inscrigdes para atividades culturais e a retirada de
ingressos gratuitos de forma antecipada, bem como disponibiliza QRcode de acesso na recepgao
e em materiais graficos distribuidos em eventos/ativacdes extramuros.

out

Dentro do quadrimestre, o més de outubro configura-se como o més com maior ndmero de
acessos ao site, atingindo o total de 7.371 novos usuarios. O periodo de maior fluxo se encontra
entre os dias 10 e 14, que coincidem com o periodo da divulgacao do curso Jornada Cultural,
promovida pelo CORRE - Centro de Empreendedorismo.

Cabe ressaltar que a recente versao do Google Analytics ndo disponibiliza mais os dados
demograficos dos usuarios em sua totalidade, em razdo da regulamentacao da LGPD - Lei Geral de
Protecao de Dados. Apesar da plataforma ndo apresentar dados pessoais identificados ou
identificaveis nos relatérios, o Google armazena enderecos de IP para tornar os dados de
geolocalizagao mais preciso.

Meta 62.2 - Manter e criar contelido para os canais de Comunicagdo com os diversos
segmentos de publico / N° minimo de novos seguidores nas midias sociais

Comentario sobre a _meta

A meta no quadrimestre de, no minimo, 3.000 novos seguidores nas midias sociais foi cumprida e
superada, com o crescimento de 12.882 novos seguidores. Desta forma, consolida-se o resultado do
ano, com 43.057 seguidores no ano de 2023, superando a meta minima de 10 mil seguidores nas
midias sociais. Justifica-se a superagdo da meta minima, tendo em vista a intensificagdo na
realizacdo de campanhas institucionais de fortalecimento da identidade do Museu, e de
divulgagdo de projetos patrocinados, bem como as datas com programacgao de destaque no
guadrimestre: Dia da Favela e Aniversario de 1 ano do Museu das Favelas.
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Ressalta-se que com os resultados obtidos neste primeiro ano de funcionamento do Museu,
ainda nao é possivel estabelecer um parametro real para a estimativa de metas ao plano de
trabalho, no entanto, a proposta é que as metas minimas sejam revistas para o préximo ano.

Analisando o grafico abaixo, é possivel verificar uma estabilidade nos resultados de novos
seguidores, comparado aos quadrimestres anteriores.

O més de janeiro é resultado da grande
exposicao que o Museu das Favelas teve
apdés a sua abertura, o que gerou no
publico a curiosidade de saber mais sobre
o equipamento cultural e sua
programacao. O més de junho também
apresenta um crescimento no ndmero de
novos seguidores, identificado devido a
campanha de divulgacao da primeira

edicao da programacao Festa de Favela.

A estratégia envolveu a criagao de uma
identidade visual e cronograma de
conteddo especiais, com realizacao de
collab no Instagram, impulsionando o
conteudo ao publico alvo (link).

Dezembro também marca um crescimento no numero de seguidores, vinculado a
programacao especial de aniversario e a campanha de comunicacdo institucional
comemorativa de 01 ano do Museu das Favelas. Destaca-se um conteudo em especial que
abordou a identidade visual da instituicdao, gerando alto engajamento, com quase 100 mil
visualizagdes e mais de 3 mil seguidores. (link).
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Tendo em vista avaliar a imagem do Museu
das Favelas junto ao publico digital,
realiza-se a andlise de sentimento, por meio
de plataforma de monitoramento. Foi
verificado que em 2023, a instituicao
manteve uma imagem positiva no ambiente
digital. Foram filtrados 26.242 mengodes
realizadas pelo puUblico nas midias sociais,
sendo 51,2% positivo.

Meta 62.3 - Manter e criar conteldo para os canais de Comunica¢dao com os diversos segmentos
de publico / N° minimo de posts publicado

. -

A meta no quadrimestre de, no minimo, 500 posts nas midias sociais foi cumprida e superada,
alcancando o numero de 1.266 postagens. Assim como descrito na meta anterior (n° 62.2), a meta
minima do ano foi superada tendo em vista a realizagao de diversas ac¢des digitais e campanhas de
mobilizagao e sensibilizacdo do publico.

A estratégia buscou consolidar um relacionamento continuo, compartilhando informacdes
institucionais acerca do Museu e de sua programagao, gerando identificagao e reconhecimento. No
3° quadrimestre, destaca-se a realizagdo de campanhas de divulgacdo e sensibilizagdao a pautas
especificas, em razdo da realizagao do | Seminario de Pesquisa - Favela € o Centro, em setembro, e a
realizagcao do projeto Xepa - Favela, Comida e Sustentabilidade, de outubro a novembro.
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https:/www.instagram.com/p/Cw3PY4eP7zt/2img_index=1

O | Seminario de Pesquisa - Favela € o Centro reuniu pesquisadores e institutos de pesquisa para
debater os mais recentes estudos e publicagcbes que tratam do tema das favelas e periferias
brasileiras, a fim de contribuir para a disseminacdo de informacdes e dados confidveis e combater
estigmas e preconceitos. A estratégia de conteudo contou com postagens de divulgagao da
programacao, transmissao ao vivo e ativagdes em tempo real, visando o estimulo ao debate. O
video produto sera finalizado e distribuido em 2024.

Transmissao ao Vvivo - Links
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https:/mwww.instagram.com/p/Cw8aYgHOMnN _/

O projeto Xepa - Favela, Comida e Sustentabilidade reuniu 12 chefs, profissionais da alimentacao
e agentes sociais para explorar temas que ressaltam a importancia da soberania alimentar e
nutricional para o futuro e a autonomia das favelas. A estratégia de comunicacao envolveu a
producao de conteudo de divulgacao dos encontros realizados, transmissao ao vivo, e ativagdes
em tempo real, visando o estimulo ao debate. Além disso, por meio da contratagao de curadoria
de conteudo, foram produzidas diversas pilulas audiovisuais, de forma a promover os temas de
forma qualificada. O video produto e a publicagao resultante do projeto serdo finalizados e
distribuidos em 2024.

Transmissao ao Vvivo - Links

Em razdo do aniversario de 1 ano do Museu, foram produzidos diferentes conteddos
institucionais, visando aproximar o publico para conteldos construidos desde o inicio das
operacdes, € que revelam o posicionamento e identidade da marca. Os conteuddos foram
produzidos ao longo de todo o més de novembro.

As ativagdes realizadas nos eventos Expo Favela e Perifacon, também resultaram em produgdo
de conteddo importante, com um crescimento no volume devido as ativagdes em tempo real.
Qutros conteudos como o langamento da exposicdo temporaria O Equilibrio dos Barrancos, a
programacao Festa de Favela, e demais conteddos voltados aos projetos especiais, como a
Jornada Empreendedora, Jornada Audiovisual e pilulas audiovisuais voltadas as comemoragdes
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do Dia da Mulher Negra Latino Americana Caribenha, em parceria com a Unilever, também
movimentaram os canais de comunicacao do Museu.

Meta 63.1 - Realizar agées com influenciadores / N. de acoes realizada

Comentario sobre a meta:

Em cumprimento a meta, duas ag¢des estratégicas foram realizadas, com objetivo de fortalecer o
relacionamento do Museu com o publico prioritario e estratégico, bem como promover a
sensibilizagcao para as pautas elencadas.

No 3° quadrimestre, em razao da execugao do projeto XEPA: Favela, Comida e Sustentabilidade, foi
realizada acdao organica com a influenciadora Alene Godoy, a @afroecologica, que atua no
segmento da conscientizagdo sobre o aproveitamento integral de alimentos, com foco no publico

das periferias. https://www.instagram.com/reel/CyRagSEPA4Z/

O conteddo gerou impacto positivo com relagdo ao reconhecimento das marcas envolvidas de
forma conectada com a pauta do projeto.
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No primeiro quadrimestre, foi realizada a agcao com Mateus Fernandes, com foco em
relacionamento e sensibilizacao do publico no instagram. O conteddo elencou os 05 principais
motivos para o publico visitar o Museu das Favelas, a fim de despertar a curiosidade sobre o
espaco através da experiéncia do Influenciador. https:/www.instagram.com/reel/Cron_TuME
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Meta 64.1 - Inser¢ées na midia / N. minimo de inser¢des na midia
Comentario sobre a meta

O dJdltimo quadrimestre de 2023 marca a continuidade das estratégias de aproximagao do
Museu das Favelas com o seu publico, através de agdes focadas no relacionamento com a
imprensa e midias digitais, buscando comunicar pautas institucionais e culturais. Ao total foram
816 insercdes na imprensa. A meta minima prevista para o ano (540 insercdes) foi cumprida e
superada em 388%, alcancando no periodo 2.647 insergcbes em midia. A superacao da meta €
devido ao plano de trabalho mensal de assessoria, com o crescimento das acdes de
relacionamento com a imprensa. Ressalta-se que com os resultados obtidos neste primeiro ano
de funcionamento do Museu, ainda nao é possivel estabelecer um pardmetro real para a
estimativa de metas ao plano de trabalho, no entanto, a proposta € que as metas minimas
sejam revistas para o préoximo ano.

No periodo, houve um crescimento consideravel no més de novembro, em razdo da estratégia
de divulgacao das a¢gdes comemorativas de aniversario do Museu das Favelas que gerou um
grande nUumero de inser¢cdes em midias convencionais e periféricas. Dentre os destaques,
relacionamos entrevistas ao vivo e matérias nos veiculos: SBT (Primeiro Impacto), Radio
BandNews 96.9 FM, Radio CBN 90.5, Jornal Folha de S&do Paulo, Jornal O Estado de Sao Paulo,
entre outros, em razao das acdes realizadas dentro e fora do Museu das Favelas.

Salientamos a importancia do volume de acdes divulgadas em midias periféricas,
potencializando a propagacao de conteddos ao publico prioritario. Destacamos aqui a ANF -
Agéncia de Noticias das Favelas, Noticia Preta, Jornal do Rap e Agéncia Mural de jornalismo das
periferias.

Outro fator marcante foi a divulgacao digital e organica por meio das midias sociais - instagram
e twitter - por meio de perfis voltados aos conteldos turisticos, sociais, culturais e especificos
para a divulgacdao de museus.

No periodo, por meio de assessoria de imprensa, foram produzidos 9 releases/notas, conforme
descritivo abaixo:

e Museu das Favelas anuncia o | Semindrio de Pesquisa Favela é o Centro entre os
destaques da programacdo do més [programacao - distribuido em setembro/23]

e Museu das Favelas lanca projeto que incentiva consumo consciente e aproveitamento
integral de alimentos em territérios periféricos em parceria com o Extra, por meio do

Instituto GPA [institucional e programacao - distribuido em outubro/23]

e Museu das Favelas abre inscricbes para curso gratuito de elaboragdo de projetos
culturais e captacdo de recursos [institucional - distribuido em outubro/23]

e Museu das Favelas anuncia a ‘Oficina de Abayomi’ e a Jornada Cultural’ entre os
destaques da programacdo de outubro [programacao - distribuido em outubro/23]
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Museu das Favelas e Boogie Naipe fecham parceria para realizar exposicdo inédita
sobre Racionais MC's [programacao - distribuido em outubro/23]

Museu das Favelas comemora seu primeiro ano de abertura com Festival que
homenageia os 50 anos do Hip Hop e outras importantes ativagdes, confira a
programacdo completa [programacao - distribuido em outubro/23]

Museu das Favelas participa da Expo Favela Innovation Brasil e celebra o Dia do
Samba com programacdo especial [programacao - distribuido em dezembro/2023]

‘Chegou Fim de Semana’ transforma o Museu das Favelas com instalagcdo aqudtica
[programacéo - distribuido em dezembro/2023]

IDG anuncia nova diretora do Museu das Favelas (institucional - distribuido pela
comunicacao institucional IDG, em dezembro/2023)

A tabela abaixo apresenta os quantitativos por tipo de midia e por més, do 3° quadrimestre de
2023, e logo abaixo, 0 comparativo por quadrimestre.

impresso Radio/TV ~ Online Qutras midias "E“T.I
Set o 9 G2 Lk a2
Dut 1 3 H2 1 67
Bov 5 5 482 19 521
Dez 4 i 132 10 146
Total por tipe / 3¢ quadrimestre 816

As agdes resultaram em um total de 816 inser¢gdes, com uma valoragdo de midia estimada em
R$34 milhdes de reais, e resultados expressivos de alcance e audiéncia. A tabela abaixo detalha
esses dados apenas para os resultados em imprensa, ndo abarcando as inser¢des em instagram
e twitter. A fonte é o software de clipagem Knewin Monitoramento.

Mador Audancis Aiganoe
T i v Tt AL | o) TR T 0 | 35 B B |
out | B 275 w700 TEM.1700 | 20600006

110

Em 2023, os resultados somam uma valoracdo de midia estimada em R$82 milhdes de reais.
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O alcance de imprensa do 3° quadrimestre possui projecdo predominantemente nacional,
predominantemente voltada ao Estado de S3o Paulo. A distribuicdo por estados segue no
grafico abaixo. Ndo houve alteragcdo expressiva com relagcdo a distribuicdo por estado no ano de
2023.

DISTRIBUIGAO POR ESTADO

530 Paulo [
Nacicna! |
blain Grossn _
Rio de lenairo |G
Miras Garais _
Bahia |
Parand -
Distrito Federal [
Curos S

i} B0 100 160 200 250

Por fim, por meio dos dados é possivel verificar que a maioria das mencdes e matérias
publicadas possuem motivagao institucional, abordando as a¢des da instituicao, bem como as
motivagdes, conceitos e programacao do Museu das Favelas.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

PCDI MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2023

Nao houve a realizacao de metas condicionadas neste quadrimestre.
. Atribut ~ s -
No. Acgoes Pactuadas No. ributo c,l.a Mensuracao Previsao Quadrimestral .
Mensuragao Realizado
Publicagbes 1° Quadrim - -
(impressas e/ou N° minimo de ° - . .
65 digitais) "Produgdo 65.1 | Meta produto ublicagcbes 2° Quadrim
de Catalogo anual de ' P p S 3° Quadrim 1 -
Inspiradores das langadas
Quebradas” META ANUAL 1 0
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ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Pilulas digitais - N° minimo de | 2° Quadrim 4 0
66 Jornalismo 66.1 | Meta produto pilulas 30 Quadrim 4 0
Periférico langadas
META ANUAL 8 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
o i - -
Chamamento N minimo de 2” Quadrm
67 . ) 67.1 | Meta produto | chamamentos | 3° Quadrim 1 0
artistico - Design lancados
¢ META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES- PED MUSEU DAS FAVELAS - AGOES

PACTUADAS 2023

Durante o ano de 2023 o Nucleo de Edificagcbes desenvolveu suas atividades de acordo com as
demandas programadas pactuadas em relacao a atuagao para desenvolvimento das atividades
de conservagao da edificacao, operacionalizacao, e disponibilizacdo dos ambientes para o uso
pretendido. A estratégia tragada para o ano permitiu entregas robustas e em diversas frentes de
atuacao. Abaixo, descrevemos os principais resultados alcangados por quadrimestre.

1° Quadrimestre:

-Execugcao do plano de manutengdo: Continuidade ao processo de implantagdo e
implementacao para execucao do Plano de Gestao e Manutencao em Edificios.

-Conservacao da cobertura: Desenvolvimento de documentacao técnica para atividade de
conservagao da cobertura da edificagao compreendendo: - Levantamento fotografico sobre as
acdes e elementos objetos da intervencdo; - Planta de identificacdo; - Mapeamento de danos; -
Memorial descritivo; - Projeto Executivo - RRT desenvolvida por responsavel técnico sobre o
desenvolvimento do projeto e acompanhamento

-Conservacao arboreto: Foram realizadas agdes para conservagdao emergencial do arboreto
compreendendo, remogao e replantio de dois exemplares do passeio da Rua Guaianazes, acao
realizada pela Subprefeitura, Coordenadoria de Projetos e obras unidade de areas verdes, sob
processo de autorizagao n°® 6056201900026866 - SIGRC - 972045927. Realizado processo de
adubagem e tratamento preventivo do gramado da area externa de forma a atender toda area
permeavel da edificacao.
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-Atividade de conservagao dos muros perimetrais.

-Manutencao do sistema hidraulico de motobombas.

-Adequacdo acesso técnico teto salas do 1° andar.

-Manutenc¢ao auditdrio e salas técnicas no pavimento inferior e atico.

-Execucao de laudo para avaliagcao patrimonial: Executado laudo de avaliagdo patrimonial para
fins de abrangéncia em relagdo ao seguro patrimonial.

-Instalagdo e conservagdo de mobilidrio: Realizado instalagao de mobilidario de multiplo uso.
Conservacao dos bancos de pracga, abrangendo revisao e pintura.

-Manutencao chafariz: Realizado instalagdo de sistema de controle para operacao auténoma.

2° Quadrimestre:

-Execugao do plano de manutengdo: Continuidade ao processo de implantagdo e
implementagao para execugao do Plano de Gestao e Manutengao em Edificios, de modo que o
acompanhamento segue através da planilha de acompanhamento e execug¢ao do plano de
gestao e manutengao em edificios. Durante o quadrimestre, foi implantada ferramenta para
auxilio a gestao de planejamento de forma digital nas ages de execucao de tarefas da equipe
do Programa de Edificagdes.

-Conservacao da cobertura: No primeiro quadrimestre, como reportado, foi desenvolvida a
documentacao técnica para atividade de conservacao da cobertura, compreendendo:
levantamento fotografico sobre as acdes e elementos objetos da intervencdo; planta de
identificagcao; mapeamento de danos; memorial descritivo; projeto Executivo; RRT desenvolvida
por responsavel técnico sobre o desenvolvimento do projeto e acompanhamento. Foram
protocolados junto aos Orgdos de protecdo ao patriménio e apds 68 dias foram obtidas as
autorizacdes para inicio das atividades de conservacgao.

-Conservacao arboreto: Foram realizadas a¢cdes para conservacao dos exemplares arboreos do
jardim, compreendendo a remocao e replantio de 12 exemplares e poda de 116 exemplares
arboreos.

-Projeto para captacao de 3aguas pluviais para reutilizacdo no jardim: Realizado
desenvolvimento de projeto técnico para instalagcao de sistema de reutilizagdao de aguas
pluviais, oriundas de captacao da cobertura, para fins de reutilizagdo no processo de
conservagao do jardim.
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-Manutencao do sistema hidraulico: Executada limpeza nos reservatérios de agua para
consumo humano e nos reservatorios de reserva do sistema de combate ao incéndio.

-Conservacao Sistema de Prevencao e Combate ao incéndio: Realizada agao de manutencgao
anual dos extintores e das mangueiras do sistema de hidrantes.

-Renovacao Brigada Voluntaria de Incéndio: Executado renovacao da Brigada de Incéndio
Voluntéria, conforme tabela B.2 da IT 17/19. A formagdo contou com a participacdo de 21
pessoas.

-Desenvolvimento de projeto luminotécnico para salas expositivas do primeiro pavimento:

-Implantagao fase 2 CFTV: Executada a atividade de conservagao civil do ambiente que abrigara
o monitoramento por meio de CFTV. Realizada acao de corregdao no ponto de comunicagao do
CFTV externo ao CPD, através da reparacao da fibra de comunicacao. Correcao no ponto de
comunicacao do jardim localizado na lateral da Rua Guaianazes X Av Rio Branco.

-Ampliacao seguranca, barreira perimetral: Desenvolvido projeto para implantacao de barreira
perimetral autbnoma, os arquivos, seguem em anexo as observacdes da meta n° 69.2.

-Desenvolvimento de projeto executivo para adequacao dos acessos em relacao a
acessibilidade arquitetdnica: Realizado desenvolvimento de projeto executivo para adequagao
dos acessos, em relacdo a acessibilidade arquiteténica. Os arquivos, seguem em anexo as
observacdes da meta n°68.1.

-Conservacao bicicletario e bancos do jardim: Executada acao de conservagao dos bicicletarios
e banco do jardim, compreendendo a pintura para conservagao, face a exposicdo ao tempo.

-Manutencao portdo Av Rio Branco: Realizada agao de manutengdo corretiva na estrutura do
portdo de acesso da Av Rio Branco.

-Manutengao guaritas de vigilancia: Pintura das guaritas de vigilancia alocadas na Avenida Rio
Branco e Rua Guaianazes.

-Conservacao sala de prestadores de servico: Pintura das paredes da sala de prestadores de
servico, localizada no pavimento inferior, sala dos bombeiros e sala da equipe de higienizagao e
facilities.

-Manutencdo box dos sanitarios do pavimento inferior: Continuidade a agcao de conservagao
das paredes do box dos banheiros do pavimento inferior, e de modo a conservagao e retardar as
patologias provenientes da umidade do solo.

-Conservacao sala de uso compartilhado pavimento inferior: Realizado pintura da sala de uso
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compartilhado do pavimento inferior, realizada pintura e revisdo do sistema hidraulico das pias.

-Renovagdo anual documentagao grupo moto gerador de emergéncia: Renovagao anual do
Atestado de Abrangéncia e ART do Grupo moto gerador.

-Manutencao rampa de acesso acessivel: Realizado pintura do piso da rampa de acessibilidade,
localizada na fachada sul.

-Conservacao salas de maquinas (Gerador de Emergéncia, Cabine e Climatizagao): Realizado
pintura do piso das salas de maquina do gerador de emergéncia, cabine primaria e sistema de
condensadoras de climatizac¢ao).

-Formagao de NR'S equipe de manutengao técnica: Treinamento in company compreendendo
as formagdes normativas para NR-10 seguranga em instalagcdes elétricas, NR-12 maquinas e
equipamentos, NR-33 atividades em espaco confinado e NR-35 trabalho em altura, para a
equipe técnica operacional do Programa de Edificacdes do Museu das Favelas.

-Conservacao equipamentos de protecao da cabine primaria: Realizado agcdo de manutencgao
anual dos Epi's e Epc's da entrada de energia elétrica e distribuicdo, compreendendo,
substituicao dos tapetes isolantes, e teste nas luvas de protecao.

-Conservacao sala de manutencao técnica Realizado pintura e instalagcao de bancadas para
atividade de desenvolvimento técnico da equipe do Programa de Edificagdes.

-Executado a instalagao de analisador de rede, para afericao da demanda elétrica praticada.
Instalagao de fusiveis para backup no sistema primario.

-Revisdo e implementag¢ao do Plano de Seguranca: Durante o quadrimestre foi realizada a agdo
para revisao e implementacao do Plano de Segurancga.

-Renovagao anual do seguro patrimonial: Durante o quadrimestre foi realizada a renovagao do
Seguro Multirriscos com vigéncia das 24:00h do dia 08/07/2023 as 24:00h do dia 08/07/2024.

-Controle preventivo a pragas: Durante o quadrimestre foram realizadas acdes de prevencao a
pragas urbanas, compreendendo: Desratiza¢ao, Desinsetizacao . Foi executada a acao anual de
aplicagao de barreira quimica no perimetro da area construida da edificacao.

-Renovacao documentacgao elevadores e plataforma acessivel: Durante o quadrimestre foram
realizadas as ac¢des para renovacao do RIA (Relatério de Inspecao Anual) e ART dos elevadores
de passageiros e plataforma acessivel.

-Desenvolvimento de Projeto para Audio e Video para as Salas de Multiplo Uso e Auditdrio:
Realizado desenvolvimento de projeto executivo para implantagdao de estrutura para audio e
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video para os ambientes do Auditério localizado no pavimento inferior e para as Salas de
Multiplo Uso: 12,3 e 4, localizadas no térreo. O projeto abrange solucdes, de modo a
compatibilizar a infraestrutura atrelada a especificidade arquitetdnica da edificagcao, de modo a
atender a demanda para o uso pretendido das programacdes. A execugao do projeto sera
planejada em etapas, mediante disponibilidade orcamentaria, sendo necessaria captacao de
recursos extras para a sua finalizagao.

-Agdes para regularizagdo imobiliaria do imovel, objetivando a obtencao do A F L R (Alvara de
Funcionamento para Local de Reunidao de Publico): Durante o quadrimestre foram realizadas
acdes para composicao ao fluxo de atuacgdo para regularizagao do imovel, a saber: Iniciado
desenvolvimento de LTS: (Laudo Técnico de Seguranca das instalagbes prediais). Iniciado
desenvolvimento do laudo técnico de conformidade das instalagdes elétricas. Laudo de
conformidade sobre a emissdo sonora da edificagdo. Laudo para processo de “Termo de
Consentimento para Atividade Edilicia Publica - TCAEP”; objetivando a agcao documental no
processo de Regularizagao do imaével”.

3° Quadrimestre:

-Execucgao e revisao do Plano Anual de Manutengao Peridédica Programada.

-Durante o terceiro quadrimestre foram realizadas as a¢cdes de continuidade para conservagao
da cobertura, conforme o projeto e autorizacdo por parte dos dos 6rgaos competentes, de
modo a atingir o percentual de 53% de execuc¢ao, conforme detalhamento abaixo:

As acdes, seguem sendo acompanhadas pelo Grupo de Projetos e Acompanhamento de Obras,
e pela Unidade gestora.
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“Os arquivos anexos das medigbes. didario de obras, e documentagdo, sGo parte do anexo da Meta 78.1 -
Atividade de conservacdo da cobertura / Percentual de execucdo da a¢do de conservacdo da cobertura,
incluindo obtencdo das autorizacées junto aos Orgdos de patriménio”

-Conservacao dos elementos edificados do Jardim, compreendendo as Estatuas e Vasos.
-Manutengao corretiva do revestimento da face externa dos muros perimetrais.

-Conservacao dos elementos de divisdo da pavimentacao da area externa. (Gramado e piso
asfaltico)

-Recuperacao e pintura do gradil do mastro das bandeiras portantes dos Poderes: Federal,
Estadual e Municipal.

-Manutencgao corretiva da tampa de acesso da area externa do Jardim.

-Conservacao do ambiente estrutural, referente a captagao e escoamento de aguas pluviais
localizado no jardim.

-Conservagao do ambiente estrutural, referente a captagao e escoamento de esgoto.
-Montagem de estrutura e infraestrutura para programacao tematica do Museu.
-Conservacgao de portas e fechaduras.

-Instalagcdo de infraestrutura para CFTV-fase 2

-Instalacao de Rede Wireless e ponto cabeado para I6gica das mostras a serem instaladas nos
ambientes das salas expositivas do primeiro pavimento.

Relatério de Atividades - 3° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 006/2022 94



GO DR
D0 EETADD

Sl P L FalaCa
e LR T

fubtum, lroramic
a Indinirio Crigtivas

= IMSTITUTS DE w “l' - - m
T 7 PAULO

-Conservagao arboérea dos exemplares do jardim, conforme critérios aprovados para manejo
arbéreo (Poda, remogdo e replantio compensatério), de acordo com as autorizagbes e
solicitagao dos 6rgaos competentes.

-Conservacao civil forro das salas do primeiro pavimento.

-Coleta e andlise da qualidade da agua potavel, analise de parametros quimicos.

-Executado acao de revisdao dos controladores de acionamento dos equipamentos de
climatizagao dos pavimentos térreo e primeiro andar.

-Conservacao da entrada de energia elétrica, transformacao e distribuicao.
-Manutengao do grupo moto gerador de emergéncia, adequacao do painel e troca de baterias.

-Atividade de controle integrado de pragas urbanas, compreendendo desinsetizacao,
desratizagdo, vistoria de descupinizagao e monitoramento dos pombos.

-Atividade de conservagao na moldura da sala de multiplo uso n° 3 (Correcao do acesso técnico
para estruturas do forro).

-Conservagao moldura da porta de acesso do hall principal.

-Atividade de manutengdo na cabine primaria, adequacado de nobreak.

-Atividade de conservacao no forro da sala de mdltiplo uso n° 4.

-Implantacdo de sistema para monitoramento autdnomo perimetral das 4 fachadas.

-Adequacgao de sala técnica, de transmissao do ambiente de tecnologia, localizada no piso
Atico, adequacdo do rack.

-Conservagao dos elementos construtivos do chafariz externo.

-Atividade de conservagao dos bancos de praga do jardim, adequagdo do revestimento para
prote¢ao e conforto dos usuarios.

-Atividade de conservagdo para limpeza e desinfeccao dos reservatérios de agua potavel, aguas
pluviais e esgoto.

- Iniciado processo para implantagao do projeto luminotécnico nas salas expositivas do primeiro
pavimento, com previsao de conclusao no primeiro quadrimestre de 2024.

- Iniciado processo para elaboracao de documentagao técnica, conceitual e arquiteténica para
tramitagdo junto aos 6rgaos de patrimonio para as seguintes acoes:
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Revisdo das portas de acesso dos pavimento;,
inversdo do sentido de abertura,

Funcionamento e AVCB;

inferior e térreo, que tem por objetivo a
para atendimento as demandas do Alvara de

Manutencao do revestimento de madeira do piso Atico;

Restauracao das esquadrias das fachadas;

Restauragao da fachada;

Correcao das patologias do sistema de captagdo e escoamento das 6 varandas do

primeiro pavimento;

No. Agoes No. Atributo c!a Mensuracao Previsao Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim - -
Projeto 2° Quadrim 1 0
68.1 | Meta entregue aos | 35 gyadrim - -
produto orgaos de
patriménio META ANUAL 1 0
Acessibilidade o o
68 arquitetonica: ICcM 100% 0%
requalificacao 1° Quadrim - -
dos acessos
20 Quadrim - -
Meta Projeto ° .
68.2 produto implantado 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
20 Quadrim - -
Meta Implantagdo ° :
69.1 produto fase 2 CFTV 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
69 Seguranga ICM 100% 100%
patrimonial 1° Quadrim - -
Implantacdo de | 5o Quadrim 1 0
Meta sistema de
69.2 monitoramento | 3° Quadrim - 1
produto ~
autonomo - I A ANUAL 1 1
perimetral
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
70 Se_gu_ro 70.1 | Dado extra Seguro
multirriscos renovado 30 Quadrim - -
META ANUAL 1 1
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10 i - -
Revisar Quadrim
projetos de Imoével com 20 Quadrim - -
71 | regularizagcdao | 71.1 | Dado extra cadastro
cadastral do regularizado 3° Quadrim 1
imavel
META ANUAL 1
1° Quadrim - -
Alvara de 20 Quadri
: 3 : uadrim - -
72 funcionamento 72.1 | pDado extra Alvara obtido e
de local de renovado 30 Quadrim 1 0
reuniao
META ANUAL 1 (1]
1° Quadrim - -
Plano de
a P o i
eorin wewa | pano - Zoquadim 3 :
73 SLrue 73.1 implementado e | 3° Quadrim - -
Técnica produto revisado
CBPMESP META ANUAL 1 1
16/2019
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Desenvolver 20 Quadrim 1 0
74 Facility Report 74.1 Meta Facility Report 30 Quadrim _ 1
para eventos e produto entregue
exposicoes META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Implantar 20 Quadrim 1 0
projeto de Meta Projeto :
75 |Luminotécnica| 75.1 . ] 3° Quadrim - -
las produto implantado
nas sal META ANUAL 1 (]
expositivas
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 1
Implantar 2° Quadrim - -
sistema de Meta Sistema o i
76 operacio 76.1 d imol d 3° Quadrim - -
auténoma do produto implantado
N META ANUAL 1 1
chafariz
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Implantar
projeto de 20 Quadrim 1 0
77 Luminotécnica 77.1 Meta Projeto o -
nas : produto implantado 3° Quadrim - -
salas de META ANUAL 1 ()
trabalho
ICM 100% 0%
78 | Atividade de | 78.1 Meta Percentual de | 1°Quadrim 0 -
conservagao produto execucgao da 20 Quadrim 0 -
da cobertura acdo de -
conservacéo da 3° Quadrim 50% 53%
cobertura,
incluindo
obtengéo das META ANUAL 50% 53%
autorizagoes

Relatdrio de Atividades - 3° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 006/2022

97



COVIERO
DO ESTADD

i rmaad WAL Plaiaini
Sercaprein el

fubtum, lroramic
a Indinirio Crigtivas

OG e RS SSux 3PS
i i (3 PAULO

junto aos
Orgaos de

LA . ICM 100% 106%
patrimonio

DETALHAMENTO DA AGCAO PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 68.1 - Acessibilidade arquiteténica: requalificacdo dos acessos / Projeto entregue aos
orgaos de patrimoénio

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

Durante o terceiro quadrimestre, as acdes que compreenderam O Processo para revisao e protocolo
junto aos Orgdos de Protecdo ao Patriménio Histérico, foi alterado para o exercicio de 2024 em
razdo da necessidade de protocolo de projetos adicionais, compreendendo, as ag¢des de
conservacdo do pavimento Atico: (manutencdo do revestimento do piso e das esquadrias do
ambiente), onde, objetivando, ganhar maior celeridade nas pecgas de aprovagao, justificamos a
execucgao para o exercicio de 2024, no qual, serad tratado com brevidade, objetivando disponibilizar
0s ambientes para o uso pretendido e ocupacao de 100% da capacidade.

Meta 68.2 - Acessibilidade arquitetdnica: requalificacdo dos acessos / Projeto implantado

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

A acdo em questao, acompanha os andamentos e fluxos da Meta 68.1, onde a execucao estd
condicionada a aprovacao do processo junto aos Orgaos de Protecdo ao Patrimdnio Historico,
razao pela qual justificamos o nao cumprimento no exercicio de 2023.

Meta 69.1 - Seguranga patrimonial /implantacdo de sistema de monitoramento auténomo
perimetral

- - _

Foram realizadas a instalagao de 23 cameras para complementagao e cobertura ao monitoramento
abrangendo os pavimentos Atico e 1° andar, de modo a compreender o total de 93 cameras ao total.

Meta 69.2 - Seguranca patrimonial / Implantacédo de sistema de monitoramento auténomo
perimetral

Comentario sobre a meta

Durante o terceiro quadrimestre foi realizada a implantacao de sistema de monitoramento
autdbnomo perimetral.

Meta 71.1 - Revisar projetos de regularizacdo cadastral do imével / Imével com cadastro
regularizado
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Justificativa do ndo cumprimento da meta:

As acdes para revisao dos projetos de regularizacao cadastral, foram iniciados durante o exercicio
de 2023, compreendendo as ac¢des transcritas no fluxo estratégico para obtengao do AFLR. Neste
sentido, informamos que as ag¢des para revisdo dos projetos se encontram em cuUrso, € serao
continuadas durante o exercicio de 2024, onde, faz-se necessario a execucao de agles para
corregao das areas do lote que compreende o Palacio dos Campos Eliseos junto ao 13° Batalhao
de Policiamento Militar. Ainda, durante o exercicio de 2023, razao pela qual justificamos o nao
cumprimento no exercicio de 2023. Foram executadas as acdes para emissao dos laudos
técnicos e atestados que tem por objetivo atender ao projeto de regularizagao proposto,
compreendo laudo de: (Emissao Sonora, Instalagdes elétricas, Estabilidade Estrutural,
Acessibilidade e A¢bes de Regularizagao das portas de acesso e fluxo).

Meta 72.1 - Alvara de funcionamento de local de reunido / Alvara obtido e renovado

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

A agdo acompanha como avang¢o condicionado aos andamentos e desdobramentos do dado
extra n°® 71. "Revisar projetos de regularizagdo cadastral do imével", razdo pela qual justificamos o
ndo cumprimento no exercicio de 2023.

Meta 74.1 - Desenvolver Facility Report para eventos e exposi¢cdes / Facility Report entregue
Comentario sobre a meta:

Durante o exercicio foram realizadas as coletas dos elementos adicionais necessarios para
elaboragdao do documento: Facility Report para eventos e exposicdes encontram-se em anexo a
evidéncia da meta.

Meta 75.1 - Implantar projeto de Luminotécnica nas salas expositivas / Projeto implantado

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

Durante o terceiro quadrimestre, foram realizadas as aquisi¢des dos elementos luminotécnicos,
de modo que a instalagao serd concluida no 1° quadrimestre do exercicio de 2024. Justificamos a
conclusao da acao para 2024, frente a estrutura da edificagcao,bem como as especificidades para
instalacao e atendimento do uso pretendido dos ambientes.

Meta 77.1 Implantar projeto de Luminotécnica nas salas de trabalho/ Projeto implantado

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

Durante o terceiro quadrimestre, foram realizadas as a¢des para revisdo do Projeto Executivo
para instalacao dos elementos luminotécnicos para as salas de trabalho, considerando a
demanda para ajuste de fluxos e revisdo de parte da ocupagao dos ambientes, justificamos a
Nnao execugao no exercicio de 2023, de modo que a meta sera tratada no exercicio de 2024, junto
as suas respectivas revisoes.
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Meta 78.1 - Atividade de conservagcdo da cobertura / Percentual de execucédo da agio de
conservagdo da cobertura, incluindo obtengcdo das autorizagées junto aos Orgdos de
patrimonio

. -

Durante o terceiro quadrimestre foram realizadas as a¢des de continuidade para conservacao da
cobertura, conforme o projeto e autorizagao por parte dos dos drgaos competentes, de modo a
atingir o percentual de 53% de execucgdo, o relatério de atividade de conservacao de da
cobertura encontram-se em anexo a evidéncia desta meta.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED MUSEU DAS FAVELAS - AGOES

CONDICIONADAS 2023

Nao foram realizadas metas condicionadas no 3° quadrimestre. Para a meta 80.1 Conservagao
fachada, informamos que durante o exercicio de 2023, foram executadas as a¢des para inicio do
desenvolvimento da documentacdo técnica para aprovacdo junto aos Orgaos de Patriménio,
objetivando realizar a conservagdo da fachada, a documentacdo tem previsdao para ser
concluida no primeiro quadrimestre de 2024, periodo em que serd atualizado a viabilidade
sobre a execucgao.

A Acao seguird no planejamento de forma condicionada, unida aos melhores esforgos e
empenho para execucdo, técnica e orcamentaria. Para a meta 81.1 - Conservagao esquadrias,
informamos que durante o exercicio de 2023, foram executadas as ag¢des para inicio do
desenvolvimento da documentacdo técnica para aprovacdo junto aos Orgaos de Patriménio,
objetivando realizar a conservagao das esquadrias, a documentagao tem previsao para ser
concluida no primeiro quadrimestre de 2024, periodo em que serd atualizado a viabilidade
sobre a execucao. Como acgao prioritaria, sera executado ainda no primeiro semestre de 2024 a
acao de conservagcao das esquadrias do pavimento atico, para ocupacao do ambiente e
mitigagdo do aumento das patologias em questdao. A Agao seguira no planejamento de forma
condicionada, unida aos melhores esforcos e empenho para execugao, técnica e orcamentaria.
Para as metas 82.1- Restauracdo Revestimento chafariz, e meta 83.1 - lluminacao
arquitetonica da fachada informamos que durante o exercicio de 2023 foram iniciadas as
pesquisas para proposta de restauragao do revestimento do chafariz. Considerando a
especificidade da acao, a mesma sera tratada no exercicio de 2024, objetivando melhor atender
a meta condicionada. As agdes seguirao no planejamento de forma condicionada, unida aos
melhores esforcos e empenho para execucao, técnica e orgamentaria. Para as metas 84.1 -
Projeto de requalificagcdo do parque arbéreo e elementos de perimetrais de acesso e 85.1 -
Implantacao de sistema backup para sistema de climatizacdao de area criticas, informamos
gue as agdes seguirdo no planejamento de forma condicionada, unida aos melhores esforcos e
empenho para execugao, técnica e orcamentaria.

~ Atri = s . .

No. AgoOes Pactuadas No. tributo cla Mensuragao Previsdao Quadrimestral Realizado
Mensuracao
) 1° Quadrim - -
Implantar sprinklers Sprinklers nas
e 20 Quadrim - -
79 no auditério e 79.1 | Meta produto e):::ISiL:;’):?: e 30 Quadri 1 o
s ’ uadrim
exposicoes it :
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mediante META ANUAL 1 0
analise técnica
do Corpo de ICM 100% 0%
Bombeiros
1° Quadrim - -
Fachada 2° Quadrim - -
80 | Conservacgao fachada |80.1 | Meta produto :_or_ise_rvadda. 3° Quadrim 1 o
lgienizada € | yeTA ANUAL 1 0
restaurada
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
81 Conservagao 81.1 | Meta produto |  ESauadrias = 7 radrim 1 0
esquadrias revisadas
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Rest N R i ¢ 2° Quadrim 1 0
estauracgao evestimento
2 21| M .
82 | Levestimento chafariz | & eta produto restaurado 3° Quadrim - -
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
° .
Iluminacgo Huminacio 20 Quadrim 1 0
83 arquitetonica da 83.1 | Meta produto implantada 30 Quadrim - -
fachada
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Projeto de 20 dri 1 0
requalificacao do Proieto Quadrim
84 parque arbdreo e 84.1 | Meta produto . J 3° Quadrim - -
elementos de implantado
. . META ANUAL 1 0
perimetrais de acesso
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Implantagdo de 5 -
sistema backup para Back u 2° Quadrim - -
85 sistema de 85.1 | Meta produto impIantaI:Io 3% Quadrim 1 -
climatiza’gﬁo de area META ANUAL 1 0
criticas
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
Implan'tar vagas Protocolo de 20 Quadrim 1 0
exclusivas para solicitac3o a P -
86 | Onibus e veiculos no |86.1 | Meta produto CE1? 3° Quadrim - -
acesso da Rua META ANUAL 1 0
Guai apresentado
ualanazes ICM 100% 0%
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2.7.1 RELATORIO FOTOGRAFICO

FOTO 02: Conservagao do portdo perimetral do

FOTO 01: Conservagado do portdo perimetral do
jardim.

jardim.

FOTO 04: Conservagdo dos elementos edificados
do jardim. (Vasos)

FOTO 03: Conservagao dos elementos edificados do
jardim. (Vasos)
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FOTO 0O5: Conservagao dos elementos edificados do | FOTO 06: Conservagao dos elementos edificados

jardim. (Vasos) do jardim. (Vasos)

FOTO 07: Conservagao dos elementos edificados do | FOTO 08: Conservagdo dos elementos edificados
jardim. (Estatua) do jardim. (Estatua)
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FOTO 09: Manutengao corretiva do revestimento da | FOTO 10: Manutengao corretiva do revestimento
face externa dos muros perimetrais da face externa dos muros perimetrais

FOTO 11: Conservagao dos elementos de divisdo da FOTO 12: Conservagao dos elementos de divisao
pavimentagao da area externa. (Gramado e piso da pavimentagdo da area externa. (Gramado e
asfaltico) piso asfaltico)
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FOTO 13: Conservagao dos elementos de divisao da
pavimentagao da area externa. (Gramado e piso
asfaltico)

FOTO 14: Conservacgao dos elementos de divisao
da pavimentagado da area externa. (Gramado e
piso asfaltico)

FOTO 15: Recuperagdo e pintura do gradil do mastro
das bandeiras

FOTO 16: Recuperacgao e pintura do gradil do
mastro das bandeiras

Relatério de Atividades - 3° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 006/2022

105



Sovaie

D e WAL Pl

Smepruriy dhe
fubtum, lroramic
a Indiwirio Criativas

FOTO 18: Recuperacao e pintura do gradil do

FOTO 17: Recuperagdo e pintura do gradil do mastro
mastro das bandeiras

das bandeiras

FOTO 20: Manutengao corretiva da tampa de
acesso da area externa do Jardim.

FOTO 19: Manutengao corretiva da tampa de acesso
da area externa do Jardim.
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FOTO 21: Manutencgao corretiva da tampa de acesso
da area externa do Jardim.

FOTO 22: Manutencgao corretiva da tampa de
acesso da area externa do Jardim.

5,

FOTO 23: Conservagdo do ambiente estrutural,
referente a captagao e escoamento de aguas
pluviais.

FOTO 24: Conservacao do ambiente estrutural,
referente a captagao e escoamento de aguas
pluviais.
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FOTO 25: Conservagao do ambiente estrutural,
referente a captacdo e escoamento de esgoto.

FOTO 26: Conservagao do ambiente estrutural,

referente a captacdo e escoamento de esgoto.

FOTO 27: Montagem de estrutura e infraestrutura
para programacdo tematica do Museu.

FOTO 28: Montagem de estrutura e infraestrutura
para programacdo tematica do Museu.
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FOTO 29: Montagem de estrutura e infraestrutura FOTO 30: Montagem de estrutura e infraestrutura
para programacao tematica do Museu. para programacao tematica do Museu.

FOTO 31: Montagem de estrutura e infraestrutura FOTO 32: Montagem de estrutura e infraestrutura
para programacao tematica do Museu. para programacao tematica do Museu.
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FOTO 33: Conservacao de portas e fechaduras. FOTO 34: Conservacdo de portas e fechaduras.

FOTO 35: Conservacdo de portas e fechaduras. FOTO 36: Conservacdo de portas e fechaduras.
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FOTO 37: Instalacdo de infraestrutura para CFTV,
Rede Wireless e ponto cabeado para légica das
mostras a serem instaladas nos ambientes das salas

FOTO 38: Instalagao de infraestrutura para CFTV,
Rede Wireless e ponto cabeado para légica das
mostras a serem instaladas nos ambientes das
salas expositivas do primeiro pavimento.

expositivas do primeiro pavimento.

ey

FOTO 39: Instalagdo de infraestrutura para CFTV,
Rede Wireless e ponto cabeado para Iégica das
mostras a serem instaladas nos ambientes das salas
expositivas do primeiro pavimento.

FOTO 40: Instalagdo de infraestrutura para CFTV,
Rede Wireless e ponto cabeado para Iégica das
mostras a serem instaladas nos ambientes das
salas expositivas do primeiro pavimento.

Relatério de Atividades - 3° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 006/2022

m



IMSTITUTS BE
— BESEMVOLYIMEMTD
E GESTAD

FOTO 41: Conservagao arbdrea dos exemplares do
jardim, conforme critérios aprovados para manejo
arboéreo (Poda, remocdo e replantio compensatério).

FOTO 42: Conservagao arbodrea dos exemplares
do jardim, conforme critérios aprovados para
manejo arbéreo (Poda, remocao e replantio
compensatoério)..

FOTO 43: Conservagao arbodrea dos exemplares do
jardim, conforme critérios aprovados para manejo
arboreo (Poda, remocao e replantio compensatorio).

FOTO 44: Conservagao arboérea dos exemplares
do jardim, conforme critérios aprovados para
manejo arbéreo (Poda, remogao e replantio
compensatorio).
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FOTO 46: Conservagao arbérea dos exemplares
do jardim, conforme critérios aprovados para
manejo arbdéreo (Poda, remogdo e replantio
compensatorio).

FOTO 45: Conservagao arbdrea dos exemplares do
jardim, conforme critérios aprovados para manejo
arbodreo (Poda, remogao e replantio compensatorio).

-

FOTO 48: Conservagao arbdrea dos exemplares
do jardim, conforme critérios aprovados para
manejo arbéreo (Poda, remocao e replantio
compensatorio).

FOTO 47: Conservagao arbérea dos exemplares do
jardim, conforme critérios aprovados para manejo
arboéreo (Poda, remocdo e replantio compensatério).
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FOTO 49: Conservagao arborea dos exemplares do
jardim, conforme critérios aprovados para manejo do jardim, conforme critérios aprovados para
arboéreo (Poda, remocdo e replantio compensatdrio). | manejo arbdreo (Poda, remocgao e replantio
compensatorio).

4 49 E

| J 5
FOTO 51: Conservacgdo arbdrea dos exemplares do FOTO 52: Conservagdo arboérea dos exemplares do
jardim, conforme critérios aprovados para manejo jardim, conforme critérios aprovados para manejo

arboéreo (Poda, remocgdo e replantio compensatério). | arbdéreo (Poda, remocgao e replantio
compensatorio).
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FOTO 53 Conservagao arbdrea dos exemplares do FOTO 54: Conservagao arbodrea dos exemplares
jardim, conforme critérios aprovados para manejo do jardim, conforme critérios aprovados para
arboéreo (Poda, remocdo e replantio compensatdrio). | manejo arbdreo (Poda, remocgao e replantio
compensatorio).

FOTO 55: Conservagao arboérea dos exemplares do FOTO 56: Conservagao arbérea dos exemplares
jardim, conforme critérios aprovados para manejo do jardim, conforme critérios aprovados para
arboreo (Poda, remocao e replantio compensatério). | manejo arbdreo (Poda, remogao e replantio
compensatorio).
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FOTO 57: Conservagao arbdrea dos exemplares do
jardim, conforme critérios aprovados para manejo
arbodreo (Poda, remogao e replantio compensatorio).

FOTO 58: Conservagdo arbdrea dos exemplares
do jardim, conforme critérios aprovados para
manejo arbdéreo (Poda, remogdo e replantio

-

e

compensatorio).

FOTO 59: Conservagao arbérea dos exemplares do
jardim, conforme critérios aprovados para manejo
arboreo (Poda, remocgao e replantio compensatorio).

FOTO 60: Conservagao arbérea dos exemplares
do jardim, conforme critérios aprovados para
manejo arbéreo (Poda, remogao e replantio
compensatorio).
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FOTO 61: Conservagao arbérea dos exemplares do
jardim, conforme critérios aprovados para manejo
arboreo (Poda, remocao e replantio compensatorio).

FOTO 62: Conservagao arbdérea dos exemplares
do jardim, conforme critérios aprovados para
manejo arbéreo (Poda, remogao e replantio
compensatorio).

L

FOTO 63: Conservagao arbérea dos exemplares do
jardim, conforme critérios aprovados para manejo
arboéreo (Poda, remocao e replantio compensatorio).

FOTO 64: Conservagao arbdrea dos exemplares
do jardim, conforme critérios aprovados para
manejo arbéreo (Poda, remocao e replantio
compensatorio).
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FOTO 65: Conservagao arbérea dos exemplares do FOTO 66: Conservacgao arbdrea dos exemplares
jardim, conforme critérios aprovados para manejo do jardim, conforme critérios aprovados para
arbdreo (Poda, remogao e replantio compensatoério). | manejo arbdéreo (Poda, remogao e replantio
compensatério).

FOTO 67: Conservagao civil forro das salas do FOTO 68: Conservagao civil forro das salas do
primeiro pavimento. primeiro pavimento.

Relatério de Atividades - 3° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 006/2022 ]



IMSTITUTS BE
— BESEMVOLYIMEMTD
E GESTAD

g’g B 5o

OV IEND
Do ESTADD:
i P LA PO
Smepruriy dhe
Culhum,
a Indiwirio Criativas

FOTO 69: Conservacao civil forro das salas do
primeiro pavimento.

FOTO 70: Conservacgao civil forro das salas do

primeiro pavimento.
e -
>

FOTO 71: Coleta e andlise da qualidade da agua
potavel, analise de pardmetros quimicos.

FOTO 72: Conservagao da entrada de energia
elétrica, transformacéo e distribuicdo.
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FOTO 73: Manutengao do grupo motogerador de
emergéncia, adequacgao do painel e troca de
baterias.

FOTO 74: Atividade de controle integrado de
pragas urbanas, compreendendo desinsetizacao,
desratizagdo, vistoria de descupinizagdo e
monitoramento dos pombos.

F§ A

I

FOTO 75: Atividade de conservagdo na moldura da
sala de multiplo uso n°® 3 (Corregdo do acesso
técnico para estruturas do forro).

FOTO 76: Atividade de conservagao na moldura
da sala de multiplo uso n° 3 (Correcao do acesso
técnico para estruturas do forro).

Relatério de Atividades - 3° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 006/2022




E GESTAD
OV IEND
Do ESTADD:
i P LA PO
Smepruriy dhe
fubtum, lroramic
a Indiwirio Criativas

OG- ik SUar W3

FOTO 77: Atividade de conservagdo na moldura da FOTO 78: Atividade de conservagao na moldura
sala de multiplo uso n° 3 (Corregao do acesso da sala de multiplo uso n° 3 (Corregao do acesso
técnico para estruturas do forro). técnico para estruturas do forro).

FOTO 79: Atividade de conservacao na moldura da FOTO 80: Atividade de conservagao na moldura
sala de multiplo uso n° 3 (Corregao do acesso da sala de multiplo uso n° 3 (Corregao do acesso
técnico para estruturas do forro). técnico para estruturas do forro).
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FOTO 81: Atividade de conservagao na moldura da
sala de multiplo uso n°® 3 (Corregdo do acesso
técnico para estruturas do forro).

FOTO 82: Atividade de conservagao na moldura
da sala de multiplo uso n° 3 (Correcao do acesso

técnico para estruturas do forro).

FOTO 83: Atividade de conservagao na moldura da
sala de multiplo uso n° 3 (Correcdo do acesso
técnico para estruturas do forro).

FOTO 84: Atividade de conservagao na moldura
da sala de multiplo uso n° 3 (Correcdo do acesso
técnico para estruturas do forro).
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FOTO 85: Atividade de conservagao na moldura da FOTO 86: Atividade de conservagdao na moldura

sala de multiplo uso n°® 3 (Corregdo do acesso da sala de multiplo uso n° 3 (Correcao do acesso
técnico para estruturas do forro). técnico para estruturas do forro).

FOTO 87: Conservagao moldura da porta de acesso FOTO 88: Conservagao moldura da porta de
do hall principal. acesso do hall principal.
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FOTO 90: Conservacao moldura da porta de

FOTO 89: Conservacao moldura da porta de acesso
acesso do hall principal.

do hall principal.

FOTO 92: Conservagao moldura da porta de
acesso do hall principal.

FOTO 91: Conservagao moldura da porta de acesso
do hall principal.
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FOTO 94: Conservagao moldura da porta de
acesso do hall principal.

FOTO 93: Conservagao moldura da porta de acesso
do hall principal.

FOTO 96: Atividade de manutengdo no painel
operacional, adequacao de nobreak.

FOTO 95: Atividade de manutengao na cabine
primaria, adequacao de nobreak.
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FOTO 97: Atividade de conservagao no forro da sala FOTO 98: Atividade de conservacao no forro da
de multiplo uso n° 4. sala de multiplo uso n° 4.

FOTO 99: Atividade de conservagdo no forro da sala | FOTO 100: Atividade de conservagao no forro da
de multiplo uso n° 4. sala de multiplo uso n°® 4.
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FOTO 101: Implantagdo de sistema para FOTO 102: Implantagdo de sistema para
monitoramento autdnomo perimetral das 4 monitoramento autdnomo perimetral das 4

fachadas. fachadas.

FOTO 103: Implantagao de sistema para FOTO 104: Implantagao de sistema para
monitoramento autdnomo perimetral das 4 monitoramento autdnomo perimetral das 4
fachadas. fachadas.
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FOTO 105: Adequacdo de sala técnica, de
transmissao do ambiente de tecnologia, localizada
no piso Atico, adequacao do rack.

FOTO 106: Adequacao de sala técnica, de
transmissao do ambiente de tecnologia,
localizada no piso Atico, adequacao do rack.

[T

FOTO 107: Conservagao dos elementos construtivos
do chafariz externo.

FOTO 108: Conservagado dos elementos
construtivos do chafariz externo.
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FOTO 109: Conservagao dos elementos construtivos
do chafariz externo (Ajuste dos parametros da agua,
para recirculacao).

FOTO 110: Conservagao dos elementos
construtivos do chafariz externo (Ajuste dos
parametros da agua, para recirculacao).

i |

FOTO 111: Atividade de conservagao dos bancos de
praca do jardim, adequagdo do revestimento para
protecdo e conforto dos usuarios.

FOTO 112: Atividade de conservagao dos bancos
de praca do jardim, adequagdo do revestimento
para protecao e conforto dos usuarios.
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FOTO 13: Atividade de conservagao dos bancos de FOTO 114: Atividade de conservagao dos bancos
praca do jardim, adequacdo do revestimento para de praga do jardim, adequacao do revestimento

protecdo e conforto dos usuarios. para protecdo e conforto dos usuarios.

FOTO 115: Atividade de conservagao para limpeza e FOTO 116: Atividade de conservagao para limpeza
desinfeccao dos reservatdérios de agua potavel, e desinfeccdo dos reservatdrios de agua potavel,
aguas pluviais e esgoto. aguas pluviais e esgoto.
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FOTO 117: Atividade de conservagao para limpeza e
desinfeccao dos reservatoérios de agua potavel,
aguas pluviais e esgoto.

FOTO 118: Atividade de conservagao para limpeza
e desinfecgdo dos reservatoérios de dgua potavel,
aguas pluviais e esgoto.

Y PR L

FOTO 119: Atividade de conservagdo para limpeza e
desinfecgdo dos reservatérios de dgua potavel,
aguas pluviais e esgoto.

FOTO 120: Atividade de conservacgao para limpeza
e desinfecgdo dos reservatoérios de dgua potavel,
aguas pluviais e esgoto.
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FOTO 121: Atividade de conservacao para limpeza e FOTO 122: Atividade de conservagao para limpeza
desinfecgdo dos reservatérios de dgua potavel, e desinfecgao dos reservatdrios de agua potavel,
aguas pluviais e esgoto. aguas pluviais e esgoto

FOTO 123: Atividade de conervagao da cobertura, FOTO 124: Atividade de conservagao da cobertura,
instalacao das telhas em cobre. instalacao das telhas em cobre.
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FOTO 126: Atividade de conservagdo da cobertura,
instalacdo das telhas em cobre.

FOTO 127: Atividade de conservagao da cobertura, FOTO 128: Atividade de conservagao da cobertura,
instalacao das telhas em cobre. adequacado do assoalho.
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FOTO 130: Atividade de conservagao da cobertura,
adequacao do assoalho e instalagdo das telhas e

caibros em cobre.

FOTO 129: Atividade de conservagdo da cobertura,
adequacao do assoalho.

FOTO 132: Atividade de conservagao da cobertura,
adeqguacdo do assoalho.

FOTO 131: Atividade de conservagao da cobertura,
adeguacdo do assoalho.
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FOTO 133: Atividade de conservacao da cobertura,
remocdo das telhas e estrutura danificada.

FOTO 134: Atividade de conservagao da cobertura,
instalagao da manta de subcobertura térmica,
conforme orientagdes do IPT quanto ao contato
entre metais (Cobre e aluminio).

FOTO 135: Atividade de conservagao da cobertura,
instalagao da manta de subcobertura térmica,
conforme orientacdes do IPT quanto ao contato
entre metais (Cobre e aluminio).

FOTO 136: Atividade de conservagao da cobertura,
instalagao da manta de subcobertura térmica,
conforme orientacdes do IPT quanto ao contato
entre metais (Cobre e aluminio).
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FOTO 137: Atividade de conservacao da cobertura,
instalagao da manta de subcobertura térmica,
conforme orientagdes do IPT quanto ao contato
entre metais (Cobre e aluminio).

FOTO 138: Atividade de conservagao da cobertura,
instalagao da manta de subcobertura térmica,
conforme orientagdes do IPT quanto ao contato

entre metais (Cobre e aluminio).

FOTO 139: Atividade de conservagao da cobertura,
instalagao da manta de subcobertura térmica,
conforme orientagdes do IPT quanto ao contato
entre metais (Cobre e aluminio).

FOTO 140: Atividade de conservagao da
cobertura, instalacdao da manta de subcobertura
térmica, conforme orientac¢des do IPT quanto ao
contato entre metais (Cobre e aluminio).
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FOTO 141: Conservagao da cobertura, aplicagdo para | FOTO 142: Conservagao da cobertura, aplicagao
acabamento do cobre, processo de patina induzida para acabamento do cobre, processo de patina

artificial. induzida artificial.

|

FOTO 143: Conservagao da cobertura, aplicagao para | FOTO 144: Conservagdo da cobertura, aplicagdo
acabamento do cobre, processo de patina induzida para acabamento do cobre, processo de patina
artificial. induzida artificial.
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FOTO 145: Conservagdo da cobertura, revisdo dos FOTO 146: Conservagao da cobertura, instalagao
elementos do sistema de agua pluvial. de telhas em cobre e caibros de juncao.

FOTO 147: Conservagao da cobertura, instalagao de FOTO 148: Conservagao da cobertura, abertura
telhas em cobre e caibros de juncao. para instalacdo de assoalho em madeira.
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FOTO 149: Conservagdo da cobertura, instalagdo de FOTO 150: Conservagao da cobertura, instalagdo
revestimento e alinhamento do caimento das dguas | de revestimento e alinhamento do caimento das
da coberta. dguas da coberta.

FOTO 151: Conservacgao da cobertura, aplicagao para | FOTO 152: Conservagao da cobertura, aplicagao
acabamento do cobre, processo de patina induzida para acabamento do cobre, processo de patina
artificial. induzida artificial.
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FOTO 153: Conservagao da cobertura, inicio da
revisdo do fechamento lateral dos cortes acabados
em arddsia.

FOTO 154: Conservagdo da cobertura, inicio da
revisdo do fechamento lateral dos cortes
acabados em arddsia, revisdo da manta de
subcobertura.

Sao Paulo, 14 de margo de 2024.
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