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1. Apresentacao

Em cumprimento ao disposto no item 25 da clausula segunda do Contrato
de Gestdo n° 06/2022, apresentamos o relatdrio desta Organizacdo Social de
Cultura (0S), relativo ao periodo de 1 de janeiro a 30 de abril de 2022, no qual
descrevemos as agoes desenvolvidas e as metas alcangadas pelo IDG para o Museu
das Favelas. A este relato somam-se informagoes das atividades operacionais e
administrativas praticadas pelo IDG neste inicio de projeto.

E com muita alegria e satisfacdao que o IDG passou a integrar a equipe de
OS gestoras dos equipamentos museoldgicos do Estado de Sdo Paulo. Sinbnimo
de qualidade e eficiéncia em gestdo, a politica de museus do estado vem ao
encontro dos valores desta organizagao social. A equipe IDG alocada na matriz,
situada no Rio de Janeiro, vem envidando esforcos para se adaptar, com agilidade
e eficiéncia, as especificidades do modelo de gestdao paulista. No periodo, o IDG
concentrou esforcos para a composicdao da equipe de liderangas do Museu das
Favelas, observando os critérios de buscar exceléncia técnica, experiéncia na area
e representatividade frente ao tema do museu. Sendo a diversidade e a inclusao
valores da organizacao social, temos orgulho de apresentar neste relatério que a
equipe de coordenadores e técnicos do Museu das Favelas conta com trés
coordenadoras mulheres, negras e com trajetérias periféricas e dois técnicos
(musedlogo e articulador social), homens com trajetérias periféricas e ampla rede
de atuagao em favelas.

Essa equipe é parte do quadro de colaboradores exclusivos ao Museu das
Favelas, que tem a previsdo inicial de 29 funcionarios. Neste periodo, finalizamos
a contratacdo e inicio da atuacdo de 12 colaboradores, tendo processo aberto e
ainda ndo finalizado de mais 3 colaboradores. Para o proximo periodo, a previsao
é o ajuste e finalizacdo da composicdao do quadro indicado por ocasido da
convocagao publica, equilibrando algumas das fungdes previstas em razao dos
desafios da implantacdo que agora sdao de maior conhecimento da gestdo.
Importante destacar que o IDG contratou uma diretora técnica para gerir
exclusivamente o museu, Daniela Alfonsi, sendo o ponto focal da comunicacao da
UPPM com a OS gestora. As demais diretorias do IDG continuam atuando no
contrato, sem Onus ao orcamento, conforme a proposta financeira indicada na

Convocacdo Publica. A participacdo das demais diretorias e algumas de suas
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geréncias do IDG matriz no processo de gestdo do Museu das Favelas em Sao
Paulo visa a enriquecer o trabalho com diferentes expertises e apoiar a equipe
alocada em Sao Paulo na conducdo de processos de area meio e fim, garantindo
uma importante unidade institucional. Assim, além da intensa atuagao da equipe
liderada por Robson de Almeida, Diretor de Projetos e que assumiu interinamente
a Diretoria Técnica nos meses iniciais deste Contrato de Gestdo, os colaboradores
exclusivos do Museu das Favelas, alocados em Sao Paulo, contam atualmente com
0 suporte, supervisdo e orientacao técnica de diferentes areas do IDG, detalhadas
adiante no Programa de Gestdao Museoldgica. A expectativa é de uma troca
continua de aprendizados e o aprimoramento dos processos para melhores
resultados na gestao.

No que se refere ao planejamento geral da instituicdo, € importante destacar
que o periodo foi importante para o diagnéstico das instalagbes do Palacio do
Campos Eliseos — sede do museu - visando a sua adaptagao para o seu novo uso
museoldgico. O IDG contratou empresa especializada para realizacdo de vistoria e
diagnostico predial, do qual derivou um primeiro levantamento de agles
prioritarias de manutencdo e conservacao do edificio. O relatdrio detalhado, que
ja foi compartilhado com a unidade gestora no més de abril de 2022, estad nos
anexos do Programa de Edificagoes.

Como parte do inicio e acertos gerais da gestdao, houve o alinhamento junto
com a UPPM sobre a data de abertura ao publico: ao invés de julho, como previsto
no edital, a nova previsao é setembro de 2022. Além da necessidade de acdes de
manutencao e conservacgao predial - ndao indicadas no edital e, portanto, na
proposta do IDG na Convocagao Publica - soma-se o fato de a exposicao de longa
duracao ndo contar ainda com projeto curatorial e museografico desenvolvidos, tal
como indicado no mesmo edital. Assim, o IDG terda de incorporar em seu
planejamento de implantagdao do museu, a concepcao e producao desta exposicao.
Deste modo, o planejamento de abertura do Museu das Favelas precisou ser
repactuado e dela derivou uma nova estratégia de inicio das atividades publicas
do Museu, detalhadas adiante no Programa de Exposicoes e Programacao

Cultural?.

! Essa repactuagdo trouxe também a necessidade de realizar o primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
06/2022. A expectativa é que o proximo relatério quadrimestral ja contemple a revisdo de metas a serem
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As acoes do Programa de Gestao de Acervos e do Programa Educativo
comecaram com a realizacao de visitas a comunidades, projetos sociais e museus,
com a finalidade de apresentacao do Museu das Favelas e o inicio de um processo
de escuta com parceiros e publicos estratégicos para colaboracdo nesta fase de
concepgao do Museu. Foram, ao todo, 12 instituicdes e projetos visitados, nos
meses de fevereiro e margo de 2022. Os respectivos relatos estao apresentados
adiante neste documento, concentradas no item de Rotinas do Programa de Gestao
de Acervos. A equipe ndo realizou novas visitas no més de abril, onde
concentramos a reestruturacdao das atividades a partir da chegada de novos
colaboradores. Para o préoximo periodo, a acdo sera retomada, mas com a
organizacao de uma metodologia estruturada para escuta, levantamento de
referéncias e estratégias para criacdo de vinculos com esses publicos, objetivo
central para a implantacdo do Museu das Favelas.

Ainda no Programa de Gestao de Acervos, a equipe dedicou-se a entrega da
primeira versao de um dos projetos que serao a base do desenvolvimento do
Centro de Pesquisa e Referéncia, focando em possibilidades de coletas de
producdes audiovisuais de divulgadas em midias sociais. E, para o Programa
Educativo, destacamos os alinhamentos feitos com o Comité Educativo da UPPM
para a elaboragao da primeira versao do Plano Educativo, documento que orientara
a gestdo do programa, com previsao de atualizagao anual.

O Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional teve a
coordenacao iniciando a partir de 14 de abril de 2022. A coordenadora Priscilla
Fenics, em pouco menos de um més, pode dar inicio aos processos para a
estruturacdao das agOes previstas no Contrato de Gestao, apresentando, como
principal resultado, o Plano de Comunicacdo e cronograma de agdes até dezembro
de 2022. De todos os programas, este foi o0 que teve o maior nUmero de agodes
nao cumpridas, ou cumpridas parcialmente, justificadas caso a caso mais adiante
no documento. Vale ponderar que a meta mais impactada esta relacionada ao ndo
lancamento dos perfis dos museus nas midias sociais e a consequente inicio do
engajamento dos seguidores dos perfis. O nao lancamento dos perfis sao

consequéncia da ndo viabilizacdo da logomarca do Museu das Favelas dentro do

pactuadas por meio deste Termo Aditivo.
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primeiro quadrimestre de 2022. Foi uma diretriz da Secretaria de Cultura que as
redes sociais s6 fossem ativadas a partir de estabelecido a identidade visual do
Museu.

Por fim, destacamos a participacao da equipe do IDG - com integrantes de
Sdo Paulo e do Rio de Janeiro — na ExpoFavela?. Evento organizado pela Central
Unica das Favelas - CUFA - ocorreu nos dias 15, 16 e 17 de abril no World Trade
Center, zona sul de Sao Paulo. Reuniu intensa programacao de palestras, mesas
de debate, mentorias, saraus, vivéncias de danga, exposicdes fotograficas, feiras
de livro e expositores de produtos de todas as regides brasileiras. O Museu das
Favelas foi representado a partir de uma palestra sobre Museus proferida por
Daniela Alfonsi, a convite do SESI - um dos patrocinadores do evento. A palestra
gerou um breve podcast, acessivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=BtN2vu35Ul4

Estiveram presentes representantes da Diretoria de Criagao e Conhecimento
do IDG, Diretoria de Captacdao de Recursos, Diretoria de Projetos, além dos
colaboradores contratados para o projeto em Sdo Paulo. Foi um importante
momento de integracao entre as equipes do IDG, entre Rio e Sao Paulo, que
atuarao no projeto de modo conjunto e colaborativo. O evento foi muito produtivo
para ampliagdo de contatos e imersao num ambiente de intensa criagao e produgao

de conhecimento sobre e com as comunidades e favelas.

2 para mais informacdes, consulte: https://expofavela.com.br
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES E ANEXOS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM -

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022

As acOes do periodo concentraram-se na organizacao institucional do projeto,
com a contratacdo de equipe e definicdes relativas a direcao técnica do
equipamento, responsavel pela lideranga do Programa. A nova diretora técnica,
Daniela Alfonsi, iniciou no dia 04 de abril. Com expertise e trajetéria na gestao
técnica de museus no modelo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a
saber, Museu do Futebol e Museu da Lingua Portuguesa, Daniela veio compor
a equipe do IDG na lideranga do projeto e interface deste com a SEC e mediagao
com a diretoria institucional do IDG, localizada na matriz da organizagao social.
Na estruturacao do Projeto, a diretora técnica assume a responsabilidade pela
conducdo do Programa de Gestdo Museoldgica, além de dar as diretrizes
técnicas e a supervisdo das acOes dos demais programas deste Plano de
Trabalho.

Os membros da diretoria institucional da organizacao social vém atuando no
projeto na seguinte composicao:

e Presidéncia - Ricardo Piquet - relacionamento com Secretéario de Cultura,
Conselhos e parceiros estratégicos.

e Diretoria Executiva - Maria Garibaldi — direcdo da area de comunicagdo
institucional, cultura organizacional e recursos humanos, além de operar
na direcao executiva do Contrato de Gestao, estabelecendo o contato
continuo com a direcdo técnica do equipamento na conducdo das acodes
estratégicas.

e Diretoria Administrativa-Financeira - Simone Rovigati - dirige a area
juridica, financeira, orcamento, compras, suprimentos, operacoes e T.I. Os
gerentes dessas areas dao o suporte técnico aos coordenadores da area
meio do Museu das Favelas.

e Diretoria de Captacdao de Recursos - Juliana Guimardes - atua com sua
equipe na definicdo das estratégias, no plano de mobilizacao de recursos e
na prospeccao direta de parceiros e patrocinadores.

e Diretoria de Conhecimento e Criagao - Bruna Baffa - atua, junto com a
Coordenadoria de Relagdes Comunitarias, na criacdo de conceito e
definicdes de programas culturais para o Museu das Favelas.
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Acodes Atributo da = . .
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuracao Previsto|Realizado
N° de projetos 10 Quadrim 1 -
inscritos para o -
captacio de 29 Quadrim 1
1.1 | Meta-Produto | recursos via leis de | 3° Quadrim 1
.Recurs:os |ncenF|\(o, fur_wdc_)s META ANUAL 3 -
financeiros setoriais, editais
1 captados via publicos e privados ICM 100% -
leis de 10 Quadrim 0 -
incentivo e >0 ari 0%
editais 27% do repasse do Quadrim °
1.2 | Meta-Resultado exercicio no 30 Quadrim 80%
contrato de gestao META ANUAL| 100% _
ICM 100%
Recursos 1° Quadrim 0
financeiros -
captados via 29 Quadrim 20%
geragao de 3% do repasse do | 3° Quadrim 80%
2 receita de | 2.1 | Meta-Resultado exerciciono o D NUALDL 100%
cessao contrato de gestao
remunerada
de uso dos ICM 100%
espagos
10 Quadrim -
Pesquisas de 209 Quadrim =8%l;/0>
[Publico - Indice de satisfagdo = ou >
) ) o . =
3 Indices de | 3.1 | Meta-Resultado - ou > 80% 30 Quadrim 80%
satisfagao do —
publico geral META ANUAL 80%
ICM 100%
Pesquisas de 10 Quadrim -
Publico - o . = ou >
Indices de ) 2° Quadrim | g5,
satisfacdo do ) Indice de satisfagao| ., . = ou >
4 puiblico com 4.1 | Meta-Resultado - ou > 80% 39 Quadrim 80%
palestras, = ou >
oficinas e META ANUAL 80%
cursos ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 1
5 Comite 5.1 | Meta-Produto Comite criado e 39 Quadrim -
Curatorial implantado
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
6 |Programade| o | Mota-produto Programa Q
Amigos Implantado 30 Quadrim 1
META ANUAL 1
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ICM 100%
10 Quadrim 1 -
20 Quadrim -
7 Plan,o . 7.1 | Meta-Produto Documento 39 Quadrim -
Museoldgico entregue
META ANUAL 1
ICM 100% -
10 Quadrim -
20 Quadrim -
8 PIaneJamgnto 8.1 | Meta-Produto Documento 39 Quadrim 1
Estrategico entregue
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1 -
Elaborar 29 Quadrim -
9 estud_o de 9.1 | Meta-Produto Documento 39 Quadrim -
capacidade entregue
tecnologica META ANUAL 1 -
ICM 100% 100%
19 Quadrim - -
Elaborar 20 Quadrim 1
10 PIanoNde 10.1| Meta-Produto Documento 30 Quadrim -
gestao entregue
tecnoldgica META ANUAL 1
ICM 100% -
19 Quadrim - -
in?tFe)Egt?j:a Sistema de 2° Quadrim -
11 11.1| Meta-Produto |bilheteria eletrénica| 3° Quadrim 1
controle de implantado
visitantes P META ANUAL 1 -
ICM 100%
Realizar 1° Quadrim 0 -
eventos de 20 Quadrim 1
12| Marketing 1,5 4| Meta-Produto 2 Eventos 30 Quadrim | 1
para realizados
captacao de META ANUAL 2 -
recursos ICM 100%

JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO CUMPRIDAS NO PERIODO

Meta 1 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais /
N° de projetos inscritos para captacao de recursos via leis de incentivo,
fundos setoriais, editais publicos e privados

Justifica-se o ndao cumprimento no periodo previsto devido a necessidade de
adequacdes do CNPJ filial da OS Gestora, o IDG, com o nome fantasia do Museu
das Favelas e endereco da sede do Museu. O CNPJ foi regularizado no inicio de
maio de 2022.
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Além da adequacdo do CNPI filial, o0 ndo cumprimento da meta é devido ao fato de
o IDG, apesar de sua comprovada experiéncia de gestdo de projetos culturais em
diferentes estados no Brasil, ter na gestao do Museu das Favelas o seu primeiro
contrato no Estado de Sao Paulo. Por isso, o IDG vem estudando meios de
viabilizar-se como proponente nas leis de incentivo estadual (PROAC) e municipal
(PROMAC), considerando que uma das regras para os proponentes é ter residéncia
comprovada no estado de Sdo Paulo ha pelo menos dois anos.

A meta serd cumprida no préoximo quadrimestre.

Meta 7 - Plano Museolégico

O Plano Museoldgico do Museu das Favelas sera realizado por meio de assessoria
museoldgica terceirizada. A equipe contratada pelo IDG para a gestdo do Museu
das Favelas, em especial o musedlogo Jodao Pedro Rodrigues, iniciou a elaboragao
de um termo de referéncia para contratacdo do servico, encaminhado para
apreciacdo da UPPM no inicio de maio. O objetivo é alinhar a metodologia e a
estrutura do Plano Museoldgico a ser entregue pela assessoria, considerando as
especificidades do modelo de gestdao paulista em relagdao aos demais modelos
vigentes no pais.

Um primeiro alinhamento importante no que se refere ao papel desta assessoria
na elaboracdo do Plano Museoldgico é a realizacdo de um diagndstico nacional dos
museus e centros de memodria relacionados a favelas. Outro alinhamento é o
cruzamento das equipes responsaveis pelo diagndstico territorial local (agao
pactuada no Programa Educativo) e o Plano Museoldgico, de modo a que os
resultados do primeiro possam balizar acbes estratégicas dos programas
elaborados no Plano.

Além da elaboragdo do Termo de Referéncia, a equipe contratada para a gestdo
do Museu das Favelas, a partir do més de abril - com a chegada de Daniela Alfonsi
no cargo de Diregao Técnica - iniciou o desenvolvimento conceitual do Museu
(etapa necessaria ao Plano Museoldgico) e o desenvolvimento de alguns planos
previstos no Contrato de Gestdao (Educativo, Mobilizagdo de Recursos,
Comunicacdo, Plano de Usos e Necessidades do Edificio) que também sao
necessarios ao desenvolvimento do Plano Museoldgico. Outra atividade iniciada no
més de abril é a revisdo de organograma, cargos e atribuicdes da equipe exclusiva
ao Museu das Favelas. Estas acOes foram realizadas com a participagao de
geréncias e diretorias alocadas na matriz da organizacao social, o IDG, em especial
a Geréncia de Comunicacao, a Diretoria de Conhecimento e Criagao, a Diretoria de
Captacao de Recursos, a Coordenadoria de Relagdes Comunitarias e a Geréncia de
Cultura Organizacional e Pessoas.

Deste modo, ainda que a assessoria museoldgica terceirizada ndo tenha iniciado
seu trabalho, a equipe deu inicio as discussGes conceituais e processuais
importantes para a realizacao do Plano.
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Meta 9 - Elaborar estudo de capacidade tecnologica

No primeiro quadrimestre foram realizadas as seguintes acOes relativas a esta
acao:

e Levantamento das agOes de implantagao e gerenciamento da infraestrutura,
compreendendo: servidores, equipamentos de Tecnologia, circuitos de rede,
dentre outros.

e Aquisicao de equipamentos, especialmente notebooks, para a equipe
contratada.

e Iniciado processo de contratacdo de profissionais especializados na area de
tecnologia.

e Extensdo das e protocolos existentes no IDG para o Museu das Favelas, em
especial os procedimentos para garantia a seguranca dos dados, privacidade
e a integridade digital, em consonancia com as legislacdes pertinentes a
area e com a LGPD.

Por se tratar de um equipamento em fase de concepgao, e considerando que o
projeto de museografia da exposicao de longa duragao nao foi entregue pela UPPM
conforme anunciado no Edital, ndo foi possivel realizar o estudo de capacidade
tecnolégica por completo. Entendemos que é desejo que a exposicao de longa
duracdo do Museu das Favelas contemple linguagens multimidia variadas, que
requeiram a aquisicdo e gestdao de equipamentos, softwares e midias digitais de
modo eficiente e dedicado.

Justificamos, assim, o ndao cumprimento desta meta, nos comprometendo a
entrega-la no segundo quadrimestre, como parte integrante da Meta 10 - Elaborar
Plano de Gestdo Tecnolégica. Compreendermos que por ser um museu em
implantacdo, o estudo de capacidade deve ser parte do planejamento geral da
gestdo tecnoldgica do museu.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEUS DAS

FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2022

Nao houve a previsao de agdes condicionadas no 1° Quadrimestre de 2022.

No. Concﬁtg:?oe:adas No. 322::::;%2 Mensuragdo Previsto (Realizado
10 Quadrim -
20 Quadrim -
13 | GOonceber ProJeto 113.1| Meta-Produto el 30 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
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2.2 PROGRAMA DE GESTI\p DE ACERVOS - PGA MUSEU DAS FAVELAS -
ACOES PACTUADAS 2022

O programa esta sob a lideranca de Jodo Pedro Rodrigues da Conceicao,
musedlogo (COREM 322 I). Jodo possui bacharelado em Museologia pela
Universidade Federal de Pelotas e € mestrando pelo PPGMus USP com enfoque
em acervos de times de futebol de varzea. Professor do Curso técnico de
Museologia na ETEC Parque da Juventude. Trabalhou com consultoria em
Museologia nas periferias de Sao Paulo e com agremiagoes esportivas. Ele e os
demais membros da equipe realizaram um conjunto de visitas técnicas para
escuta e troca de conhecimento entre projetos. Os locais visitados foram:

Projetos Culturais e Comunitarios
Teatro de Container Munguza
Ocupacdo Maua

Projeto Carolina

Associacao Atlética Cohab Juscelino
Cine Quebrada

Associagao Lar Maria e Sininha
Agéncia Popular Solano Trindade

Museus e centros de memoria

e Museu da Energia de Sao Paulo

Memorial da Resisténcia

Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro - Museu do Futebol
Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu da Imigracao

[ ]
[ J
[ J
e Espaco Memoria Carandiru — ETEC Parque da Juventude

O relato das visitas esta apresentado nas Rotinas do Programa de Gestdo de
Acervos. A agao visa subsidiar, entre outros aspectos, a concepcao do Centro
de Referéncia do Museu das Favelas, projeto a ser entregue no préximo
relatorio.

r'S &
A equipe do Museu das Favelas em visitas ao bairro de Cidade Tiradentes.

Atributo da
Mensuracao

Acoes

Pactuadas No.

Mensuracao Previsto | Realizado
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10 Quadrim -
EIabo_raNr proposta de 20 Quadrim 1
composigao do acervo da
14.1 Meta produto Biblioteca e Midiateca 39 Quadrim -
indicando itens para
aquisicdo META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
Eneqrﬂ?gtjer Realizar estudo voltado | 2° Quadrim -
14 Referéncia 14.2 Meta produto ao desenvolwlme.nto de 39 Quadrim 1
(estrutura acervo audiovisual
fisica) advindos de redes sociais | META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1 1
Elaborar pr_ojeto para 20 Quadrim 0
desenvolvimento de
14.3 Meta produto incorporagdo de acervos | 3° Quadrim 0
audiovisuais produzidos
para redes sociais META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
19 Quadrim -
(o] 1 -
Estabelecer Namero min. de 2° Quadrim
15 parcerias 15.1 Meta produto - .I - 30 Quadrim 2
estratégicas parcerias estabelecidas
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim -
Realizar 2° Quadrim 2
16 | encontros de | 16.1 Meta produto En;ontros de es;gta 39 Quadrim 4
escuta realizados (n® minimo)
META ANUAL 6
ICM 100%
Desenvolver 10 Quadrim -
proposta para
articulacdo 20 Quadrim -
17 cg;nsngés\i:s 17.1 Meta produto Projeto entregue 30 Quadrim 1
Comité de META ANUAL 1
Politica de
Acervos ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 1
18.1 Meta produto Projeto entregue 30 Quadrim -
P;ZQS;TE ‘:f META ANUAL| 1
Difusdo - ICM 100%
Elaborar
18 projeto de 10 Quadrim -
pesquisa de 20 Quadrim -
mapeamento N° minimo de referéncias
18.2 Meta produto 39 Quadrim 3
mapeadas
META ANUAL 3
ICM 100%
18.3 Meta produto N© de encontros 10 Quadrim -
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Programa de 20 Quadrim 1
Pesquisa e .
Difusdo - 30 Quadrim -
Realizar agdes META ANUAL 1
de formacgao
interna ICM 100%
Programa de 10 Quadrim -
Pesquisa e
Difusdo - 20 Quadrim -
Publicar - ;
artigos/ 18.4 Meta produto N;ungllir;;n;ge(ie 3° Quadrim !
narrativas no META ANUAL 1
site do Museu
e/ou em sites ICM 100%
de terceiros
Programa de 10 Quadrim -
Preservagao
Digital - 20 Quadrim 1
Realizar ;
estudo para 3° Quadrim _
implementaga | 19.1 Meta produto Estudo entregue META ANUAL 1
o de
procedimentos
e protocolos ICM 100%
para gestdao
do acervo
Programa de 10 Quadrim -
19 | Preservagdo
Digital - 20 Quadrim -
Elaborar .
projeto de 39 Quadrim 1
organizagNéo, META ANUAL 1
é:_ataloga_g_ao €l 19.2 Meta produto Projeto entregue
isponibilizaga
o de
referéncias e
acervos ICM 100%
conectados
aos projetos
de pesquisa

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS

Acao 14.3 - Elaborar projeto para desenvolvimento de incorporacao de
acervos audiovisuais produzidos para redes sociais

Apresentamos a primeira versao do projeto previsto no Plano de Trabalho. No
proximo periodo, este projeto serd revisado junto a equipe de Comunicagao,
considerando as especificidades de se trabalhar com as midias sociais como fontes
prioritarias da acdao. Sera definida a metodologia e as ferramentas digitais para a
coleta dos acervos, bem como preparada a documentacdao para a obtengao dos
direitos autorais e de imagem.

%k %k

Projeto de incorporacao de acervos audiovisuais originarios das midias sociais

para o Museu das Favelas (versao preliminar)
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Resumo

Esse projeto tem como proposito mapear as producdes audiovisuais das redes sociais de
pessoas periféricas e faveladas, criar critérios e estabelecer parametros de selecao,
salvaguarda e musealizagdo desses conteldos para incorpora-los como acervos do Centro

de Referéncia do Museu das Favelas.
Apresentacao

O Museu das Favelas é um equipamento cultural, uma realizacdo do Governo do Estado de
Sao Paulo e da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, que tem como objetivo falar
sobre as poténcias, caréncias e produgdes das Favelas, suburbios e periferias como um
processo reparativo. Como um Museu tem como objetivo salvaguardar e comunicar os
referenciais patrimoniais materiais e imateriais, como um equipamento que fala sobre as
periferias ndo pode fugir das novas producdes que vém acontecendo tanto pela ampliagdo
de acesso a internet, quanto a equipamentos de telecomunicacdes mais acessiveis, que
facilitaram que pessoas periféricas, faveladas e suburbanas pudessem comunicar aquilo
que |lhe fosse conveniente e se espalhassem por toda a rede. Em alguns casos chegando a
ter sucesso e aparecer nas grandes redes de Televisdao e Radio. Como, por exemplo,
Kondzilla (https://www.youtube.com/c/KondZilla), Chavoso da uspP
(https://www.instagram.com/chavosodausp/), CPDOC Guaianas
(https://www.youtube.com/watch?v=Kgnn33PQrrg&list=PLdEQfrFafVbrl_az9rW3Qg4vQP

jEMgMhE) que produz videos para reproducao em redes sociais ou Marcio Reis, historiador

da Bairro da Cidade Tiradentes que produz videos contando a histéria do Bairro
(https://www.youtube.com/channel/UCmZGRCHIf3axrsIcOKDEOFg). Nesse sentido, esse
projeto busca mapear contelidos audiovisuais que buscam estar de acordo com os temas

mapeados na proposta de temas geradores do Museu.

O projeto também buscara inovar ao iniciar um processo de musealizacdo de conteldo
audiovisual produzido para as redes sociais, com sujeitos e coletivos periféricos e
favelados. Em um objetivo é inovar por olhar para esses conteldos como possiveis
registros de um tempo, para podermos entender futuramente as formas de comunicacao
e como captar e atrair o publico desses seguidores para seguir e acompanhar o Museu,

virtualmente e presencialmente.

Contexto

Em tempos de pandemia da COVID 19, o mundo parou, os coletivos, e os museus
também. Junto a uma disseminagao das redes sociais, ampliacdo do acesso a internet e

aos celulares. Com a disseminacdo do acesso aos equipamentos e a paralisacao dos
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eventos presenciais e a necessidade de ampliagcdo de comunicacdo via internet, via as
redes sociais. Além de um grupo de pessoas que deixam de ver a Televisdo como canal
de informacgado, e por vezes ndo possuem nem o aparelho de televisdo em casa3. Comecam
a existir pessoas e coletivos que veem no virtual uma nova forma de trabalho e
comunicacao, entao esses coletivos, influenciadores, pessoas. Principalmente para ganhar
dinheiro com as redes sociais. Portanto, algo relativamente barato e de facil acesso e que
também pode garantir que sua voz seja escutada, quanto seu produto seja vendido. O
Museu enxerga nesse projeto a possibilidade de entender a producdo de individuos e
coletivos periféricos para incorporar os mais representativos e amplos, tanto em termos

de linguagens, conteudos e formas, girando em torno dos eixos tematicos do Museu.

Publico

e Seguidores dos Perfis, Coletivos e agéncias de comunicagdo periféricas das
Redes sociais. (JOVENS E IDOSO0S)
e Publico que ndo acompanha mais tv (JOVENS)

e Setor de comunicacao do Museu (Institucional)

Justificativa

Esse projeto tem como justificativa o propdsito do Museu, que é inovar e repensar
0 processo de preservacdao e comunicacdo dos museus a partir das demandas periféricas
do século XXI. Buscando compreender a logica atual de producdo, com conteudo
produzidos especificamente para as redes sociais de coletivos periférico para serem
incorporados como acervos audiovisuais que fardo parte do programa de acervo do Museu
e estardo compartilhados dentro do centro de referéncia para consultas, que poderdo
mostrar como os individuos e coletivos produzem seus conteldos e como isso pode ser
pensado como um acervo audiovisual do museu, pensando isso como uma referéncia de
estética, conteldo, linguagem para referéncia de futuros coletivos e para pensar como a
forma de comunicacao do museu das favelas vai mudando ao longo dos tempos. Pensando
também na perenidade das redes sociais, que a qualquer momento podem acabar, como

a antiga Rede social Orkut.

3 https://brasil.elpais.com/brasil/2017/08/13/tecnologia/1502578288_835104.htm
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Objetivos

e Mapear a producdao dos individuos e coletivos periféricos para as redes
sociais.

e Conhecer as linguagens dos individuos e coletivos produtores de conteudos
para as redes sociais

e Criar parametros de selecdo a partir do mapeamento.

e Estudar o método de salvaguarda desse conteldo, para proposicao de
metodologia de salvaguarda.

e Compreender a linguagem, estética, para pensar a comunicagdo dos Museu
das Favelas.

e Preservar a produgdo periférica das redes sociais

e Atrair publico jovem para o Museu. presencialmente

e Ampliar o publico das redes sociais do Museu que irdo ser criadas.

Metodologia

e Acessar as redes sociais dos coletivos periféricos através de busca ativa da equipe
do Museu das favelas através de palavras - chave. Criar uma busca no google alerts
para buscar diariamente videos langados com as tematicas. Estruturar métodos de
busca, como questionarios em google forms.

e Perguntar para coletivos e individuos periféricos quais sdo os perfis de redes sociais
gue representam esses grupos.

e Listagem dos coletivos e individuos, bem como suas redes sociais, contatos.

e Criacdo de Mapa mental para os conteldos.

Atividades:

e Visitas as redes sociais (Twitter, TikTok, Instagram, Youtube e facebook), buscando
a identificagdo de sujeitos que se autodeclararem periféricos, favelados ou
suburbanos ou que estejam falando da tematica.

e Insergdo e preenchimento da lista dos individuos e coletivos listados, com uma lista
com os seguintes campos: Nome Pessoal, nome do perfil, Cidade/Estado/, Idade,
Género, Cor, Niumero de seguidores, rede social, Tematica, Descricao geral do perfil
e conteudo.

e Mapeamento dos conteddos com mapa mental- identificacdo dos padrdoes — Tanto
de forma, linguagem, estética. Selecdao para incorporacdo a partir dos conteludos

audiovisuais a serem incorporados.
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e Criacdo de comité curatorial para selecdo desses videos. Com membros da comissado
eleitos decididos por eleicao.

e Escrita de método de selecdo junto aos coletivos, a partir de padroes identificados.

e Processo de incorporagdo dos conteldos audiovisuais

e Criacdo de Processo de salvaguarda em midias fisicas e digitais.

e Mapeamento continuo das redes sociais.

e Criacao de oficina de musealizacdo, salvaguarda e incorporacao de acervos para os
coletivos mapeados que se interessarem. Para mostrar o processo feito, e aprender
com os coletivos como eles guardam. Oficinas online, tanto para o museu mostrar
como fez o processo, como para os individuos ou coletivos salvaguardam suas
producdes. Com o objetivo de promover troca de conhecimento sobre processos de

guarda de conteudo, evitando perdas.

Acompanhamento, avaliacao e disseminacao

e Tabela de inventario de publicagdes das redes sociais visitadas

e Processamento dos dados de mapeamento dos coletivos e dos padrdes.

e Apresentacdo dos critérios de selecdo para os coletivos para validagao

e Quantificacdo de acervos mapeados e verificagao de quantidade de oficinas, e relagao
de acervos incorporados em relagdo ao publicado.

e Acompanhamento sobre a Lei Geral de protecao de dados.

Plano de trabalho

e 2° quadrimestre - Visita as redes sociais e mapeamento de publicacdes dos coletivos
visitados.

e 2° quadrimestre - processamento dos dados

e 2°quadrimestre - Apresentagdo dos mapeamentos para pensar os critérios.

e 3° quadrimestre - Rodas de conversa para processar e pensar os critérios de selegao.
Virtuais e presenciais.

e 3° quadrimestre - Apresentacdo dos critérios e proposta de projeto.

e 3° quadrimestre - Apresentacdo dos métodos de incorporacdo de acervos
audiovisuais, e quais formatos e formas, tanto digitais quanto nato digitais serao
incorporadas. Pensando formas digitais e fisicas(midias) para salvaguarda dos
acervos incorporados.

e Oficinas de salvaguarda desses acervos, para o Museu compartilhar seus processos

e coletivos e individuos mostrarem seus processos de salvaguarda.
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA - MUSEU DAS FAVELAS

ACOES CONDICIONADAS 2022

Nao houve a previsao de agdes condicionadas no 1° Quadrimestre de 2022.
Acdes Atributo da = . .
No. Condicionadas No. Mensuracéo Mensuragao Previsto | Realizado
190 Quadrim -
Biblioteca e 2° Quadrim -
Midiateca :
20.1 | Meta produto implantada 3° Quadrim 1
(mobilidrio e META
equipamentos) ANUAL !
ICM 100%
10 Quadrim -
i 20 Quadrim -
Implantar Centro de aﬁnglsga(;gea -
20 | Referéncia (estrutura | 20.2 | Meta produto Bibliotepca - 30 Quadrim 1
fisica) Midiateca META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
20.3 | Meta produto EStui(:r"O Ia;ﬂ;cggsual 3° Quadrim 1
P META )
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
. 20 Quadrim -
Implementar Realizar cursos/
21 |Programa de Pesquisa| 21.1 | Meta produto seminarios/ 30 Quadrim 3
e Difusao debates META
ANUAL 3
ICM 100%
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022

O Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural conta com uma produtora
executiva contratada, Marina Barbosa. Nascida no Jabaquara, na Zona Sul de Sao
Paulo, atua ha mais de 09 anos como produtora, desenvolvendo projetos que
permeiam as artes visuais e a arte-educagcao em equipamentos culturais do pais.
Dentre outras experiéncias, Marina atuou nos coletivos culturais do centro de Sao
Paulo. Sua rede de contatos e expertise em produgao cultural apoiarao o
desenvolvimento deste Programa, especialmente na articulagdao de agentes
culturais para a programacao cultural. Marina, assim como os demais membros
da equipe, participou das visitas organizadas nos meses de fevereiro e margo,
com vistas a prospeccao de contatos e conexdes que vao nortear o
desenvolvimento de conteddo para as exposicoes e a programacao cultural.

No més de abril foi selecionado um curador para o desenvolvimento da exposicao
de longa duracdo, da primeira exposicdo temporaria € apoio a programagao
cultural do museu. Claudinei Roberto, um homem negro, nascido e ainda
residente na zona leste de Sdo Paulo, é artista visual e de performance por
formacdo. Tem uma extensa experiéncia como curador, assinando projetos no
Museu Afro-Brasil, no Museu Oscar Niemeyer de Curitiba, no Centro Cultural
Banco do Brasil. Foi co-curador da 13a. Bienal Naifs do Brasil, Sesc Belenzinho,
Sao Paulo e fundador do espaco O Oco/Galeria Cine, em Sao Paulo.

Claudinei atuard na coordenacao do comité curatorial do Museu, ainda em
formacdao, e contara com o apoio direto de trés pesquisadores no
desenvolvimento da exposicdo de longa duragdo e primeira exposicdo temporaria
do Museu das Favelas.

No més de abril de 2022 foi dado inicio a reunides com a equipe do Museu das
Favelas para desenvolvimento de conceito e proposta criativa e seus
desdobramentos para a estruturagcao da programacgdao do Museu, seja em
ativacOes pré-abertura, seja apds a abertura ao publico. Este trabalho esta sendo
realizado em conjunto com a Diretoria de Conhecimento e Criacao do IDG, na
figura de Bruna Baffa (diretora) e Luis Araljo (coordenador de relagdes
comunitarias). A partir do més de maio sera dado inicio ao desenvolvimento ao
conteudo das exposicoes, tendo como ponto de partida o conceito elaborado em
equipe.

E importante ressaltar que o desenvolvimento deste conceito estd intimamente
relacionado a revisao do plano de necessidades e plano de uso do Museu, meta
pactuada e prevista para o primeiro quadrimestre. Detalhado adiante neste
relatério, esta revisao considerou, dentre outros aspectos, as necessidades de
manutencdo e conservacdao do edificio, que se encontra com questdes de
infiltracdo de dgua da chuva pelo telhado, janelas em mau estado de conservagao
e necessidades de melhorias em forros, pisos e outros pontos. Assim, nao é
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possivel a abertura completa do edificio ao publico no ano de 2022, considerando
gue parte do edificio (especialmente o primeiro e sequndo pavimentos) tera que
sofrer agOes de manutencao que durarao, pelo menos, 8 meses.

Deste modo, a estratégia de abertura apresentada em reunidao ao Secretario de
Cultura e Economia Criativa, Sérgio Sa Leitdo, e a Coordenadora da UPPM, Paula
Ferreira, no dia 18 de abril de 2022, considerou: a) abertura da area externa
(jardim), térreo e subsolo a partir de setembro de 2022 e b) abertura dos pisos
1 e 2 em 2023, ao término das obras e montagem das exposicdes previstas para
esses andares.

O cronograma prevé também o langamento da marca do Museu e do seu conselho
consultivo estratégico a partir do final de maio. Agdes de ativagdo e programacao,
presenciais e virtuais, serdao realizadas até a abertura em setembro. Essa
programacao estda em fase de concepgao criativa e sera apresentada
oportunamente a UPPM.

Para a exposicao de longa duracdo e temporarias, como descrito no Plano
Estratégico, terdo como principio de desenvolvimento a participacdo e
colaboracdo de diferentes publicos, com foco estratégico nas comunidades
periféricas do pais. A metodologia do processo participativo e compartilhado sera
estruturada e apresentada a UPPM no préximo periodo. Ha a previsao de parte
deste processo ser aberto ao publico, seja em reunides presenciais no Palacio,
seja on-line.

Como parte da rotina de visitas do nucleo de Exposicdoes e Programacao Cultural
do Museu das Favelas, houve a participagao na Expo Favela, uma feira de
negocios e expositores da favela que aconteceu em Sao Paulo, no World Trade
Center, nos dias 15, 16 e 17 de Abril. A feira tinha como tematica central o
empreendedorismo, mas também apresentou e deu visibilidade a alguns projetos
culturais, como o “Beco Visceral”, um projeto de fotografia de rua, voltado a
atividade e oficinas sobre fotografia, que se torna a primeira galeria fotografica
em uma favela, localizada na Favela de Paraisépolis.

Acoes Atributo da = . .
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuragao Previsto |Realizado
10 Quadrim -
Recebimento 20 Quadrim | 30.000
22 |de visitantes| 55 1 | Meta-resultado No de visitantes 3° Quadrim | 70.00
presenciais META
no muse
useu ANUAL 100.000
ICM 100%
. 10 Quadrim 1
Revisdo do
Plano de 20 Quadrim -
23 [ Necessidade | 23.1 | Meta-produto Plano revisado 30 dri
s do Museu Quadrim .
das Favelas META 1
ANUAL
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ICM 100%
19 Quadrim -
Implantacdo 20 Quadrim 1
24 dadgxlf):ns;%ao 24.1 | Meta-produto Exposicdo implantada 30 Quadrim -
= META
D
uragao ANUAL 1
ICM 100%
o i -
Implantar 1° Quadrim
Plataforma 20 Quadrim 1
Digital para .
25 | contetdos | 25.1 | Meta-produto Plataforma Digital 30 Quadrim -
da exposicao META 1
de longa ANUAL
duraggo ICM 100%
10 Quadrim -
Elaboracgdo 20 Quadrim -
de projeto .
26 de 26.1 | Meta-produto Projeto elaborado 30 Quadrim 1
itinerancia META 1
da exposicado ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
Elaboragao 20 Quadrim 1
de facility .
27 | reportdas | 27.1 | Meta-produto Documento entregue 30 Quadrim -
areas META
expositivas ANUAL !
ICM 100%
10 Quadrim -
Aquisicao de 5 :
mobiliario e 20 Quadrim 1
28 equipamento 28.1 | Meta-produto Mobiliario/equipamentos 30 Quadrim _
s para entregues VETA
programaca 1
o cultural ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
Conceber Projeto executivo da :
29 | exposicdo | 29.1 | Meta-produto ] e 3° Quadrim 1
AN exposicdo
temporaria META 1
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
29 Quadrim 1
30.1 | Meta-produto N. de eventos 30 Quadrim 1
Programaga META
30 | © Cultural: ANUAL 2
Boca de o
Cinema ICM 100%
10 Quadrim -
30.2 | Meta-resultado N. de partlc!p_antes 20 Quadrim 20
presenciais
30 Quadrim 20
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META
ANUAL 40
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 1
31.1 | Meta-produto N. de eventos 3° Quadrim 2
META 3
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -

29 Quadrim 20

Programaca

31 o Cultural: 31.2 | Meta-resultado N. de partic!p.antes 30 Quadrim 40
Pega a visdo presenciais VETA "
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 30
31.3 Dado-extra N. de publico virtual - 3° Quadrim 60
participagao META
ANUAL 90
ICM 100%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS

Acgao 23.1 - Revisao do Plano de Necessidades do Museu das Favelas

Apresenta-se a revisao do Plano de Necessidades do Museu e proposta de
ocupacdo do edificio. E importante considerar que essa proposta ainda serd
validada pela analise técnica da UPPM e estd dependendo de questbes técnicas do

edificio, como, por exemplo, um estudo de carga nos pavimentos.
Premissas gerais para a revisao da proposta de ocupacao

Um museu acolhedor, que inspire alegria e vontade de permanéncia no espaco.
Para isso, pensar uma ocupagao que colabore para a quebra de barreiras, com a
construcdo de areas de convivéncia, em todos os pavimentos, incluindo areas
externas.

Jardim torna-se Praca: espacos de acolhimento e atividades iniciam-se na
calcada, com a criacdao de entrada acolhedora e areas de convivéncia no jardim,
com mobiliario de descanso (bancos e cadeiras), area de lazer infantil (playground
customizado); projeto de horta comunitaria e areas para eventos (apresentagoes
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artisticas, musicais, espacos para venda de comidas/bebidas em eventos
diversos).

Horta Comunitaria como espaco para cuidado com saude, meio-ambiente e
possibilidade de atuagdo junto a grupos e coletivos do bairro e periféricos. A ser
construido em parceria.

Portdes Av. Rio Branco e Rua dos Guaianazes abertos (modelo do Jardim da Casa
das Rosas, interligando Av. Paulista e Al. Santos).

Mudanca do endereco principal para a Rua dos Guaianazes: criacdao de vagas para
parada de Onibus e estacionamento rotativo na rua. Mais seguranga para quem
chega de carro e/ou a pé. Entrada da Av. Rio Branco como opgdo secundaria.

Sustentabilidade ambiental: solugdes técnicas e proposicdo de materiais
duraveis, sustentaveis e com respeito ao meio ambiente.

Respeito ao patrimonio historico: permeabilidade entre areas internas do
edificio e areas ajardinadas e ndo competicao das camadas da arquitetura original
do edificio com a expografia e demais intervencdes arquitetonicas e de mobiliario.
Estudo para retirada dos muros laterais, a ser feito junto com projeto para novo
paisagismo e intervencdes na area externa.

Permeabilidade e flexibilidade de uso dos espacos do térreo. Integracdo do
pavimento térreo com as areas ajardinadas a partir da abertura das portas do
Saldo nobre (espelhos) em algumas ocasides (conforme a programacao). Os trés
saldes principais como espacos de ativacdao da programacao cultural. De
exposicdes temporarias/curta duragao a cursos, mostras audiovisuais, vivéncias,
aulas, bailes, etc Engajamento de publicos a partir de propostas organizadas de
ocupacdes com atividades propostas e realizadas por agentes das favelas. Espagos
multiusos (educativo, eventos, negdcios sociais) com autonomia e independéncia
do circuito expositivo. Flexibilidade de uso e otimizacao de agenda. Possibilidade
de locacao para eventos corporativos, sem alteracao da dinamica de visitacdo do
Museu.

Nada sobre nds, sem noés: contratacdo de fornecedores prestadores de servico
preferencialmente periféricos
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Proposta de ocupacao

Térreo + Jardim: ativacao cultural, eventos, pequenas exposicdoes temporarias.
Centro de Pesquisa e Referéncia (com biblioteca/midiateca*); Centro de Formacao
e Empreendedorismo; loja, café. Bilheteria, receptivo e guarda-volumes.

Salbes principais do térreo com intensa programacao, pautada nos interesses das
comunidades e parceiros e com possibilidade de abertura de agenda para locagao
para eventos diversos.

Possuem entrada independente dos espagos expositivos, o que permite diferentes
modelos de eventos sem prejuizo ao funcionamento das exposicdes para os
visitantes.

Por serem mais ornamentados, os espacos do térreo trardo intervencdes
expograficas minimas, focadas na histéria do edificio e sua construgao
(trabalhadores que o fizeram), bem como do bairro. Estas intervengdes (por
exemplo, pequenas maquetes acessiveis, textos e legendas) podem ter
desdobramentos de conteudo em meio digital.

Area externa poderd receber intervencdes expositivas, na mesma linha do térreo.
Para a abertura: incluird uma instalacdo expositiva inicial da exposicao principal.
*Bjblioteca: sujeito a estudo de carga para compreensédo da viabilidade técnica

S W L~

Espago multiuso 1
(auditério/conferén

; cias/reunides)

66 m’

Educative
(equipe)
41 m*

Espaco
multiuso H -
2

Bilhete
riafrec

eptive

o
Expo de longa
Instalag¢o inicial

219 m
Area de convivéncia

Espago multiuso
Exposig3o tempordria

Pavimento Superior: circuito expositivo principal

Salas com menos ornamentos, com melhor possibilidade de climatizacdo e controle
de umidade (requisitos basicos para exposicdo de acervos).

Possibilidade de criagcao de percurso narrativo de maior impacto, que nao
competird com a arquitetura do edificio.

Integracdao das varandas no circuito expositivo: dreas de descanso com
intervencGes expograficas inovadoras.
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Terraco: pequeno café e area para eventos/convivéncia (projecao de filmes na
lateral do prédio, por exemplo).

Reunido
42 m*

Equipe
56 m*

Atico: circuito expositivo + co-working

Pavimento com mais possibilidade de intervencdes expograficas, permite criar
exposicdes imersivas e com mais uso de tecnologias multimidias.

Area para co-working, possibilidade de cobranga pelo uso do espaco para
geragao de receita para o museu.

Area ]|
de —f
conviv
3
&ncia/

evento
sfexpo
.. sighes
73 m*

=t

Subsolo: café, estudio-auditorio e espacos técnicos (laboratorios)
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Areas para servicos especializados (esttdio, laboratérios, etc) no subsolo.
Sanitarios para grupos

Possibilidade de entrada de grupos, com area para acolhimento antes do inicio
das visitas mediadas.

Sobre café:

Sugestdo de visitas técnicas com equipes especializadas para propor alternativa
de montagem de espacos na area externa.

Justificativa: area do café integrada as areas de convivéncia e programagao
cultural.
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2022

Nao houve a previsao de agdes condicionadas no 1° Quadrimestre de 2022.
Atributo
No. Agoes No. da Mensuracao Previsto [Realizado
Pactuadas Mensura
cao
19 Quadrim -
20 Quadrim -
32,1 | Meta- No. de eventos (feiras) 30 Quadrim 1
’ produto ’
META ANUAL 1
Programacao 5
32 Cultural Feiras ICM 100%
para projetos 10 Quadrim -
de inovacao
20 Quadrim -
32.2 Meta- No. de partlc_lpantes 30 Quadrim 300
resultado presenciais
META ANUAL 300
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
33,1 | Meta- No. de eventos 39 Quadrim 1
produto
META ANUAL 1
Programacao ICM 100%
33 | Cultural SLAM
do Museu 10 Quadrim -
29 Quadrim -
33.2 Meta- No. de participantes 39 Quadrim 50
’ resultado '
META ANUAL 50
ICM 100%
10 Quadrim -
29 Quadrim -
34,1 | Meta- No. de eventos 39 Quadrim 2
produto
META ANUAL 2
Programacao
Cultural IC™ 100%
34 Apresentacgdes 10 Quadrim -
culturais
20 Quadrim -
34.2 Meta- No. de participantes 39 Quadrim 100
’ resultado !
META ANUAL 100
ICM 100%
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DAS FAVELAS
ACOES PACTUADAS 2022

O Programa Educativo do Museu das Favelas, cujo trabalho se iniciou em janeiro
de 2022, atua a partir de trés frentes - o Nucleo de Agdes Educativas, o Centro
de Formacao e Empreendedorismo em Economia Criativa e o Comité Jovem.

Neste primeiro quadrimestre de 2022, o programa desenvolveu suas atividades
a partir de iniciativas integradas entre a drea de educacdo e de negdcios sociais
- a qual esta vinculado o Centro de Formagdao em Empreendedorismo e Economia
Criativa - estabelecidas no museu a partir de sua especificidade no campo da
formacdo e de outras iniciativas de carater educativo. Estas primeiras
aproximacdes visam, além de promover o desenvolvimento de agles estratégicas
para o Programa, fortalecer a concepgao conceitual e a criagdao das diretrizes da
atuacdo do Comité Jovem, que, conforme mencionado anteriormente, representa
um dos eixos de atuacdo do programa.

E importante destacar que estas aproximacdes foram pensadas a partir da
necessidade de pautar o planejamento e as agdes do Museu - do ponto de vista
das iniciativas de carater educativo - no que ja é produzido nas favelas brasileiras;
esta pauta é elaborada do ponto de vista da criacao, formacgao, compartilhamento
de saberes, do empreendedorismo e das diferentes formas de sustentabilidade,
tendo sempre em vista o protagonismo das pessoas que estdo vivendo e atuando
nas favelas.

De modo mais especifico, a atuacdo do Programa Educativo do Museu das Favelas
no primeiro quadrimestre de 2022 se deu através das seguintes atividades:
formatacao inicial do Plano Educativo a partir de estudos e pesquisas sobre temas
transversais ao olhar sobre as favelas e periferias; proposicao das diretrizes para
a elaboracdo do Diagnéstico Territorial do Museu das Favelas (Termo de
Referéncia); realizacdo de visitas a instituicOes periféricas da cidade de Sao Paulo
e participacdo em atividades estratégicas para a formatacdo do museu, como um
todo, e do Programa Educativo, em particular.

A conducao destas iniciativas se faz necessaria e imprescindivel por possibilitar
uma construcdo colaborativa e participativa do Museu das Favelas, gerando um
olhar sensivel e estratégico sobre as dimensdes educativas que serdao pautadas
no Museu, de modo a permitir que ele seja formado sob a inspiracdo e a referéncia
do protagonismo e da representatividade dos sujeitos periféricos e de suas
comunidades.

A coordenacdo do Nucleo de Acdes Educativas do Museu das Favelas esta sob a
lideranca de Vanessa Marinho, educadora e pesquisadora que possui graduagao
(Bacharelado e Licenciatura) e mestrado em Histéria pela Universidade Federal
de Pernambuco, e atualmente esta cursando a especializacdo em Gestado Cultural
Contemporanea do Itau Cultural. Sua experiéncia em museus iniciou ha,
aproximadamente, 15 anos, onde ja transitou pelas areas de educacdo,
documentacgdo, acervos, pesquisa e, ha cerca de 6 anos, atua na gestdao, com
experiéncias na coordenacdao de educativos e de pesquisa, documentacdo e

Relatorio de Atividades — 1° Quadrimestre de 2022 - Museu das Favelas CG 06/2022 28



T —
NG S SAO ﬁULO

E GESTAO GOVERNO DO ESTADO

acervos. No campo da educacdao em museus, sua trajetéria é norteada pelo olhar
sobre as narrativas que envolvem o legado negro em curadorias e exposicoes -
onde destacamos a proposicdo do projeto “Frevo e Consciéncia Negra”,
contemplado pelo Prémio Darcy Ribeiro para Acgdes Educativas, além de
desenvolver outros programas e projetos voltados ao tema. Também esteve a
frente da coordenacdo estratégica do projeto “Paco Criativo", realizado no Paco
do Frevo (Recife-PE) através de uma parceria firmada entre o Instituto de
Desenvolvimento e Gestao (IDG) - entidade gestora do Museu das Favelas - e a
Organizacao dos Estados Ibero Americanos (OEI). O projeto “Paco Criativo” é
voltado a ofertas formativas voltadas a atuacgao profissional, no campo da cultura,
de jovens periféricos da cidade do Recife da Regidao Metropolitana, onde os
aprendizados oriundos destas formagdes foram aplicados na exposicao
“Patrimodnios Periféricos”, que contou ainda com a participacao de alguns destes
jovens na curadoria colaborativa da exposicao.

A frente do Centro de Formac&o em Empreendedorismo e Economia Criativa esta
Carla Zulu, ativista social e do Movimento Hip Hop, que atua no museu como
Especialista em Negdcios Sociais. Foi uma das soécio-fundadoras da Zulu Nation
Brasil, ONG que atuou intensamente na cultura Hip Hop entre 2002 e 2011; a
Zulu Nation norteada pelo ideal dos Zulus no sul do Bronx nova-iorquino dos anos
setenta; batizada por King Nino Brown e Afrika Bambaataa, é uma das primeiras
Zulu Queens no Brasil. Além de sua lideranga e articulagdo no movimento Hip
Hop de Sdo Paulo, atuou como coordenadora de Politicas para Juventude da
cidade de Sao Paulo, em 2015 e 2016, além de atuar também como RTV da
Agéncia We, entre 2019/2021. Foi coordenadora de Politicas de Igualdade Racial
em 2021, passando por diversos cargos técnicos em produtoras audiovisuais.
Atualmente, é presidente da ONG Hip Hop Mulher e sécia da Zulu Produtora. As
vivéncias que atravessam a trajetéria profissional de Carla auxiliam na construcdo
do conceito e na formatagdao das atividades do Centro de Empreendedorismo -
tendo em vista, como foi mencionado, que a existéncia de um Centro de
Empreendedorismo em um museu é algo extremamente inovador e desafiador -
onde se destacam as possibilidades direcionadas para as populacdes periféricas
de um modo geral, mas, em especial, para o povo preto, para as mulheres e para
0S jovens.

Na segunda quinzena de abril, integrou-se a equipe Marcelo Cavanha, no papel
de articulador social. Educador Social, graduando em Servico Social, foi
coordenador da CUFA Jd Ibirapuera, na zona sul de Sao Paulo. Atua na Rede
Antirracista Quilombacao, e € membro da Frente Nacional Antirracista.

Os temas e as dimensdes que atravessam a trajetéria profissional dos
colaboradores que atuam no Programa Educativo do Museu das Favelas devem
nortear e inspirar a atuacdo do Nucleo de AcbOes Educativas e do Centro de
Formacao em Empreendedorismo e Economia Criativa, uma vez que estao
diretamente conectada aos eixos tematicos e conceituais presentes no Plano de
Trabalho do Museu. Este Plano, que tem como eixo conceitual a pauta antirracista
- considerando a forte presenca de pessoas negras nestes territérios, dadas as
questdes histdéricas e estruturais que afetam esta populacdo - provocando
reflexdes e estimulando praticas que estejam alinhadas com as demandas das
comunidades periféricas brasileiras e com o compromisso do Museu das Favelas
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perante a sociedade no que diz respeito a desconstruir um olhar estigmatizado
que recai sobre as comunidades e os sujeitos periféricos.

Para além da acdo pactuada para o primeiro semestre, a equipe envolvida com o
Programa Educativo do Museu das Favelas atuou em outras frentes que dizem
respeito as demandas pactuadas no segundo e terceiro quadrimestre de 2022,
especificamente a realizagao de agdes de envolvimento territorial - previstas para
acontecerem de modo digital, mas que foram iniciadas de modo presencial,
envolvendo equipes de outras areas do museu - e a elaboracdo do projeto do
Centro de Formagao e Empreendedorismo em Economia Criativa.

Foram contempladas nessas agoes de envolvimento territorial comunidades
sediadas em diferentes regides da cidade, a exemplo do Centro Solano Trindade,
no Campo Limpo, e da Ocupagao Maud, na regidao central. A inovagdao que
representa o Centro de Formagao e Empreendedorismo em um museu, ainda mais
em um museu que tem como tema central as favelas brasileiras, demanda este
olhar atento e sensivel para as experiéncias que ja estdo em desenvolvimento na
cidade. O relato das visitas foi sistematizado em um udnico documento,
apresentado nas rotinas do Programa de Gestdao de Acervos. A despeito dessa
alocacdo, foram agdes que perpassaram de modo transversal diferentes
programas deste Plano de Trabalho.

Registros da visita da equipe do Museu das Favelas ao Lar Maria e Sininha.

~ Atributo da = . .
No. | Agdes Pactuadas | No. Mensuracdo Mensuracao Previsto |Realizado
10 Quadrim 1 -
20 Quadrim -
Realizagdo de Meta- . - -
diagnéstico do 35.1 produto Diagnostico entregue 39 Quadrim -
territdério para META ANUAL 1 -
35 | subsidiar a criagao
de programas e ICM 100% -
projetos 10 Quadrim -
educativos Meta- Selecionar e Preparar
35.2 . P 20 Quadrim 1
produto equipes
39 Quadrim -
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META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
Pactuagdo de 20 Quadrim 1
36 | Parcerias parao |5c Meta- N. minimo de parcerias 30 Quadrim 1
Programa resultado pactuadas.
Educativo META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 70
37.1 Meta- Mediagdo de publico escolar | 3° Quadrim 140
’ produto
META ANUAL 210
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 30
37.2 Meta- Mediagao dg publico 30 Quadrim 60
produto espontaneo
META ANUAL 90
ICM 100%
37 | Visitas mediadas
10 Quadrim
29 Quadrim 10
Meta- Mediagdo de Grupos ° -
37.3 produto Envolvimento Territorial 3° Quadrim 20
META ANUAL 30
ICM 100%
10 Quadrim -
29 Quadrim 9
37.4 Meta- Mediagao de grupos 30 Quadrim 18
produto noturnos
META ANUAL 27
ICM 100%
10 Quadrim -
29 Quadrim 2
Promover agoes Meta- Formagdes ° B
38 Formativas 38.1 produto Internas/externas 3° Quadrim 4
META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadrim -
- 29 Quadrim 2
Promover Acdes de Meta- realizagao de agdes
39 Envolvimento 39.1 S  a50¢ 30 Quadrim 2
o produto educativas digitais
Territorial
META ANUAL 4
ICM 100%
10 Quadrim -
= . 20 Quadrim -
Meta- Realizagao de publicagdes Q
40 | Criar publicagbes |40.1 produto impressas ou digitais com | 39 Quadrim 1
foco em educagao
¢ META ANUAL| 1
ICM 100%
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10 Quadrim -
Customizacdo de 20 Quadrim 1
software para Meta- Plugin implantado no site do
41 | agendamento on- |41.1 39 Quadrim -
> - . produto Museu
line de visitas e
acoes educativas META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
- 20 Quadrim 3
Elaboragdo de Meta- Q
42 | roteiros de visitas |41.2 produto N. de roteiros educativos 39 Quadrim -
educativas
vcatlv META ANUAL| 3
ICM 100%
“Passaporte das 1° Quadrim -
Favelas” :
20 Quadrim 44
Fornecimento de Meta- Q
43 Onibus para 43.1 N© de 6nibus 30 Quadrim 166
publicos dos produto
projetos META ANUAL| 210
educativos ICM 100%
Visitas educativas 10 Quadrim -
oferecidas para
estudantes de 20 Quadrim 880
escolas publicas e } N° minimo de estudantes o :
44 | privadas (ensino |44.1 Meta atendidos em visitas 3° Quadrim 3320
. - resultado .
infantil, educativas META ANUAL 4200
fundamental,
médio, técnico e ICM 100%
universitario)
Visitas educativas 1° Quadrim -
oferecidas para 20 Quadrim 880
outros grupos Meta- N© minimo de pessoas
45 (moradores, 45.1 resultado atendidas em visitas 39 Quadrim 3320
turistas, educativas
instituices sociais, META ANUAL | 4200
etc) ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 2
46 | Acoes educativas 46.1 Meta- N. de agbes 30 Quadrim 2
extramuros produto
META ANUAL 4
ICM 100%
. 10 Quadrim B
Elaboragdo do -
projeto do Centro 20 Quadrim -
de Formagcdo, Meta- : ° :
47 Empreendedorismo 47.1 produto N. de projeto 30 Quadrim 1
e Economia META ANUAL 1
Criativa
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 2
AgOes de formagdo Meta- Q
48 continuada da 48.1 N. de encontros 39 Quadrim 3
. produto
equipe do Museu
META ANUAL 5
ICM 100%
49 49.1 N. de agOes 10 Quadrim -
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20 Quadrim 2
AcgOes de formagao Meta- 30 Quadrim 2
de professores/ d
educadores produto META ANUAL| 4
ICM 100%
10 Quadrim -
20 dri 5
Meta- N. de agBes oferecidas Quadrim
50.1 (agosto 30 Quadrim 15
produto a dezembro)
META ANUAL 20
50 Visitas e agbes ICM 100%
virtuais 10 Quadrim 0
29 Quadrim 25
50.2| Dado-extra | N. de participantes virtuais | 3° Quadrim 100
META ANUAL 125
ICM 100%

JUSTIFICATIVA DAS METAS NAO CUMPRIDAS

Acao 35 - Realizacdao de diagnodstico do territorio para subsidiar a criacao
de programas e projetos educativos

Diante das necessidades de ajuste e adequagao para a concepgao e implementacao
do Museu das Favelas no que diz respeito a diferentes questdes - desde as
estruturais que envolvem as condicbes de chegada e uso do prédio até as
definicdes e contratacdes das equipes, que demandaram um tempo maior do que
o previsto inicialmente, os prazos que foram pactuados em relacdo as metas do

Programa Educativo precisaram ser reconsiderados.

Para este primeiro quadrimestre de 2022, foi acordada a entrega de um
diagnéstico territorial, com informagdes relativas as areas vizinhas ao prédio do
Museu; no entanto, as diretrizes e as informagdes norteadoras para a construgao
deste diagndstico demandam algumas definicdes - no que diz respeito
especialmente os conteldos e demais informacdes que deveriam estar presentes
neste diagndstico, e sobretudo a razao de ser deste diagndstico, que sé pode ser

compreendida a partir do entendimento da coletividade.

No entanto, a despeito destas lacunas, foi confeccionado o Termo de Referéncia
para a contratacao da empresa que devera conduzir e sistematizar as informacoes

coletadas na pesquisa detalhada, que subsidiara a elaboragdo do diagndstico. O
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entendimento deste territdrio, das suas areas vizinhas e de aspectos relevantes

para o planejamento das agdes do museu - sejam elas internas ou extra-muros.

O Termo de Referéncia para o servico foi enviado a UPPM para apreciacao,

considerando a importancia desta acdo para complementar o Plano Museoldgico.

A direcdo do Museu optou por coordenar as duas agdes (assessoria do Plano

Museoldgico e assessoria do Diagndstico), reorganizando os termos de referéncia

e as premissas de cada trabalho, a ser executado e entregue no préximo periodo.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DAS FAVELAS
- ACOES CONDICIONADAS 2022

Nao houve a previsao de agdes condicionadas no 1° Quadrimestre de 2022.

No. Acoes Pactuadas No. I\l:trnbuto cla Mensuragao Previsto |Realizado
ensuragao
10 Quadrim -
20 Quadrim -
51 | Publicacéo de materiais |, 4 Meta-produto Materiais 30 Quadrim 1
educativos publicados
META 1
ANUAL
ICM 100%
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MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022
N3o ha metas a serem cumpridas no primeiro quadrimestre. Vale apontar que
as metas do Programa de Integracao ao SISEM serao reestruturadas para o
Termo Aditivo. Em reunido ocorrida em 10 de fevereiro entre a equipe do Museu
das Favelas e o GTSISEM, da UPPM, houve a orientagdo para a revisao das
metas, considerando que a inscricao no Cadastro Estadual de Museus e a
disponibilizacdo de espaco para eventos sao agoes de rotinas do Programa.
Assim, para o Termo Aditivo a ser pactuado no préximo periodo, havera a
reestruturagao das metas deste Programa, seguindo as orientagdoes do SISEM e
com foco em acgdes de formacao (oficinas e cursos) e estagios técnicos a
profissionais de museus e agentes culturais periféricos.
O IDG compreende que o momento de concepcdo e implantacdao do Museu é
especial para a promocdo de estagios técnicos, considerando as fases de projeto
curatorial e museografico, adaptagdes arquitetbnicas e de acessibilidade no
edificio, implantacdo de exposicdao de longa duracdao e demais agdes de
implantagao. Com base nessas agOes estruturantes previstas para o ano de
2022, sera organizada as novas metas do Programa.

No. Agoes No. Atributo cla Mensuracao Previsto [ Realizado
Pactuadas Mensuracao
10 Quadrim -
Disponibilizar Estabelecimento de 2° Quadrim 2
0 museu Meta- parceria com a
52 como sede |52.1 ~ . 39 Quadrim 4
produto representagao regional do
parg Sventos SISEM (Capital) META ANUAL 6
do SISEM-SPr p U
ICM 100%
Inscricdo do 1° Quadrim )
Museu das 20 Quadrim _
Favelas no Meta- Formulario de Cadastro
53 CEM 53.1 d hido (IC P 30 Quadrim 1
(Cadastro produto preenchido (ICQ Basico)
Estadual de META ANUAL 1
Museus) ICM 100%
Levantamento 1° Quadrim )
dos museus 20 Quadrim _
de favela e Meta- Relatério com resultado
54 redes 54.1 30 Quadrim 1
‘o produto do levantamento
tematicas META ANUAL 1
para v
integragdo ICM 100%
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU DAS FAVELAS -
ACOES PACTUADAS 2022

O Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional comegou o seu
desenvolvimento a partir do més de abril, com a contratacdo da coordenadora
Priscilla Fenics. Priscila € rapper, possui formagdo em marketing e especialista em
gestao cultural pelo SENAC. E mestranda em Humanidades, Direitos e Outras
Legitimidades (FFLCH/USP) e, no momento, também se especializando em
Comunicacdo Institucional (Anhembi Morumbi). Possui uma trajetéria de 20 anos
na gestdo de projetos ligados aos temas do Hip Hop, Periferias, Raca e Género.
Possui cursos formativos em estratégia digital (Paulo Cuenca), roteiro (Jorge
Furtado), artes cénicas (Escola de Atores da Globo/RS) e cinema (CUFA/RJ).

O IDG levou mais tempo que o previsto para a selegao desta profissional pois
compreende a posicao estratégica deste cargo no desenvolvimento do Museu.
Antes de entrar para o Museu das Favelas, Priscilla estava na coordenagao
executiva da Associagao Amigos do Centro Cultural Sao Paulo, importante
equipamento de cultura na capital, e precisou fazer a sua transicdo para assumir
a coordenagao do Museu.

E nesse contexto que as metas previstas para este primeiro quadrimestre foram
parcialmente cumpridas ou terdo o seu cumprimento finalizado no préximo
periodo. Apesar disso, em pouco menos de um més, Priscilla pode estruturar o
Plano de Comunicagcdo (meta 57) e a elaboracdo de diferentes escopos
necessarios a contratacdo dos servicos da area. Priscila tem participado das
reunides de elaboracao de conceito criativo do Museu e, a partir destes encontros
vem formulando propostas para a campanha de langamento da instituicao.

O detalhamento das entregas, ainda que parciais, e suas respectivas justificativas
estao adiante.

No. Agoes No. Atributo cla Mensuragao Previsto [ Realizado
Pactuadas Mensuragao
10 Quadrim 100% 50%
29 Quadrim -
55.1 Meta- Contratagdo de equipes 30 Quadrim -
’ produto s auip
META ANUAL 100% 50%
ICM 100% 50%
Estruturar o 10 Quadrim 100% 50%
55 Ndcleo de :
Comunicacgao 29 Quadrim -
55.2 Meta- Contratagao de servicos 30 Quadrim _
produto de assessoria
META ANUAL 100% 50%
ICM 100% 50%
55.3 Meta- Contratagdo de servicos 19 Quadrim 100% 50%
’ produto para midias digitais 20 Quadrim _
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30 Quadrim -
META ANUAL 100% 50%
ICM 100% 50%
10 Quadrim 100% 20%
20 Quadrim -
Criar Sistema Meta- Sistema criado e e
56 | de Identidade |56.1 d impl d 30 Quadrim -
Visual produto implantado
META ANUAL 100% 20%
ICM 100% 20%
10 Quadrim 100% 100%
Elaborar Plano 20 Quadrim -
57 dg ~. |57.1 Meta- Documento entregue 30 Quadrim -
Comunicagao produto
do Museu META ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
Elaborar Plano 10 Quadrim 100% 100%
de :
20 Quadrim -
Comunicagao Meta- Quadri
58 | da abertura e |58.1 roduto Documento entregue 39 Quadrim -
da Exposicao P
de Longa META ANUAL 100% 100%
Duragdo ICM 100% 100%
10 Quadrim 30% 30%
Realizar 20 Quadrim 70%
59 | Campanha de [59.1 pl\rlloecngo Campanha realizada 30 Quadrim -
I ~
nauguragao META ANUAL 100% 30%
ICM 100%
10 Quadrim -
Cariizlri\zr?; de 20 Quadrim 100%
60 difusdo da |60.1 pl\rlloecngo Campanha realizada 30 Quadrim -
exposicdo de
lonoa duracdo META ANUAL 100%
ICM 100%
10 Quadrim 25% 25%
Desenvolver e 2° Quadrim >0%
61 | implantar site |61.1 I\r/Ioedtsgo Site publicado 30 Quadrim 25%
institucional P
META ANUAL 100% 25%
ICM 100% 25%
gria};éo 335 10 Quadrim 80% 20%
aginas das
redes sociais 29 Quadrim 20%
62 (Ir]rsiia_l%rlfm, 62.1 Meta- Paginas Criadas das 30 Quadrim -
" ’ roduto Redes Sociais
Facebook, P META ANUAL 100% | 20%
Youtube,
I-Tinkgdir;, ICM 100% 20%
witter
Elaborar e dar N 10 Quadrim -
suporte as Meta- Dar~suporte a
63 publicacdes 63.1 produto elaboragdo do Catalogo 29 Quadrim 30%
h conceitual do Muse
impressas e 'u Heet 30 Quadrim 70%
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digitais do META ANUAL 100%
museu
ICM 100%
Estabelecer 1 Quadrim 1 1
parcerias com 20 Quadrim 2
a,gentes Meta- N© minimo de parcerias
64 publicos e 64.1 fi 30 Quadrim 1
privados, produto irmadas
nacionais e META ANUAL 4 1
internacionais ICM 100% 25%
10 Quadrim -
20 Quadrim 10.000
Meta- N° minimo de visitantes o :
65.1 Resultado virtuais Unicos no site 3° Quadrim 20.000
META ANUAL 30.000
ICM 100%
10 Quadrim 5.000 0
Canais de
icacd 20 Quadrim 5.000
con;g:qlcoasgao Meta- N° minimo de novos Q
65 - 65.2 seguidores nas midias 30 Quadrim 10.000
diversos Resultado sociais
segmentos de META ANUAL 20.000 -
publico
ICM 100% 0%
10 Quadrim 300 0
29 Quadrim 600
Meta- N° minimo de posts o .
65.3 Resultado publicado 3° Quadrim 600
META ANUAL 1.500
ICM 100% 0%
10 Quadrim 200 11
29 Quadrim 500
~ } © it . ~
66 Inserg{ogs em |eey Meta N° minimo dea insercoes 30 Quadrim 300
midia produto na midia
META ANUAL 1.000 11
ICM 100% 0,12%
10 Quadrim 0
20 Quadrim 0
67 |. Agoes. com 171 Meta- AcOes realizadas 30 Quadrim 1
influenciadores produto
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 0
20 Quadrim 0
Publicacdes Meta- NO minimo de 2
68 (impressas |68.1 d blicacdes | d 30 Quadrim 2
e/ou digitais) produto publicagdes langadas
META ANUAL 2
ICM 100%

JUSTIFICATIVAS DO CUMPRIMENTO PARCIAL E/OU NAO CUMPRIMENTO
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Acao n. 55 Estruturar o Nicleo de Comunicagao
Meta 55.1 - Contratacao de equipes

A meta estd parcialmente cumprida, com a contratacdo da coordenacdo. O quadro
de pessoal previsto contempla mais dois colaboradores, um analista e um
assistente, cujos escopos foram revisados pela coordenacdao e estd em fase de

recrutamento.

Justifica-se o cumprimento parcial da meta por compreender ser essencial a
participacao da lideranca na selecao dos profissionais. Deste modo, nao seria
possivel antecipar a contratacdo dos colaboradores antes da entrada da

coordenacgao.

Os descritivos das fungdoes seguem no Anexo.

Meta 55.2 - Contratacao de servicos de assessoria
Meta 55.3 - Contratacao de servicos para midias digitais

As metas estdo parcialmente cumpridas, com o desenvolvimento dos escopos e
entregas destes servicos. Ndo foi possivel antecipar a contratagao considerando a
chegada da coordenadora - responsavel pelo acompanhamento das assessorias

terceirizadas — no més de abril.
Os escopos definidos seguem abaixo.

Escopo para contratacao de assessoria de imprensa

A estratégia de relacionamento com a imprensa propde o fortalecimento e valorizagdo da
marca; promogao da relevancia e autoridade do Museu da Favela; promovendo a imagem
da instituicdo enquanto referéncia nos temas propostos e na promocdo de atividades
culturais, agdes e resultados relevantes.

Tendo em vista as tematicas propostas pelo Museu das Favelas, a assessoria de imprensa
deve possuir atuagdo periférica e antirracista, bem como possuir posicionamento e
letramento contra qualquer forma de discriminacao.

Principais atividades:

Elaboracdo de formulario para veiculos de imprensa

Monitoramento e analise de noticias patrocinadas e espontaneas

Gestdo de crise de imagem.

Clipagem com as principais noticias publicadas por veiculos impressos, digitais,
televisivos e radiofénicos.
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e FElaboracdo de notas e releases a imprensa e proposicdo de pautas e temas
relevantes de interesse da imprensa.

e Mapeamento e ativagao prioritaria de midias periféricas

e Preparacdo e acompanhamento de entrevistados/porta-vozes do Museu das
Favelas.

e Elaboracdo de comunicados internos e conteddo para site/redes sociais, como
forma de visibilizar a relevancia do museu nas midias.

e Elaboracédo de relatérios de imprensa.

Lista dos tipos de servicos e ferramentas para a gestao das midias digitais

Almeja-se realizar as seguintes contratacdes que buscam potencializar a pesquisa,
producdo, avaliagdo e monitoramento das midias digitais:

(i) Licenca das ferramentas colaborativas:

Google (museudasfavelas.org.br) - gestdao dos processos internos e contetdos
Trello - gestdao de processos e de publicacdes para redes sociais

Slack - linhas de transmissdo de informagao

Notion - gestdo da estratégia digital

(ii) Licenga das ferramentas de producdo de conteldo:
Canva - criacdo de templates rapidos, postagens, apresentagoes, dentre outros

Pacote Adobe - Photoshop, Illustrator, InDesign, Premiere Pro

(iii) Contratacdo de software de Monitoramento de Midia e Escuta Social

Coleta de dados por meio do rastreamento de mengdes na web e de todas as fontes
disponiveis por meio de palavras-chave; Interpretacdo de dados com recursos como
analise de sentimentos.

(iv) Contratacao de software de automacao para comunicacao e marketing digital
multicanal (e-mail marketing, SMS, mensagem de voz), com recursos de avaliacdo de
engajamento e interagao e segmentacgao.

Meta 56 - Criar Sistema de Identidade Visual

No periodo deste relatério, foi possivel iniciar o escopo do servico para empresa
especializada na criagao do sistema de identidade visual do Museu das Favelas,
apresentado abaixo. Justificamos a ndo finalizagdo deste sistema devido ao fato

de ser um servico criativo relacionado diretamente ao conceito do Museu e sua
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ocupacao no espaco do Palacio, itens que ainda ndo estdo finalizados e aprovados
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Além disso, busca-se um processo
de construgao de marca (branding) que seja participativo com comunidades
periféricas e tenha a participacdo direta de agentes periféricos no
desenvolvimento. O servigo ja esta em contratacao e o sistema de identidade sera

apresentado no proximo relatorio.

Escopo para contratacao de Sistema de Identidade Visual

O briefing apresenta os principais topicos para a criacdo e gestdo da marca e identidade
visual do Museu das Favelas, buscando a correta aplicacdo de marca nos padrdes
institucionais em todas as ferramentas comunicacionais e em consonancia com os valores,
objetivos e crengas do Museu.

A proposta abrange a contratacdao de uma empresa formada por comunicadores e
designers periféricos, além de uma participacdo ampliada de parceiros e colaboradores do
projeto no processo de briefing, pesquisa e desenvolvimento.

Deverao ser analisadas referéncias na vocagdo das favelas e comunidades periféricas, com
base na convivéncia coletiva, colaborativa e baseada na atuacdo em redes. As redes sdo,
iconicamente, signos relevantes e uma metodologia fundamental de trabalho.

Para o desenvolvimento da marca do Museu de Favelas, espera-se o desenvolvimento de
um Sistema de Identidade Visual de forma colaborativa e co-criativa, garantindo a
participacdo e representatividade de moradores de favelas paulistas, mas com abertura
para uma colaboracao nacional.

Visa a elaboragdo de um manual de identidade visual que detalha todos os elementos a
serem usados nos materiais institucionais digitais ou impressos, tais como: padrdes de
cores, icones/simbolos, tipografia, além das regras de aplicagdo. O resultado proposto
precisara estar alinhado aos preceitos do projeto, sendo uma identidade que reverbere
visualmente a plurivocalidade, diversidade e posicionamento antirracista e democratico
gue o museu busca incentivar. Para além disso, o logo precisa estar alinhado as demandas
contemporaneas de inclusdo (considerando acessibilidade, comunicacdo com perfis
diversos de publico, solugbes para pessoas de baixa visao) e simplicidade.

Outros elementos que compdem a identidade poderao ser incorporados na comunicacao
promovida pela equipe, como: termos e expressfes que possam gerar conexao e
engajamento com o publico interno e externo, criagdo de elemento graficos de apoio a
identidade visual, variacao nos formatos de uso de logo para o formato audiovisual, como
motion logo institucional, além de uso de sonoridades que gerem conexdo e engajamento,
quando for o caso.

Principais atividades:
e Definicao de branding, marca e identidade visual.
e Criacdao do manual de identidade com detalhamento de todas as definicdes e
orientagdes balizadoras das decisOes relativas a presencga visual do Museu.
e Criacao de slogan, se for o caso.
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e Criacdo de modelos para materiais institucionais: convites, papel timbrado,
assinatura de e-mail, certificados, capas de documentos, cartdes de visita, entre
outros;

e Criacdo de artes para uniformes do educativo e produtos culturais para
comercializagdo na loja.

Acao 65 - Canais de comunicacdao com os diversos segmentos de publico
Meta 65.2 - NUmero minimo de novos seguidores nas midias sociais
Meta 65.3 - N° minimo de posts publicado

As metas nao foram cumpridas devido ao fato de ainda nao ter sido ativado os
canais de comunicagao oficiais do Museu. Essa ativacao, conforme entendimentos
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, passara a ocorrer assim que

aprovada a marca e o sistema de identidade visual do Museu das Favelas.

Meta 66 - Insercoes em midia

Obteve-se o resultado de 11 insercdes em midia (TV, Internet e impresso), fruto
de acdes pontuais ligadas ao langamento publico do projeto pelo entdao Governador
Jodo Doria e o Secretario de Cultura e Economia Criativa Sérgio Sa Leitdo. O
resultado ficou abaixo do previsto por ainda nao se ter a estratégia definida de
lancamento do projeto, com marcos importantes como: tema das exposicoes,
curadoria, marca e identidade do Museu, etc. A agao com a imprensa foi, portanto,
mais passiva e passara a ser ativada pela equipe de comunicacdo a partir do

proximo periodo.

O relatério com as insercdoes em midia estd apresentado no item de Rotinas do

Programa de Comunicagao.

DETALHAMENTO DAS METAS PACTUADAS REALIZADAS

Meta 57 - Elaborar Plano de Comunicacao do Museu

O plano elaborado e ja enviado a UPPM e Assessoria de Comunicacao da SEC, apds

reuniao de alinhamento ocorrida em 28 de abril de 2022, segue abaixo.
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PLANO DE COMUNICACAO | MUSEU DAS FAVELAS
APRESENTACAO

O plano de comunicagao propde uma série de agdes que promovam a relevancia do Museu
das Favelas como instituicdo referéncia em transformacdao social, cultura e
empreendedorismo, com foco na memodria e nas poténcias criativas das favelas.

O Museu esta em fase de concepgao e implantacdo, com o desenvolvimento ainda inicial
das etapas de alinhamento conceitual, criacdo de estratégia e desenho de
marca, curadoria e de programas museoldgicos. Assim, este Plano de Comunicacdo é
apresentado em carater preliminar e sera ajustado ao longo do processo de implantacéo,
de modo a estabelecer as diretrizes, estratégias e ferramentas para potencializar os
programas e acdes do Museu. Trata-se de um documento vivo, que funciona como um
documento norteador das acdes do setor.

O destaque do trabalho a ser desenvolvido refere-se a comunicacdo voltada a gerar
engajamento e autoridade, por meio do posicionamento das crencas e valores do Museu
das Favelas e da producdao de conteldo relevante aos diferentes publicos e perspectivas,
utilizando-se de diferentes formatos e ferramentas comunicacionais, com foco nas redes
sociais € na comunicagdo interna.

Além disso, de forma condicional, se faz importante que o setor de comunicagdo tenha um
papel ativo no que se refere a processos de atuagdo nas favelas, estabelecendo redes,
processos e atividades que contribuam com a autonomia e relevancia de organizacgbes e
coletivos que possuam projetos voltados as areas de comunicacdo.

Objetivos:

(i) Identificar e mapear os publicos

(ii) Divulgar amplamente as agOes setoriais e institucionais desenvolvidas

(ii) Gerar conhecimento e reconhecimento

(iii) Gerar engajamento

(iv) Realizar a gestdo e monitoramento da presenca na web e dos publicos engajados
(v) Fortalecimento de marca

(vi) Dar transparéncia a gestdo do Museu das Favelas

(vii) Adocao de medidas que promovam a acessibilidade digital e inclusiva

SOBRE A COORDENAGCAO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (DI)

A Coordenagao de Comunicagao e DI é uma area estratégica em articulagdo com as demais
areas do Museu, buscando consolidar redes de relacionamento entre as dreas e os publicos.

A equipe responsavel contara inicialmente com trés profissionais, sendo 01 (uma)
Coordenadora de Comunicacao e DI, 01 (um) assistente de comunicacdo, e 01 (um)
analista de comunicagdo, que atuardo nas atividades de comunicagao social e nas tarefas
de gestao e fiscalizacao dos contratos do setor.

Na estrutura de governanca do Instituto de Desenvolvimento e Gestao (IDG), Organizacao

Social gestora do Museu, a equipe contard com o apoio da Geréncia de Comunicacao,
composta por sete especialistas na area.
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A equipe contard com o apoio de fornecedores especializados, especialmente para a
prestacao de servicos voltados a assessoria de imprensa, agéncia de comunicagdo e
branding para o desenvolvimento de marca e identidade visual, clipagem, designer,
grafica, producdo audiovisual e registros fotograficos conceituais. Além disso, prevé a
aquisicdo de equipamentos, assinatura em banco de imagens e a contratacao de softwares
voltados ao gerenciamento de conteldos para redes sociais, monitoramento de midia e
escuta social, automacdo para comunicacdao e marketing digital multicanal (e-mail
marketing, SMS, mensagem de voz), edicdo de audio e video, dentre outros.

Os fornecedores serdao contratados conforme cronograma de implantacdo do Museu,
seguindo a politica de compras e contratagdes da OS gestora. Como politica institucional
do Museu das Favelas no que se refere a contratagcdes de equipes e servicos, sera dada
preferéncia para fornecedores que atuem diretamente ou cuja trajetéria possua ligagdo
com comunidades periféricas de Sao Paulo e/ou outra cidade.

Frentes de atuacao

Conforme Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional estabelecido no
Plano de Trabalho anexo ao Contrato de Gestdao n. 06/2021, as principais frentes de
atuacdo da comunicagdao do Museu das Favelas sdo:

e Divulgar amplamente as exposicoes, a programacao cultural, as agdes de pesquisa,
as acOes educativas e os servigcos prestados pelo museu;

e Gerar conteldo que auxilie no crescimento de publicos e participantes,
engajamento, conhecimento e reconhecimento dos publicos;

e Fortalecer a marca e os valores institucionais do Museu das Favelas e IDG;

e Dar transparéncia as acbes do Museu das Favelas;

e Elaborar pecas, materiais e publicacdes, com enfoque informativo, educativo,
historico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico;

e Intermediar as demandas dos publicos, por meio das ferramentas comunicacionais;

e Prover agbes de comunicagdo interna, por meio de boletins digitais e mural de
avisos, dentre outras em parceria com as areas de seguranca do trabalho,
compliance e recursos humanos - IDG;

e Implantar e/ou qualificar a sinalizagao interna e externa do Museu;

e Gerir e monitorar os canais de comunicacdao do Museu, como: o site, redes sociais,
boletins digitais e redes de transmissao.

e Desenvolvimento de uma Politica de Comunicagdo: documentagdo com as diretrizes
estratégicas para a comunicacdo interna e externa, a comunicagdo visual, a
sinalizagao da instituicdo, a inauguracdo do museu e a producao e publicacdo de
materiais diversos de divulgacdo, sempre primando pela acessibilidade de todo
contelido produzido, além de prover orientagbes para uma comunicagao antirracista
e antidiscriminatdria. Visa servir de apoio e orientacdo a assessoria de imprensa,
gestdo das midias digitais, gestdo do site, comunicacdo interna, e o suporte ao
programa de difusao, em parceria com o programa de gestao de acervos.

Puablicos estratégicos e prioritarios
O plano de comunicacgao visa alcancar diferentes publicos que podem ser impactados pelo
Museu, partindo do pressuposto de que as linhas tematicas do Museu das Favelas sdo de

interesse da sociedade em geral. Além disso, pressupde-se que os publicos que residem
nas favelas de Sao Paulo sdo plurais, dindmicos e possuem multiplas perspectivas culturais.
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Entende-se que os publicos estratégicos sdo todas as pessoas fisicas e/ou juridicas,
publicas e/ou privadas, que possam contribuir diretamente ou indiretamente com o
fortalecimento da marca, relacionamento do Museu das Favelas com as favelas, periferias
e ocupacdes sociais, e/ou com a ampliacao das atividades e agoes.

Em resumo, o publico estratégico é composto por (porém, ndo limitado a):

articuladores sociais, influenciadores, pesquisadores e criadores de conteldo;
midias e imprensa;

orgdos publicos;

empresas patrocinadoras e parceiras da cultura, museologia, assisténcia social e
meio-ambiente;

universidades publicas e privadas, e demais instituicbes de ensino e pesquisa;
voluntarios

Os publicos prioritarios compdem pessoas fisicas e/ou juridicas, publicas e/ou privadas que
possuam conexdes e/ou, principalmente, aquelas que residem nas favelas, periferias e
ocupacoes. Esses publicos estdo localizados no entorno do Museu, mas também, em outras
regioes e cidades.

Em resumo, o publico prioritario € composto por (porém, ndo limitado a):

liderancas e articuladores, artistas, influenciadores, pesquisadores e criadores de
conteldo periféricos;

publico interno (colaboradores, fornecedores e prestadores de servigos, estagiarios,
entre outros);

midias e imprensa constituidas e protagonizadas por grupos e coletivos periféricos;
empreendedores periféricos;

publico frequentador e digital do Museu das Favelas.

Cronograma de agoOes - Fase 1 - conceituagcao e implantacao do Museu:

Abril/2022

Contratacdo da coordenacdo da area, integragdo com equipe e conhecimento dos
processos de gestdo, junto a UPPM e a OS gestora.

Elaboracao do Plano preliminar de Comunicacao do Museu.

Escopo e briefing para contratacdo de desenvolvimento de marca.

Criagao de landing page inicial no site institucional

Escopo e cronograma para publicagdes nas redes sociais.

Maio/2022

Estruturacdo do setor de comunicacao (recursos humanos e ferramentais).
Estruturacdo de processos internos visando a geracdo de contelido, envio de pautas
e identificagdo de destaques.

Contratacdo para servicos temporarios para produgdo de conteddo multimidia,
priorizando grupos e coletivos periféricos, visando a diversificagdo dos olhares e
estéticas culturais)

Pesquisa e desenvolvimento do branding, identidade visual e marca.

Contratagao de assessoria de imprensa.

Criagdo de conteldo para site e midias sociais.

Junho/2022

Aprovacao do branding, identidade visual e marca.

Entrada no processo de registro de marca (INPI)

Inicio da ativacdo dos canais digitais do Museu: elaboracdo de editorias tematicas
e cronograma de postagens, criagdo de conteldo e publicagdo, considerando o
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calendario fixo da agenda cultural paulista.Contratacdo de empresa fornecedora
para desenvolvimento do site, prevendo recursos acessiveis, e estabelecimento de
cronograma especifico para adicao de conteldos especificos ao site.

e Mapeamento e ativagdo de midias periféricas

e Contratacdo de empresa para sistema de sinalizagao interna/externa e identidade
visual do espaco fisico do Museu. Alinhado ao programa de arquitetura, é um dos
desdobramentos importantes da marca e tem por objetivo promover a informacao,
bem-estar e convivéncia, ressignificagdo dos usos, inclusdao, seguranga, avisos e
indicativos, acessibilidade e outros fluxos.

e Producgdo de conteudo audiovisual (produgdo de video institucional e making of com
antes/depois do Museu) - inicio dos registros.

e Ativacdo de midias periféricas

e Alinhamento do Plano de Comunicagao para a abertura do Museu

Julho/2022:
e Executar o plano de comunicacao de abertura do Museu
Criagao de Manual de Uso de Logomarca do Museu
Apoio na elaboracdo de materiais digitais e graficos
Criacdo de Conteldo: Registro fotografico e pilulas em video de eventos externos
Publicagbes e monitoramento das midias sociais
Estruturagdo da comunicacgao interna por meio de boletim digital e murais de avisos
Elaboracdo de textos e design para materiais graficos

Agosto/2022:

e Executar o plano de comunicacao de abertura do Museu
Desenvolvimento e confecgdo de material grafico
Producdo de conteldo audiovisual (formato pilulas/nugget)
Divulgacdo dos conteldos para ativacdo do projeto
Criagao de Conteudo
Publicagbes e monitoramento das midias sociais

Setembro/2022:
e Executar o plano de comunicagao de abertura do Museu
e Dar sequéncia as agOes de rotina da comunicagdo, incluindo a producgdo de
contelidos para as redes sociais.

Outubro/2022
e Estruturacdo do site institucional
e Estruturacdo de processos de pesquisa e interagdo digital com o publico: satisfagdo
e perspectivas.
e Monitoramento pds-lancamento
Novembro/2022
e Estruturacdo de uma programacao de oficinas esporadicas, visando contribuir com
demandas do publico prioritario, no que se refere a conhecimentos sobre

comunicagao social e estratégias digitais (acdo condicional).
e Desenvolvimento da Politica de Comunicacdo

Dezembro/2022

e Desenvolvimento da Politica de Comunicacdo
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Acgoes previstas 2023-2026:

Estdo previstas acdes continuas voltadas ao/a:

e relacionamento com o publico e posicionamento do museu

e articulacdo de redes de comunicagao

e gestdao e monitoramento da presenga do Museu na web

e planejamento, produgdo, manutengdo e monitoramento de conteldo para sites,
blogs e redes sociais

e comunicacgdo interna: realizacdo de campanhas de comunicacao interna visando
promover reflexdes sobre temas importantes para o bem-estar do ambiente
profissional, realizadas em parceria com a equipe de seguranca do trabalho,
educativo, e outros setores engajados.

e apoio e elaboracdo de materiais graficos e digitais

e assessoria de imprensa

e claboracdo de plano de comunicacdo especifico para projetos especiais e
Exposicdes de longa duragao

e revisdo artistica e colaborativa da marca

e realizagao de agbes com influenciadores

e adocdo do conceito de multicanal para o atendimento do publico, implementando
processos de escuta ativa, visando uma experiéncia positiva do inicio ao fim (SAC
3.0)

Considerando ainda a possibilidade de atendimento as acdes condicionadas, como:

e Revisao do plano de comunicagao (2023)
e Atualizacdo do site (2024)
e Atualizagdo do plano de comunicacao (2025)

Meta 58 - Elaborar Plano de Comunicacao da abertura e da Exposicao de
Longa Duracao

Meta 59 - Realizar Campanha de Inauguracao

As metas 58 e 59 estdo unificadas em um Unico plano de ativacao, em razao de
serem parte de uma mesma estratégia de lancamento. Trata-se ainda de um
documento preliminar, a ser aprofundado a partir do desenvolvimento do projeto

da exposicao de longa duracao e das estratégias de abertura do Museu.

ABERTURA

O plano de comunicagdo para a abertura do Museu das Favelas propde uma série de agoes
gue promovam a conexdo e reconhecimento da instituicdo enquanto um potente vetor
social e cultural para as favelas.

O Museu estd em fase de concepgao e implantacdo, com o desenvolvimento ainda inicial
das etapas de alinhamento conceitual, criacdo de estratégia e desenho de
marca, curadoria e de programas museoldgicos. Assim, este Plano de Comunicagdo é
apresentado em carater preliminar e sera ajustado ao longo do processo de implantacdo,
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de modo a estabelecer as diretrizes, estratégias e ferramentas para potencializar o
interesse da sociedade as agdes do Museu.

Para isso, serdao centradas acgdes que promovam o posicionamento nas redes sociais, a
transparéncia no site institucional, além de estratégias que despertem o interesse,
antecipacdo e conexdao com o Museu, por meio de um plano de midia e influéncia
estruturada.

Cronograma de acgoes - Fase Abertura - conceituacao e implantacao do Museu:

A comunicacdo de abertura serd voltada para duas fases: antecipacao e langamento. A
antecipacdo permite criar a expectativa por meio do desejo/inspiracao por um museu
acolhedor, que dialogue com as favelas e que promova a ocupacgao de seus espacos de
convivéncia. No lancamento acontece a formacdo do storytelling marketing: direto,
identificando a programacao e acdes do museu, e indireto, identificando os temas
correlatos.

A aposta de narrativas esta centrada no diferencial da gestdo, na criacdo dos espacos de
convivéncia, nos conteudos exclusivos produzidos com pautas e temas reflexivos de alto
poder de compartilhamento e identificagao.

Além das agoes previstas pelo Plano de Comunicagao do Museu das Favelas, propde-se a
realizacdo das seguintes acbes estratégicas:

Maio/ 2022

e Criacao do tema da campanha de lancamento do Museu

e Contratacdo de equipes multimidia para a criagcdo de conteldo audiovisual e
fotografico do Museu

e Estruturacdo de uma agenda de agdes intramuros e extramuros, que possam gerar
contelldo em formato de pilulas audiovisuais, a serem publicadas nas redes sociais
do Museu.

e Contratacdo de assessoria de imprensa

e Contratacdo de agéncia de publicidade (a depender das orientagbes da SEC/TSE,
em razdo do ano eleitoral)

Junho/2022

e Fase 1: Inicio da divulgacao do tema da campanha nos canais de comunicagao
do Museu, imprensa e outros veiculos parceiros (alternativos e convencionais), de
forma integrada.

e Postagens de ativacdo nas redes sociais: trafego organico

e Estratégia de assessoria de imprensa: estruturacdo de ativacdo de imprensa;
estruturacdo de um plano de midia; Mapeamento e ativagdo de midias periféricas,
influenciadores e liderancas comunitarias que pautam transformagao social,
memoéria, cultura, produgdo criativa das favelas, acGes antirracistas visando a
mobilizacdo e engajamento do publico; desenvolvimento de media kit, formacao de
porta-vozes para atendimento a imprensa, Clipping.

e Desenvolvimento e confecgdo de material grafico

e Criacdo de playlist de musicas nas plataformas spotify e youtube, gerando
antecipacgdo e interagdo: qual a trilha sonora das favelas?

Julho/2022

e Fase 2: Conscientizagdo: Campanha realizada com a escolha de embaixadores
jovens da cultura periférica de Sao Paulo, que possam realizar agcdo de ativagdo na
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forma de evento/encontro com outros influenciadores/pensadores/criadores de
contelido, por meio de inscricdes e convidados, que sensibilizem jovens para as
tematicas do Museu e para a prépria ocupacao do Museu.

Ativacbes nos canais de comunicagdo: trafego organico e pago

Ativacdo em midias alternativas e convencionais, de forma integrada, com a criagao
de conteldo de influenciadores de diferentes alcances nas midias (até 10 mil, 50
mil e 150 mil, por exemplo)

Producdo de conteido multimidia

Agosto/2022

Fase 3: Agao: Realizacdo de acles artisticas e educativas em diferentes periferias
das cidades, transmitidas nas redes sociais, tendo como foco o apoio do Museu das
Favelas, em multiplas plataformas, de forma integrada. Realizacdo por meio de
parceria com instituicdo reconhecida que atue em direitos humanos, acoes
antirracistas e legitimidades, e que estimule os debates junto com o Museu.
Postagens de ativacdo nas redes sociais: trafego organico e pago

Criacdo de contelddo com a contratacdo de criadores e influenciadores.

Parceria com programa de podcast (exemplo: na radio comunitaria local - localizada
na Santa Cecilia - Programa Black Total) para a producdo de contelddo como
antecipagdo da abertura - abordando tematicas acerca das favelas e do museu ->
elaboracdo de roteiro com assessoria de imprensa

Serao agendadas visitas especiais com jornalistas e influenciadores ao Museu e seu
espaco expositivo, bem como conversas especiais dos porta-vozes com
comunicadores de interesse para divulgacdo prévia do projeto.

Transmissdao de boletim digital

Producdo de conteldo audiovisual (formato pilulas/nugget) em agdes, como 0s
exemplos:

Acao lambe-lambe e graffiti: filmagem de agdo que vise a plotagem de cartazes
(lambe lambe) e graffitagem nos muros do Museu, favelas e ocupacgdes, visando
despertar sensacbes de pertencimento, ocupacdo, ressignificacdo e poténcias
artisticas nos canais de comunicacao.

Premier: evento com a presenga da imprensa, influenciadores, parceiros
e patrocinadores, artistas, liderangas e publicos das favelas, e publico em geral
selecionado por meio de campanhas de interagdo, gerando conteido audiovisual e
fotografico, incentivando o compartilhamento nas redes sociais. Compartilhamento
de conteldos nugget com entrevistas e videos de diferentes estéticas, realizados
na premier. Uso do recurso de video mapping inspiracional.

Setembro/2022

Postagens de ativacdo nas redes sociais: trafego organico e pago

Promover campanhas de hastags #museudasfavelas #eusoufavela

Acdo extramuros - wifi nas quebradas: estruturacdo de pontos estratégicos nas
favelas, com acesso gratuito ao wifi e comunicacdo visual dos espacos voltado a
abertura do museu, estimulando a interagcao nas redes sociais.

Projeto Multimidia: visa provocar uma agéo mais interativa do publico sobre as reflexdes sobre
o futuro, a partir da perspectiva de uma pessoa favelada/periférica. Baseado em um concurso
cultural, estimula o publico a interpretar o “amanha” com fotos e videos, dentro dos temas
propostos pelo Museu.

Lancamento:

Disparo de releases

Cobertura fotografica e videografica

Ativacdo de contelidos

Agdes com influenciadores
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e Video Mapping (abertura do museu - projecédo realizada no prédio, utilizando
de recursos audiovisuais, textuais e de animagdao, com roteiro de alto
impacto inspiracional e histérico, com a proposta de gerar sensibilizacdo e
conexdo com os temas propostos pelo Museu e temas sensiveis para as
favelas).
e Proposta de parceria com evento/festival que represente a favela.
e Roteiro de registro audiovisual e fotografico para o evento - personalidades e
convidados
e Incentivar o compartilhamento dos momentos do publico em fotos e videos nas
redes sociais

EXPOSICOES DE LONGA DURACAO

Considerando que, nas instituicdes museoldgicas, as exposicdoes de longa duracao sdo as
principais formas de comunicacdo e criacdo de identidade institucional, a proposta é que
haja agOes estratégicas focadas anuais focadas na abertura das exposicdes e na promogao
de seus conteldos, por meio de:

e contratacdo de assessoria de imprensa e agéncias de publicidade, visando a
estruturacdo de planos, construidos a partir das tematicas propostas para cada
exposicao de longa duracdo.

e Criacao da plataforma virtual bilingue da exposicao de longa duracdo, alinhado ao
projeto do Centro de Referéncia e em parceria com o Google&Arts.

e Agendamento de visitas especiais ao Museu e ao espago expositivo, com a presenga

de jornalistas, influenciadores, parceiros e patrocinadores, liderangas periféricas,

midias periféricas e pessoas moradoras das favelas.

Elaboracdo de material grafico

Ativacdo dos canais de comunicagdo: trafego organico e pago

Producdo de conteldo utilizando-se de ferramentas multimidia.

Promogao de campanhas com o uso de hashtags especiais

Criacdo de playlist de musicas nas plataformas spotify e youtube, gerando

antecipacgao e interagao.

e Criacdo de conteldo inspiracional das exposigdes, divulgadas na plataforma
Pinterest.

Meta 61 - Desenvolver e implantar site institucional

Como forma de cumprimento de 25% da meta para o 1° quadrimestre, estda em
desenvolvimento uma pagina Unica - landing page - como abordagem de
relacionamento inicial com o publico. A pagina possui uma breve apresentagao
sobre a criagcao do Museu das Favelas, proporcionando links de informagao a
respeito de dados sobre as favelas brasileiras. Possui um link para o site da O.S.
gestora do Museu, o IDG, onde é possivel acessar todos os documentos de
transparéncia da gestdao. Além disso, possui links para acesso as redes sociais,
prévia inscricdo para recebimento de boletim digital e contatos para informagao,
parceria e imprensa.

Além disso, abaixo encontra-se o escopo para contratacdo de empresa
especializada no desenvolvimento de site, que sera contratada no més de maio.

Escopo para desenvolvimento do site institucional
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O site é o principal veiculo de comunicacdo com o publico externo, e também um
potencializador para o publico interno. O internauta tera acesso a conteldo: Institucional
(governanca, gestdo, trabalhe conosco, histéria de criacdo), Transparéncia (Contrato de
Gestdo, normas, regimentos, relatdrios, editais, estatuto, atas dos comités, entre outros),
Programacao, Educativo, Memadria e Projetos especiais, Apoie (manual de patrocinio
e parcerias, doacao de obras e livros, campanhas de doacao por meio da Plataforma INTI),
FAQ, Permissionarias (restaurante, loja e café), Noticias e Imprensa, Pagina de
mantenedores, patrocinadores, parceiros e apoiadores, Canais de atendimento e Redes
Sociais, Acesso restrito para colaboradores, patrocinadores e parcerias (canal de acesso
a relatorios e dados importantes).

A proposta é que o site possua ferramentas que promovam a acessibilidade, como por
exemplo, Hand Talk e BrowseAloud.

Outras demandas podem ser incorporadas, como e-commerce com produtos da loja e e-
books/publicacbes impressas, Base de Dados para consulta do acervo (plataforma
tainacan vinculada ao site) e setor conhecimento - Blog (recebimento de artigos e
contelidos de terceiros, com a curadoria das equipes do Museu).

Meta 62 - Criacao das Paginas das redes sociais (Instagram, TikTok,
Facebook, Youtube, Linkedin, Twitter)

Como forma de cumprimento de 25% da meta para o 1° quadrimestre, foram
criados (reservados, mas ndo ativados com conteudos) os perfis e paginas para as
redes sociais como abordagem de relacionamento inicial com o publico. Como
proximas etapas, sera desenvolvido um cronograma de postagens para o perfil do
Instagram e pagina no Facebook (as duas principais ferramentas de interacdo do
publico prioritario), com inicio das publicacGes a partir da 22 quinzena do més de
maio. O lancamento oficial serd feito a partir a aprovacdo da logomarca e do

sistema de identidade do projeto, em fase de elaboragao.

Meta 64 - Estabelecer parcerias com agentes publicos e privados,
nacionais e internacionais

No periodo foi estabelecida parceria com a Central Unica das Favelas - CUFA - na
figura de Celso Athayde, seu fundador. A parceria ainda sera formalizada em termo
especifico mas ja se configura no papel exercido por Celso na convocagao de
agentes estratégicos que formardo o Conselho Estratégico do Museu das Favelas.
Celso presidira as agdes do Conselho e vem dialogando continuamente com o IDG

por meio de seu Diretor Presidente Ricardo Piquet.
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A composicao final do conselho, bem como o seu langamento estao previstos para

final de maio de 2022 e sera detalhado no préximo relatorio.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - PCDI MUSEU DAS FAVELAS -
ACOES CONDICIONADAS 2022

Nao houve a previsao de agdes condicionadas no 1° Quadrimestre de 2022.
No. AgoOes Pactuadas No. I\I:trlbuto cla Mensuracgao Previsto [Realizado
ensuracao
19 Quadrim 0
Publicagbes (impressas 20 dri 0
e/ou digitais) NO minimo de Quadrim
69 | Produgdo de Catadlogo [69.1| Meta-produto publicagdes 30 Quadrim 1
anual de Inspiradores lancadas
das Quebradas META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROG[IAMA DE EDIFICACOES- PED MUSEU DAS FAVELAS -

ACOES PACTUADAS 2022

Durante o primeiro quadrimestre de 2022 a equipe do Programa de EdificagOes
desenvolveu suas atividades de acordo com as demandas programadas em
relacdo a estratégia de atuacao para inicio do desenvolvimento das atividades de
manutencao e conservacdo da edificacdo. A estratégia tracada para o periodo
consistiu nas seguintes atividades:

a) Levantamento técnico das condigdes das instalagdes e estrutura da edificacdo,
abrangendo todas as especificidades dos sistemas prediais do Palacio dos Campos
Eliseos;

b) Inicio do desenvolvimento do plano de acdao para tratativa do resultado do
diagnostico, objeto do levantamento técnico das condigdes das instalagdes da
edificacao;

c) Inicio da implantacdo dos contratos de conservacao predial;

d) Desenvolvimento do plano para ocupacgdao da edificacao, de acordo com as
premissas do projeto, partindo do estudo de viabilidade em relagao aos fluxos,
de forma a tornar-se exequivel a implantagao.

No periodo também houve a selegcao e contratacao da equipe, com o coordenador
- Marco Antonio Neves - com experiéncia em gestdo de infraestrutura e
operacional de edificacbes e museus historicos, tendo atuado na mesma funcao
no Museu da Casa Brasileira e Theatro Municipal de Sao Paulo. Houve a entrada
de dois assistentes operacionais de manutencao e para o préximo periodo, havera
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a finalizacdo do quadro previsto para o nucleo, com a entrada de mais dois
colaboradores para a area de T.I.

Sao agoes de destaque para o Programa de Edificagdes no primeiro quadrimestre:

a) Autovistoria e diagnéstico da edificacdo: foi contratada empresa
especializada para realizacdao de levantamento das condicdes da estrutura
patrimonial em relacdo ao estado de conservacdo dos elementos arquitetonicos
estruturais e patrimonio edificado; levantamento das condicdes das instalagoes
civis e hidraulicas; levantamento das condicdes dos equipamentos de mecanicos
de climatizacao, elevadores e sistema elétrico; levantamento das condigdes do
gerador de energia elétrica; levantamento das condi¢cdes do conjunto arbdreo.
Esse conjunto de levantamentos estd subsidiando a solicitacdo de verba
complementar, em termo aditivo ao contrato, visando acdes de manutencgao e
conservagao que permitam a ocupagao e uso seguro da edificagao.

b) Implantacao de estrutura administrativa inicial para execucao das
atividades de planejamento das equipes, com instalacdao de servigo de
internet e de mobilidrio provisério (alugado) para as equipes administrativas.

c) Higienizacdao dos reservatorios de agua: foi realizada a limpeza dos
reservatorios de agua localizados na area externa do piso térreo e no pavimento
superior localizado no Atico.

d) Implantacao de contratos de conservacao: contrato de mao de obra para
limpeza e jardinagem; servico técnico especializado para manutengao preventiva
e operagao da entrada de energia; controle integrado de pragas com
programacgao mensal para roedores, desinsetizagdao bimestralmente, e inspecao
para controle de cupins trimestralmente.

e) Instalacao de equipamentos de protecao individual e coletiva na
entrada de energia elétrica, na cabine primaria de recebimento da energia
elétrica, abrangendo: instalacdo de luvas de protecdo para operacao do sistema
e tapete de protecao.

f) Vedacao emergencial cobertura: vedacao emergencial temporaria de dois
pontos da cobertura, para reducao do volume de dgua no interiorda  edificacao,
tendo em vista a necessidade de intervengao de reforma do revestimento da
cobertura.

No. Agoes No. Atributo c!_a Mensuragao Previsto |Realizado
Pactuadas Mensuracao
10 Quadrim 100% 100%
20 Quadrim -
. Elaborar Plano para a ° ) _
20 Gest3o dS 70.1 |Meta produto gestdo de Manutencio 30 Quadrim
manutencao META ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
70.2 |Meta produto 10 Quadrim 100% -
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20 Quadrim -
Atualizar as plantas da 3° Quadrim -
edificagao META ANUAL | 100% -
ICM 100% -
1° Quadrim 100% 100%
Contratar empresa 20 Quadrim -
70.3 |Meta produto espeaghzada para 30 Quadrim -
realizagao de vistoria
técnica META ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
10 Quadrim 100% 100%
29 Quadrim -
70.4 |Meta produto Contrat~ar servigos de ~ 39 Quadrim -
manutengdo e conservagao
META ANUAL 100% 100%
ICM 100%
19 Quadrim 100%
20 Quadrim -
Sequranca Realizar estudo de Q
71 9! 5 71.1 |Meta produto| viabilidade da integragao 39 Quadrim -
Patrimonial - -
de sistemas automaticos
META ANUAL 100%
ICM 100%
10 Quadrim 1 -
20 Quadrim -
72 Se.gu.ro 72.1 | Dado extra Seguro renovado 39 Quadrim -
multirriscos
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
10 Quadrim 1
20 Quadrim -
73 RencX/Vaé;go do 73.1 | Dado extra AVCB renovado 39 Quadrim -
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
Renovagao do 20 : _
Alvara de Quadrim
74 | funcionamento | 74.1 | Dado extra Alvara renovado 39 Quadrim -
de local de
reuniao META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim - -
20 i 100%
Elaborar Plano Quadrim 00%
75 | para a gestao | 75.1 |Meta produto Documento entregue 30 Quadrim -
da Manutengéo
g META ANUAL 100%
ICM 100%
. 10 Quadrim - -
Atualizar as
76 plantas da 76.1 |Meta produto Plantas atualizadas 29 Quadrim 100%
edificagao
s 39 Quadrim -
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META ANUAL 100%
ICM 100%
10 Quadrim 1 1
20 Quadrim -
77 | . Re_allz’ar . 77.1 |Meta produto Vistoria realizada 30 Quadrim -
vistoria tecnica
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10 Quadrim -
Realizar estudo :
20 d -
de viabilidade Quadrim
78 | daintegracdo | 78.1 |Meta produto Estudo realizado 30 Quadrim 100%
de sistemas
automaticos META ANUAL 100%
ICM 100%
10 Quadrim 100% -
20 Quadrim -
Elaborar plano Q
79 | de emergéncia | 79.1 |Meta produto Plano elaborado 39 Quadrim -
doM
o Museu META ANUAL | 100%
ICM 100%
10 Quadrim 100% -
20 Quadrim -
Implantar Q
80 | sprinkles no | 80.1 [Meta produto Sprinkles instalados 39 Quadrim -
auditério
META ANUAL 100%
ICM 100%
10 Quadrim -
Implantar 20 Quadrim -
automacao no
81 sistema de 81.1 |Meta produto| Automacdo implantada 39 Quadrim 1
combate a
incéndio META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1 -
20 Quadrim -
82.1 |Meta produto E'abi’raf plano de 39 Quadrim -
emergéncia do Museu
META ANUAL 1
82 Seguranca ICM 100%
contra Incéndio 10 Quadrim _
20 Quadrim 1
82.2 |Meta produto Implantar ;;J’rl_nkles no 39 Quadrim -
auditério
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
Implantar 20 Quadrim _
sistema sonoro
83 | ao sistema de | 83.1 |Meta produto Sistema implantado 30 Quadrim 1
combate a
incéndio META ANUAL 1
ICM 100%
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10 Quadrim 1
Desenvolver 29 Quadrim -
84 Facility Report 84.1 |Meta produto| Facility Report entregues 39 Quadrim -
para eventos e
exposicoes META ANUAL 1
ICM 100%
Renovar e 10 Quadrim 1
regularizar os
seguros contra 20 Quadrim -
85 |ncenFI|o, qapos 85.1 | Dado extra Seguros renovados 30 Quadrim -
patrimoniais,
responsabilidad META ANUAL 1
e civil e outras
coberturas. ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
86 Implantar 86.1 |Meta produto Gerador implantado 30 Quadrim 1
gerador
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
Implantar
gerenciamento 20 Quadrim -
87 _de |I_um|nagao 87.1 [Meta produto| . Ggren~c|a_mento de 30 Quadrim 1
inteligente das iluminacao implantados
areas externas META ANUAL 1
e jardins
ICM 100%
19 Quadrim -
Contratar 20 Quadrim -
88 SErvigos de 88.1 |Meta produto| Melhorias da Edificagao 39 Quadrim 1
melhorias da
edificagdo META ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim -
29 Quadrim -
Implantar . o .
89 quadro de QTA 89.1 |Meta produto | Quadro de QTA implantado 39 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVA DAS AGOES

Acao n° 70.1: Elaborar Plano de Gestdao e Manutencdao em Edificios

NAO CUMPRIDAS OU CUMPRIDAS PARCIALMENTE NO PERIODO

Plano para conservacgao foi elaborado, com base no levantamento da auto vistoria

da edificagao, no primeiro quadrimestre.

Anexo Plano de Gestdao e Manutencao em Edificios
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Acgao n° 70.2: Atualizar as plantas da edificacao

Foi iniciado processo para estudo da ocupagdo da edificacdo no primeiro
quadrimestre. Considerando a necessidade de definicdao do uso da edificacao e
seus fluxos, o processo para atualizacdo dos projetos de ocupacdo, sera iniciado

no segundo quadrimestre, com previsao de entrega no terceiro quadrimestre.

Acao n° 70.3: Contratar empresa especializada para realizacao de vistoria
técnica

Levantamento das condicdes da estrutura patrimonial em relacao ao estado de
conservacao dos elementos arquitetdnicos estruturais e patrimonio edificado,
realizado.

Anexo-Levantamento Arquitetonico

Levantamento das condicOes das instalagdes civis e hidraulicas

Anexo-Levantamento civil e hidraulico

Levantamento das condicbes dos equipamentos de mecanicos de climatizagao,
elevadores e sistema elétrico.

Anexo-Levantamento equipamentos mecanicos e sistema elétrico

Levantamento das condicOes do gerador de energia elétrica

Anexo-Levantamento gerador de energia

Levantamento das condi¢des do conjunto arbdreo

Anexo-Levantamento arboreto

Acao n° 70.4: Contratar servicos de manutencao e conservacgao

Realizada implantacao dos servicos de limpeza, jardinagem, conservacdo da
cabine primaria, controle de pragas. Demais servigcos para conservagao, se
encontram em curso, de acordo com a previsibilidade das atividades do plano de

manutengao e conservacao em edificios.

Agao n° 71.1

Realizar estudo de viabilidade da integracao de sistemas automaticos

No primeiro quadrimestre foi realizado levantamento inicial da demanda.
Considerando as especificidades da edificacao, bem como a necessidade de

definicdo do uso e ocupacao do edificio, para implantacdo da integralizacdo dos
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sistemas automaticos, a acao sera iniciada no segundo quadrimestre, de forma a

seguir compatibilizada com a ocupacao do edificio.

Acao n° 72.1: Seguro multirriscos

Durante o primeiro quadrimestre foi iniciado o processo para contratacao do
seguro patrimonial, abrangendo as coberturas contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas.

Considerando a especificidade da edificacdo, abrangendo tombamento do imodvel,
se encontra em curso junto ao mercado segurador a contratacdao da apdlice,
aplicada ao uso previsto das instalagdes prediais, a previsao para contratacao esta
prevista para o segundo quadrimestre do ano corrente, e serd compartilhada com

esta Unidade de Monitoramento no momento da contratagao.

Acgao n° 73.1: Renovagao do AVCB

Durante o quadrimestre, foi realizado acompanhamento junto ao Grupo de
Projetos e Acompanhamento de Obras da UPPM e setor administrativo, o mesmo
foi emitido na data de 04/04/2022, sob © 569202 e vigéncia 28/03/2022.
Considerando o uso pretendido da edificacdo, ainda no primeiro quadrimestre, foi
iniciado processo de contratacdo de consultoria para adequacdo do uso do edificio
para a atividade de Museu e local de reunidao de publico.

Anexo-AVCB

Acao n° 74: Renovagao do Alvara de funcionamento de local de reunidao

Durante o primeiro quadrimestre, foi realizada pesquisa sobre o histérico da
edificagcdao em relagao a regularizagao Municipal. No melhor sentido de manter a
regularidade do imdvel, foi realizada contratacdo de consultoria especializada para
estudo de viabilidade técnica para definicdo dos fluxos de obtencdo da regularidade

do uso do edificio para atividade de museu e local de reunido de publico.
Acao n° 75: Elaborar Plano para a gestao da Manutencao

Conforme previsto na acdo n° 70.1, o Plano de gestdo e manutencao em edificios

foi iniciado no primeiro quadrimestre, e tem previsao de ser concluido no segundo

Relatorio de Atividades — 1° Quadrimestre de 2022 - Museu das Favelas CG 06/2022 58



. =
D e 5A°ﬁ ULO

quadrimestre do ano corrente, de forma a abranger todas as especificidades da

edificacao.

Acdo n° 76.1: Atualizar as plantas da edificacdao - Plantas atualizadas*
Considerando a necessidade de definicao do uso da edificacao e seus fluxos, o
processo para atualizacdo dos projetos de ocupacdo, sera iniciado no segundo

guadrimestre, com previsao de entrega no terceiro quadrimestre.

Acao n° 77.1: Realizar vistoria técnica

Realizado levantamento das condicdes da estrutura patrimonial em relacao ao
estado de conservacao dos elementos arquitetonicos estruturais e patrimoénio
edificado.

Anexo-Levantamento Arquitetonico

Levantamento das condigOes das instalagOes civis e hidraulicas

Anexo-Levantamento civil e hidraulico

Levantamento das condigOes dos equipamentos de mecanicos de climatizacao,
elevadores e sistema elétrico.

Anexo-Levantamento equipamentos mecéanicos e sistema elétrico

Levantamento das condicGes do gerador de energia elétrica

Anexo-Levantamento gerador de energia

Levantamento das condigdes do conjunto arbdoreo

Anexo-Levantamento arboreto

Acao n° 78.1: Realizar estudo de viabilidade da integracao de sistemas
automaticos

Considerando as especificidades da edificagdao, bem como a necessidade de
definicdo do uso e ocupagao do edificio, para implantacdo da integralizacdo dos
sistemas automaticos, a acdo sera iniciada no segundo quadrimestre, de forma a

seguir compatibilizada com a ocupacao do edificio.

4 Obs: meta 76 igual & meta 70.2 No Termo Aditivo havera esse ajuste
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Acao n° 79.1: Elaborar plano de emergéncia do Museu

Considerando as especificidades da edificacdao, bem como a necessidade de
definicdo do uso e ocupacgao do edificio, para elaboragao do plano de emergéncia
para a atividade de museu, o plano de emergéncia sera construido a partir do
segundo quadrimestre do ano corrente, de forma a seguir compatibilizado com a

atividade e ocupacdo da edificagao.

Acao n° 80.1: Implantar sprinklers no auditério

Tendo em vista o processo de andlise dos projetos técnicos do projeto de
segurancga para obtencgao da adequagao do AVCB para o uso da atividade de museu
e local de reunido de publico, a acdo se encontra em analise para avaliagdo da

demanda de implantagao, para definicao sobre a viabilidade de execucgao.

Acao n° 81.1: Implantar automacao no sistema de combate a incéndio
Acdao acompanha a revisdao do projeto técnico, demanda segue prevista para o

terceiro quadrimestre do ano corrente.

Acao n° 82.1: Elaborar plano de emergéncia do Museu

Considerando as especificidades da edificacdo, bem como a necessidade de
definicdo do uso e ocupacgao do edificio, para elaboracao do plano de emergéncia
para a atividade de museu, o plano de emergéncia sera construido a partir do
segundo quadrimestre do ano corrente, de forma a seguir compatibilizado com a

atividade e ocupacgao da edificagao.

Acao n° 82.2: Implantar Sprinkles no auditoério

Tendo em vista o processo de analise dos projetos técnicos do projeto de
seguranga para obtencdo da adequagao do AVCB para o uso da atividade de museu
e local de reunido de publico, a acdo se encontra em analise para avaliacdo da
demanda de implantagao, para definicao sobre a viabilidade de execugao. Agao

tem previsao para ser definida ainda no segundo quadrimestre.

Acao n° 83.1: Implantar sistema sonoro ao sistema de combate a incéndio
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Acdo acompanha a revisdo do projeto técnico, demanda segue prevista para o

terceiro quadrimestre do ano corrente.

Acao n° 84.1: Desenvolver FacilityReport para eventos e exposicoes

Tendo em vista a demanda para definicao do uso da edificagao, bem como
adequacao das autorizacdes e regulamentacdao junto aos 6rgaos Municipal e
Estadual, em relagao ao Alvara de Funcionamento para Local de Reunido de Publico
e a adequacao do AVCB para atividade de museu, a acao sera iniciada no segundo
guadrimestre corrente, com previsao de encerramento no terceiro quadrimestre

do ano corrente.

Acao n° 85.1: Renovar e regularizar os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas.

Durante o primeiro quadrimestre foi iniciado o processo para contratacao do
seguro patrimonial, abrangendo as coberturas contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas.

Considerando a especificidade da edificacdo, abrangendo tombamento do imédvel,
se encontra em curso junto ao mercado segurador a contratacdao da apdlice,
aplicada ao uso previsto das instalacdes prediais, a previsdo para contratagdo esta
prevista para o segundo quadrimestre do ano corrente, e serda compartilhada com

esta Unidade de Monitoramento no momento da contratagao.

Acgao n° 86.1: Implantar gerador

Considerando a necessidade de adequacdo em nivel de manutencdo corretiva,
conforme resultado do diagndstico realizado no primeiro quadrimestre para tornar
a operacdo do equipamento a demanda sera iniciada no segundo quadrimestre
para anadlise de execucao.

Demanda segue prevista para execugao no terceiro quadrimestre do ano corrente.
Acao n° 87.1: Implantar gerenciamento de iluminacgao inteligente das

areas externas e jardins

Demanda segue prevista para execugdo no terceiro quadrimestre do ano corrente.
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Acgao n° 88.1: Contratar servicos de melhorias da edificacao

Demanda acompanha tratativas iniciadas junto a esta unidade de monitoramento

no primeiro quadrimestre, para definicao das prioridades de intervengao.

Acao n° 89.1: Implantar quadro de QTA

Considerando a necessidade de adequacdo em nivel de manutencdo corretiva,
conforme resultado do diagndstico realizado no primeiro quadrimestre para tornar
a operacdo do equipamento a demanda sera iniciada no segundo quadrimestre
para anadlise de execucao.

Demanda segue prevista para execugdo no terceiro quadrimestre do ano corrente.
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RELATORIO FOTOGRAFICO (JANEIRO A ABRIL DE 2022)

FOTO 1: Diagnéstico: Levantamento dos FOTO 2: Diagnéstico: Levantamento da entrada de
equipamentos de climatiza¢do, unidades energia, cabine de transformacéo de tenséo e quadro
condensadoras. de transferéncia do sistema elétrico.

FOTO 3: Diagnostico: Levantamento climatizacéo, unidades

FOTO 4: Diagnostico: Avaliagdo civil e das
evaporadoras.

instalacdes hidraulicas.
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FOTO 5: Diagnostico: Avaliagdo plataforma acessivel
de acesso.

FOTO 6: Diagnostico: Avaliagdo plataforma acessivel
de acesso.

FOTO 7: Diagnostico: Avaliagdo de elevadores de
passageiros.

FOTO 8: Diagn6stico: Avaliagéo de elevadores de
passageiros.
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FOTO 9: Diagnostico: Avaliagdo grupo gerador de
energia.

FOTO 10: Diagnéstico: Avaliagao grupo gerador
de energia.

FOTO 12: Diagnostico: Avaliagao
patriménio/arquitetura.

FOTO 13: Implantagédo de estrutura inicial para
equipes, mobiliario, estacdes de trabalho.

FOTO 14: Implantagdo de estrutura inicial para
equipes, mobilirio, estacdes de trabalho.
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FOTO 15: Implantagéo de estrutura inicial para FOTO 16: Implantagéo de estrutura inicial para
equipes, mobiliario, estacdes de trabalho. equipes, mobiliario, sala de reunides.

FOTO 17: Implantagédo de estrutura inicial para FOTO 18: Implantagéo de estrutura inicial para
equipes, servigo de internet. equipes, servigo de internet.
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FOTO 19: Implantagéo: Servico de
conservacao, limpeza de varandas.

FOTO 20: Implantag&o: Servigo de conservagédo, limpeza de

varandas.

FOTO 21: Implantagdo: Servico de conservacao,
limpeza janelas.

FOTO 22: Implantagéo: Servico de conservacao,
limpeza janelas.

Relatorio de Atividades — 1° Quadrimestre de 2022 - Museu das Favelas CG 06/2022

67



G

INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

FOTO 23: Implantagédo: Servico de conservagao,
limpeza escadaria principal.

FOTO 24: Implantagéo: Servico de conservagao,
limpeza escadaria principal.

FOTO 25: Implantag&o: Servico de conservacao,
limpeza térreo.

FOTO 26: Implantagéo: Servico de conservacao,
limpeza térreo.
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FOTO 27: Implantagdo: Servico de FOTO 28: Implantagéo: Servigo de conservacao, limpeza
conservacao, limpeza rampa. rampa.
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FOTO 29: Implantagéo: Servico de
conservacao, limpeza varanda.

FOTO 30: Implantagcéo: Servigo de conservacao, limpeza
varanda.

FOTO 31: Implantagdo: Servico de conservacao,
limpeza térreo.

FOTO 32: Implanta¢éo: Servigo de conservacao,
limpeza térreo.
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FOTO 33: Implantagédo: Servico de conservagao, FOTO 34: Implantagéo: Servico de conservagao,
limpeza 1° andar. limpeza 1° andar.

FOTO 35: Implantagédo: Servico de conservagao, limpeza 1° FOTO 36: Implantagdo: Servico de
andar. conservacao, hall térreo.
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FOTO 37: Implantagédo: Servico de jardinagem,
frente Av. Rio Branco.

FOTO 38: Implantagéo: Servico de jardinagem, frente
Av. Rio Branco.

FOTO 39: Implantagdo: Servico de jardinagem, frente
Av. Rio Branco.

FOTO 40: Implantagéo: Servico de jardinagem,
fundos Rua dos Guaianazes.

FOTO 41: Implantagéo: Servico de jardinagem, lateral
Alameda Glete.

FOTO 42: Implantagdo: Servico de jardinagem,
lateral Alameda Glete.
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FOTO 43: Implantagédo: Servico de jardinagem, FOTO 44: Implantagdo: Servico de jardinagem, area
limpeza fonte lateral Alameda Glete. externa lateral Alameda Glete.

FOTO 45: Implantagdo: Servico de jardinagem, FOTO 46: Implantagdo: Servico de jardinagem, fundos
fundos Rua dos Guaianazes. Rua dos Guaianazes.

2.8
FOTO 47: Implantagdo: Servico de jardinagem, FOTO 48: Implantagcdo: Servico de jardinagem,
fundos Rua dos Guaianazes. fundos Rua dos Guaianazes.
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FOTO 49: Implantagdo: Servico de jardinagem, FOTO 50: Implantagéo: Servico de jardinagem, frente
frente Av. Rio Branco. Av. Rio Branco.

FOTO 52: Manutengao corretiva: Vedagao temporaria
cobertura Atico, escoamento escada de acesso ao
Atico.

FOTO 51: Manutengdo corretiva: Vedagado
temporaria cobertura Atico, escoamento 1° andar.
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FOTO 53: Manutencdo corretiva: Vedagdo temporaria
cobertura Atico.

FOTO 54: Manutencéao corretiva: Vedagao temporaria
cobertura Atico.

FOTO 55: Manutencéao corretiva: Vedacgao temporaria
cobertura Atico.

FOTO 56: Manutencdo corretiva: Vedacao
temporaria cobertura Atico.

FOTO 57: Manutencgdo corretiva: Vedagéo
temporaria cobertura Atico, vedacao dos pontos com
abertura.

FOTO 58: Manutengéo corretiva: Vedagéo temporaria
cobertura Atico, vedagdo dos pontos com abertura.
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FOTO 59: Manutencdo corretiva: Vedagado FOTO 60: Manutencdo corretiva: Vedagao temporaria
temporaria cobertura Atico. cobertura Atico.
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FOTO 61: Implantagdo: Servi¢o de conservagao FOTO 62: Implantagéo: Servico de conservagao
cabine primaria. cabine primaria.
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FOTO 63: Implantagdo: Controle de pragas. FOTO 64: Implantagdo: Controle de pragas.

FOTO 65: Implantagdo: Controle de pragas. FOTO 66: Implantagdo: Controle de pragas.
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D R SAO %ULO

E GESTAO GOVERNO DO ESTADO

FOTO 67: Implantagédo: Servico de conservagao, FOTO 68: Implantagédo: Servico de conservagao,
higienizagéo reservatorios de agua potavel. higienizagéo reservatorios de agua potavel.

FOTO 69: Implantagéo: Servico de conservacao, FOTO 70: Implantagéo: Servico de conservacao,
higienizag&o reservatérios de reserva de incéndio. higienizag&o reservatérios de reserva de incéndio.
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